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Relatério da Administracao 2023




Por tras de cada numero,
O conprom sso com o futuro.

Resultado, para a MRN, ndo é algo abstrato. E o reflexo de uma
pratica que vai muito além (e comeca bem antes) da mineracao
de bauxita. Envolve o respeito a tudo e a todos que, de alguma
forma, interagem com a empresa e participam de seu
crescimento com responsabilidade e pertencimento.

O que vocé vera a seguir, neste relatério, é a comprovacao de
gue trabalhar o presente, plantando um legado para o futuro,

sempre sera um bom negocio.
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Destaques do ano

Os grandes marcos de 2023



Segurancga

A MRN registrou cerca de 12,7 milhdes de horas-homem trabalhadas (HHT) e manteve a taxa de
acidentes reportaveis abaixo de 1,0 (fator de 1MM HHT), encerrando 0 ano com uma taxa de
ocorréncias reportaveis de 0,63, resultado que lhe mantém em uma posicao de referéncia mundial
no segmento de mineragcao neste quesito.

Producdo e Desempenho Econémico

Foram produzidas e vendidas cerca de 12,7 milhdes de toneladas de bauxita, com uma receita
liquida de R$ 1,642 bilh&o. Foi registrado um EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) negativo de R$ 614,7 milhées com um prejuizo liquido de R$ 717,6
milhdes em 2023, impactados principalmente pelo reconhecimento do impairment sobre o Ativo
Imobilizado.

Reducédo a Valor Recuperavel de Ativos - Impairment

Em dezembro de 2023 a MRN reconheceu uma reducéo a valor recuperavel (“impairment”) do Ativo
Imobilizado, com resultado liquido de R$ 530,6 milhdes. Essa reducao esta relacionada,
majoritariamente, a queda da projecéo da LME, cambio de longo prazo e aumento da taxa WACC.

Recorde na Gestéo de Rejeito

O Plano de Remocéo de Rejeito da MRN atingiu um novo recorde no ano, com a remogao
mecanizada de mais de 2 milhGes de metros cubicos de rejeito seco dos reservatérios do Saraca
Leste, reforgcando o planejamento estratégico da Empresa nesta solucéo inovadora e
ambientalmente sustentavel.

Reflorestamento
Plantio de 396 mil mudas de 97 espécies nativas em areas mineradas, todas produzidas no Viveiro
Florestal da MRN, totalizando uma area reflorestada de 319 hectares.

Projeto Novas Minas (PNM)

Avancgos no processo de Licenciamento Ambiental do Projeto Novas Minas (PNM), que contou com
11 reunides prévias e 3 Audiéncias Publicas, realizadas, respectivamente, nos municipios de Faro,
Terra Santa e Oriximina.

Estudo do Componente Quilombola (ECQ)

Avancgos no processo participativo que identifica e avalia impactos socioambientais sobre terras
quilombolas no Platé Monte Branco, no Territério Quilombola do Boa Vista e no Territorio
Quilombola do Alto Trombetas II.

Investimentos Socioambientais
Mais de R$ 46,6 milhdes investidos em Programas, Projetos e A¢cdes Socioambientais, bem como
em acordos firmados diretamente com as comunidades quilombolas

Semana de Exceléncia

Promoveu o encontro de todos os setores da empresa para potencializar a sinergia entre
empregados e a comunidade, durante 5 dias de palestras, trocas de conhecimento, atividades,
exposicao de produtos e servigos, inovacdes e criatividade de todas as areas.

Great Place to Work (GPTW) pela terceira vez consecutiva

A MRN foi eleita, pela terceira vez consecutiva, uma das 50 melhores empresas para se trabalhar
no Brasil no setor industrial segundo o ranking das 100 Melhores Empresas para Trabalhar — da
Great Place To Work (GPTW).



Beneficio fiscal concedido pela SUDAM

A MRN obteve a aprovacao do novo pleito de Reducao de 75% do Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ), na modalidade modernizacao, o qual permitird a continuidade de uso do beneficio
até o ano de 2032.

Reestruturacdo Societaria

No decorrer do ano, a acionista Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) transferiu 100% de sua
participacdo para Rio Tinto do Brasil Ltda. Respectivamente, as acionistas Vale S.A. e Norsk Hydro
Brasil Ltda., transferiram 100% de suas participacfes para a Ananke Alumina S.A. (investida da
Glencore plc). Dessa forma, a nova composic¢ao acionaria das a¢des ordinarias da MRN é de: 45%
Ananke Alumina S.A. (Ananke); 30% South32 Minerals S.A. (South32) e 25% Rio Tinto do Brasil
Ltda. (Rio Tinto).






A seguranca de todos 0s processos e atividades é um compromisso da MRN com seus acionistas,
empregados, comunidades e poder publico. Para além do cumprimento legal, a empresa realiza a
prevencéo, estimula o cuidado entre as pessoas e trabalha a questdo como cultura.

SEGURANGCA NO TRABALHO

A MRN manteve as boas praticas de seguranca do trabalho e consolidou a¢des de controle que se
desdobraram em diversas iniciativas que vao desde campanhas de informacao, reforco e
conscientizacdo, passando por capacitaces e iniciativas preventivas/corretivas.

No ano, foram divulgados 20 Alertas de Seguranca com temas e ac¢des direcionados a prevenc¢ao
de acidentes, licdes aprendidas em ocorréncias internas e do setor de mineracado. Também foram
realizadas diversas campanhas e atividades que ampliam o engajamento dos colaboradores, entre
elas:

o Campanha de refor¢o ao registro de quase acidente com a divulgagéo de um video
educativo na plataforma Road Show de Seguranca;

o Campanha interativa “de maos dadas com a seguranga”, sobre preveng¢ao de acidentes com
as maos;

o Campanha transito seguro, com destaque para a agéo do “Abril Verde”, com envolvimento
dos alunos do colégio Equipe de Porto Trombetas, contratadas, Policia Militar e
comunidade, além de videos de familiares para os trabalhadores;

o Reconhecimento mensal e anual dos destaques em gestdo pelo exemplo da lideranca e dos
empregados das areas operacionais;

o Realizacdo de blitz educativas de transito, uso do bafémetro e continuacdo de capacitacéo
para conducdo em ambiente fora de estrada (off-road) para empregados;

o Encontro com os profissionais de seguranca para o dia nacional de prevencéo de acidentes
e workshop para o dia do técnico e engenheiro de seguranca do trabalho;

o Duas paradas gerais de seguranga com foco nas acdes de prevencdao;

o Trés acgles integradas da MRN e empresas contratadas, com temas direcionados as
oportunidades de seguranca no ambiente trabalho, equipamentos e instalacdes;

o Revisao e atualizacdo do manual de contratadas e padrées de seguranca relevantes para o
processo da MRN;

o Semana interna de prevencado de acidentes na mineracao (SIPATMIN), que envolveu
aproximadamente 6 mil participantes sob o tema: “Grandes ideias e uma so6 jornada!”;

o Duas auditorias externas da 1ISO 45001; obtendo aprovacdo e a manutencao da certificagao;

o 13 simulados de emergéncia;

o Acéo de segurangca com o0s gerentes gerais em parceria com a DSS (DuPont Sustainable
Solutions);

o Revisdo do padréo técnico para registro de quase acidentes e disponibilizacao no sistema
SoftExpert do novo processo “Ocorréncias”, que inclui registro de relatos pelo dispositivo de
dados, com feedback sobre o andamento do relato via e-mail aos identificadores.
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Em 2023, a empresa totalizou aproximadamente 12,7 milhdes de horas-homem trabalhadas (HHT)
em atividades proprias, contratadas e projetos. Desse total, 4,1 milhdes de horas foram dedicadas a
atividades proprias, 6,6 milhdes a atividades contratadas e 2,0 milhdes a atividades de projetos.

Com o suporte das equipes operacionais proprias e contratadas e o envolvimento direto das
liderancas, foi mantida a taxa de acidentes reportaveis abaixo de 1,0 (fator de 1MM HHT), conforme
a referéncia benchmarking do ICMM (Conselho Internacional de Mineracao e Metais). Encerrando o
ano com a taxa de frequéncia reportavel em 0,63.

Nota: Em 08/02/2023, houve uma ocorréncia reportavel nas dependéncias da MRN gque resultou na
fatalidade de um empregado de uma empresa contratada. O responsavel foi preso em flagrante e
indiciado pela pratica de homicidio. A empresa contratada e a MRN deram toda a assisténcia aos
familiares da vitima.

SAUDE E MEDICINA DO TRABALHO

Ao longo de 2023, a MRN reforgou estratégias para fortalecer a saude e o bem-estar de seus
empregados. Além das campanhas de prevencgéao e cuidados com a saude, foram realizados mais
de 600 atendimentos de telemedicina, entre urgéncias eletivas e hospitalares, com uma taxa de
resolutividade de 95,5%. A MRN realizou 50 mil atendimentos gerais em diversas especialidades e
486 cirurgias no hospital e ambulatérios. Para a comunidade local, foram realizados 12 mil
atendimentos ambulatoriais e 231 cirurgias deste total.

Direcionou, através de ambulatorio médico, consultas, campanhas de vacinacao, atendimento
odontolégico, pré-natal para gestantes das comunidades. Adicionalmente, foram fornecidos 130 kits
com itens de higiene para os bebés através do projeto “Maternar”. Além disso, a MRN ampliou os
atendimentos em especialidades médicas, cirurgia geral, odontologia, pediatria e exames para as
comunidades.

Importante salientar a renovacao da certificacdo da Organizacdo Nacional de Acreditacdo (ONA)
gue avalia os requisitos de qualidade e seguranca do paciente; a obtencdo do SELO COFEN, que
valida as préticas de seguranca e qualidade na assisténcia ao paciente; e a obtengéo da
certificacdo GREEN KITCHEN, que destaca as a¢des sustentaveis desenvolvidas pela equipe do
Servigo de Nutrigdo e Dietética realizadas pelo hospital.

A tecnologia entra para solucionar diversos desafios logisticos e operacionais do sistema de saude
de Porto Trombetas, redirecionando casos mais simples para servicos ambulatoriais, minimizando a
sobrecarga nos servigos de alta complexidade, organizando os fluxos de atendimento com
seguranca e rapidez e oferecendo assisténcia de qualidade.

O Programa de Saude Ocupacional alcancou resultados notaveis, alinhando-se aos padrbes da
NR-07. No Hospital de Porto Trombetas, foram emitidos 4.492 ASOs (atestado de saude
ocupacional), distribuidos entre o efetivo préprio e contratado, representando 89% do total geral de
atendimentos, sendo 0s 11% restantes realizados em outras localidades.

Programas dedicados a cada necessidade
Atualmente, a area de Saude Ocupacional opera diversos programas, cada um com foco especifico
e abrangente:

o PCMSO (Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional): Responsavel por realizar
todos os exames de natureza ocupacional na empresa;

o PCA (Programa de Conservacao Auditiva): Aborda a exposi¢do ao ruido e suas
consequéncias no individuo;

o M.S (Monitorando Saude): Acompanha empregados com morbidades crbnicas e/ou
alterac@es laboratoriais, utilizando a escala de Framingham para avaliar e monitorar os
exames periédicos;

11



o PGF (Programa de Gestédo de Fadiga): Monitora empregados da operacéo, especialmente
no que diz respeito a prevengao de acidentes de trabalho, incorporando maquinarios com
sistema antifadiga, exames de polissonografia e acompanhamento médico especializado;

o QVT (Qualidade de Vida no Trabalho): Proporciona saude e qualidade de vida por meio de
atividade fisica, orientacdo médica e nutricional, além de informacdes sobre condutas
saudaveis.

Programa de Monitoramento da Salde

Com metodologia baseada na escala de Framingham, o programa acompanha atualmente 86
empregados, realizando avaliacbes quadrimestrais. A parceria entre o Hospital de Porto Trombetas
(HPTR) e o Mineracgéo Esporte Clube (MEC) garante a disponibilizacdo do Programa de Qualidade
de Vida do Trabalhador (PQVT) para todos os empregados da MRN e terceiros, reforcando o
compromisso da empresa com a promocéao da saude integral de sua equipe.

12



Sustentabilidade

Continuidade e aprimoramento
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A MRN segue empenhada em fortalecer suas iniciativas relacionadas aos trés pilares da
sustentabilidade: ambiental, social e de governancga, atuando de forma ética e transparente
com o firme compromisso de promover a mineragdo sustentavel e o compartilhamento de
valor com as comunidades locais.

AMBIENTAL

Como de praxe, ao longo do ano de 2023, a MRN continuou se dedicando ao
aprimoramento de suas praticas visando atingir um desempenho mais sustentavel. Nesse
contexto, diversas iniciativas e programas foram desenvolvidos para reforcar o
comprometimento da empresa com a preservacao do meio ambiente, a saber:

e Banco de Germoplasma
Este importante programa para a conservacao das castanheiras do Para, manteve o éxito
no crescimento e adaptacéo dos exemplares plantados no Platdé Almeidas, seguindo os
trabalhos de coroamento, capina e adubac¢do nos quase 8 mil individuos existentes.

e Restauragao de areas mineradas
Alinhada as metas de recomposicao florestal, durante o ano, a MRN plantou 396 mil mudas
de 97 espécies nativas em areas mineradas, todas produzidas no Viveiro Florestal da
empresa e contando com a participacdo de comunidades quilombolas e ribeirinhas vizinhas,
as quais forneceram 4,5 toneladas de sementes. O programa de producéo e compra de
sementes é realizado junto as comunidades, beneficiando do conhecimento tradicional
associado com geracao de renda. Neste ano, o programa foi rediscutido com as
comunidades para o aprimoramento das técnicas de coleta e producédo de sementes. Os
esforcos resultaram na reabilitacdo de 319 hectares por meio das técnicas de plantio e a
disposicao estratégica de galhadas em ilhas.

e Resgate da flora em areas de supressao
A MRN seguiu seu programa de salvamento da flora em areas de supresséo vegetal,
garantindo a preservacédo de 16,5 mil espécimes e resgatando mais de 9 mil sementes e
plantulas viaveis para a propagacao de seis espécies arbdreas. O salvamento se estendeu
as areas de pesquisa geoldgica, onde foram preservados mais de mil espécimes.

e Licenciamento ambiental com a participacdo comunitaria
A realizacdo de audiéncias publicas nos municipios de Faro, Terra Santa e Oriximina foi
parte essencial do processo de licenciamento ambiental para o Projeto Novas Minas (PNM).
Essas audiéncias garantiram a participacdo ativa da populagéo, que teve oportunidade para
sanar davidas e se manifestar sobre o empreendimento, além de conhecer detalhes do
Relatdrio de Impacto Ambiental (RIMA) do PNM. Atualmente, o pedido de Licenca Prévia
(LP) estd em andlise pelo IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis).

e Agua, ar e ruido
A MRN mantém um rigoroso monitoramento da qualidade das aguas, do ar e dos ruidos. Em
2023, a qualidade das aguas foi avaliada em uma rede de 245 pontos, abrangendo aguas
superficiais, nascentes, subterraneas e efluentes. A qualidade do ar foi monitorada
semanalmente em 15 estacdes, adaptando-se a evolucdo das atividades de lavra. Para
monitorar a pressao sonora (ou os ruidos gerados na operacao), foram realizadas medicfes
diurnas e noturnas nos locais potencialmente emissores de ruidos em 18 pontos.
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Fauna

No que se refere ao manejo da fauna, foi adotada uma abordagem proativa, com a
realizacdo de resgates preventivos antes da supresséo vegetal. Em 2023, foram resgatados
mais de 13 mil animais, os quais foram posteriormente reintegrados ao ambiente natural.

Outra iniciativa de cuidado com a fauna que cabe mencionar é o programa “Resgate de
Abelhas Nativas”. Durante o periodo de supressao vegetal, foram salvas 340 colmeias, 185
delas encaminhadas para manuteng&o no meliponério, além de 56 colmeias que estavam
em manutencédo havia 1 ano e meio e foram reintroduzidas na mata.

No decorrer do ano, a MRN também implementou medidas para monitorar e mitigar
atropelamentos de animais nas estradas, promovendo campanhas de sensibilizacéo de
motoristas com ac¢des que incluiram blitz, didlogos de seguranca e grupos de discusséo,
inclusive a elaboracgédo e distribuicdo de cartilhas educativas.

SOCIAL

Uma das principais diretrizes da MRN é a manutencdo de um bom relacionamento com as
comunidades com as quais tem interface, investindo em ac¢des de responsabilidade social
corporativa que impulsionam o desenvolvimento sustentavel local.

No decorrer de 2023, foram desenvolvidas diversas iniciativas que refletem o compromisso
continuo da empresa em aprimorar sua atuacao social, fortalecer o didlogo e contribuir para
construcdo de um legado na regiéo.

A MRN vem fortalecendo seus pilares Ambiental, Social e de Governanca (ASG) ao
incorporar diretrizes e padrdes internacionais de desempenho, buscando compartilhar o
valor gerado a partir de sua operacéo na regido. O aprimoramento dos canais de dialogo
com os atores sociais, possibilitou a constru¢cdo compartilhada das estratégias para
fomentar o desenvolvimento socioecondmico e ambiental na regiéo.

Projeto Novas Minas (PNM)

O ano de 2023 foi marcado por um amplo processo de didlogo sobre o PNM com diversos
atores sociais na regiao Oeste do Para. A apresentacao do projeto, a troca de informacdes,
o recebimento de contribuigbes, sugestdes e demandas caracterizaram o engajamento dos
stakeholders potencialmente afetados pelo PNM. O processo mostrou-se como uma
oportunidade para o aprimoramento do relacionamento com as comunidades, instituicdes e
0 poder publico na regido, ampliando a consciéncia para a empresa de seu papel como um
dos principais atores para promoc¢ao do desenvolvimento na regido em que atua.

A estratégia de Comunicacgdo e Engajamento do PNM incluiu a realizagdo de reunides
prévias com as comunidades vizinhas. Foram realizadas onze Reunides Prévias envolvendo
50 comunidades ribeirinhas e 5 territérios quilombolas nos municipios de Terra Santa, Faro
e Oriximind. Um abrangente Programa de Visitas Institucionais possibilitou a recepgao de
onze grupos de comunitarios para conhecer o ciclo de operacdo sustentavel da MRN.
Reunides Setoriais e Institucionais possibilitaram didlogo e engajamento com cerca de 60
atores entre parceiros, fornecedores, associacdes comerciais, entidades de classe, poder
publico, associa¢cfes comunitarias, empregados e moradores da vila de Porto Trombetas. As
Audiéncias Publicas foram realizadas nos trés municipios da area de influéncia do projeto
(Faro, Terra Santa e Oriximina), que resultaram na participacao, presencialmente, de 1,7 mil
pessoas.
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e Estudo do Componente Quilombola
O Estudo do Componente Quilombola (ECQ) representa importante mecanismo por meio do
qgual as comunidades quilombolas potencialmente afetadas sé&o ouvidas no &mbito do
licenciamento, assegurando a Consulta Livre, Prévia e Informada conforme preconiza da
Convencéao 169 da Organizacdao Internacional do Trabalho (OIT). Dos dois territérios
quilombolas objeto do ECQ, o Boa Vista concluiu essa fase com a realizagéo da Reuniéo
Final de Consulta em setembro, coordenada pelo Instituto Nacional de Colonizagéo e
Reforma Agréaria (INCRA). O ECQ no Territério Quilombola do Alto Trombetas Il esta em
fase final de elaboracdo. Para embasar seu parecer em relacdo a Licenca Prévia, o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) devera receber
do INCRA manifestagéo favoravel em relagéo a viabilidade socioambiental do ponto de vista
guilombola, o que devera ocorrer apds a Reunido Final de Consulta coordenada pelo INCRA
junto as comunidades quilombolas. O ECQ compde o Estudo de Impacto Ambiental do
PNM, elaborado para possibilitar a avaliagéo da viabilidade socioambiental do
empreendimento.

A renovacao da Licenca de Operacédo do Platd Monte Branco estd em processo. O ECQ
deste platd referente ao Territorio Alto Trombetas Il foi concluido em setembro, e a Reunido
Final de Consulta coordenada pelo INCRA foi realizada em outubro. Na oportunidade, a
comunidade aprovou o estudo. A elaboracgéo participativa do Plano Basico Ambiental
Quilombola (PBAQ) foi iniciada em dezembro.

e Due Diligence de Direitos Humanos
A MRN também implantou em 2023 as a¢des recomendadas na Due Diligence de Direitos
Humanos realizada em 2022, com especial atencao dedicada & melhoria na comunicacéo e
consulta as comunidades quilombolas. Neste contexto, o Canal de Queixas foi consolidado,
sendo amplamente divulgado nas comunidades sob o nome "FALAI". A empresa trabalhou
na elaboracao de indicadores para uma gestao rapida e eficiente da ferramenta.

o Recertificacdo ASI e Cadeia de Custddia.
Uma conquista importante foi a recomendacédo para a recertificacdo ASI (Aluminium
Stewardship Initiative) padrdo de desempenho Versao 3 e Cadeia de Custddia (CoC) Versédo
2, com destaque positivo ao relacionamento transparente e constante estabelecido pela
empresa com as comunidades vizinhas.

e Investimentos no desenvolvimento das comunidades
Foram investidos R$ 46,6 milh6es em programas, projetos e a¢des socioambientais, bem
como em acordos firmados diretamente com as comunidades quilombolas que gerenciam o
repasse de recursos para implementagéo de projetos com gestéo prépria, buscando
fortalecer a autonomia e capacidade institucional de atuacdo das associa¢cdes comunitarias.

e Educacdo como alavanca para mudancas estruturais
Reconhecendo a educacdo como catalisadora de mudancgas estruturais, a MRN reforcou
Sseu compromisso continuo em proporcionar oportunidades de aprendizado e crescimento
profissional para as comunidades. Em 2023, destacaram-se:

= Investimento na educacéo basica da regido, beneficiando 130 criancas e jovens quilombolas

com o recebimento de bolsa integral, uniforme e material didatico, logistica e apoio
pedagdgico, além de bolsas de estudos para 52 alunos em cursos de nivel superior.
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= Continuidade do Projeto Educacéo pelo Trombetas, beneficiando 350 pessoas com
formacédo em trés eixos: elevagdo de escolaridade, formagéo profissional (cursos técnicos) e
cursos livres (corte e costura e panificagao).

= Incorporacdo de uma nova turma de 42 aprendizes no Programa de Educacao.

» Projetos de capacitacéo (Sistemas Agroflorestais, Criagdo-Rocado-Florestas — CRF - e
Turismo de Base Comunitaria Sustentavel) beneficiaram diretamente 85 familias das
comunidades da regido do Lago Maria Pixi.

GOVERNANCA
A MRN busca implementar estratégias que promovam a exceléncia operacional em
consonancia com elevado grau de integridade, transparéncia e conformidade.

Um dos destaques do ano, foi a Semana de Exceléncia, que promoveu o encontro de todos
0s setores da empresa com o objetivo estimular o0 engajamento, incentivar a criatividade nas
multiplas areas da organizacao e fortalecer os pilares de seguranca, meio ambiente e social.

A programacéao do evento englobou a Semana Interna de Prevencéo de Acidentes do
Trabalho na Mineracao (SIPATMIN) e contou com diversas atividades, seminario de
Circulos de Controle de Qualidade (CCQ), demonstracao dos projetos sociais, além da feira
de exceléncia, com a participacdo das empresas contratadas e de toda a comunidade de
Porto Trombetas.

e Canal de Ouvidoria
O Canal de Ouvidoria da MRN, ferramenta para recebimento de denuncias e reclamacdes
disponivel para o publico interno e externo, manteve seu papel fundamental para a garantia
da transparéncia e da responsabilidade. O processo de coleta e encaminhamento dessas
comunicac¢des é conduzido por uma consultoria especializada e reconhecida
internacionalmente, assegurando que elas sejam direcionadas respeitando a segregacao
das funcdes.

e Compliance e Gestao de Riscos
A abordagem proativa em relacdo a Compliance foi evidenciada pelo treinamento de 1.471
empregados em normativos como Cdodigo de Conduta, Guia de Prevencao e Combate a
Discriminacédo e Assédio, e Anticorrupcao. Em paralelo, foram realizadas 58 a¢cfes de
comunicagdo, ampliando a conscientizagdo sobre os temas de compliance e fortalecendo a
cultura organizacional.

e Certificacdes como reconhecimento
Uma grande conquista foi a obtencado das certificacdes do Sistema de Gestédo de
Compliance e Antissuborno nas normas ABNT NBR ISO 37001:2017 e diretrizes da ABNT
NBR ISO 37301:2021, em dezembro de 2023. Tais certificacdes reforcam o compromisso da
MRN com a integridade, transparéncia e conformidade nas relacbes com acionistas, bem
como com a reducdo de riscos de ocorréncia de suborno. Outro objetivo atingido diz respeito
a manutencao da certificacdo do Sistema Integrado de Gestao na norma ISO_45001
(Gestédo de Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho) e na norma ISO 14001(Gestao
ambiental).
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No contexto da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), a MRN seguiu aprimorando as
medidas de prevencao e deteccdo das obrigacdes previstas na Lei, realizando diversas
atividades para garantir a conformidade e a revisao continua dos riscos e camadas de
controle de privacidade, dentre elas: a elaboracéo e revisdo dos normativos de privacidade,
atualizacéo das cartilhas sobre a LGPD e revisdo do inventario de dados.

Com o objetivo de promover a integracdo das areas de Gestao de Riscos, Controles
Internos e Compliance, a Companhia avancou na implementacédo da metodologia de gestao
de riscos da empresa, comecando com a consolidacdo do projeto de integracdo de riscos e
controles internos. Em paralelo, auditorias internas foram realizadas e avaliaram o0s riscos
mapeados na matriz de riscos em consonancia com a norma ISO 31000, verificando os
controles dos “riscos a tratar” e confirmando a eficacia dos CSA’s (Control Self-
Assessment).

Além disso, a MRN implementou os requisitos de ESG, em consonancia com 0s principios
da ASI (Aluminium Stewardship Initiative), no Padrdo de Desempenho e Cadeia de Custddia
e realizou auditorias com o 6rgéo certificador BVC (Bureau Veritas Certification), que atestou
a conformidade dos processos da MRN e recomendou a certificacdo nos dois padrées da
ASI.
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O respeito as pessoas € um dos principais valores da MRN, que segue comprometida com a
constru¢cao de um ambiente diverso e com o desenvolvimento de a¢des que constroem um
lugar cada vez melhor para se trabalhar.

Em 2023, a empresa avancou significativamente na gestdo de pessoas, impulsionada pela
adocao de tecnologias e implementagéo de estratégias que tornaram 0s processos mais
fluidos, 0 ambiente mais inclusivo e fortaleceram a cultura organizacional.

Programa Trainee

Atraiu talentos em busca de uma carreira alinhada ao desenvolvimento sustentavel e
proporcionou oportunidades de transi¢do de carreira, além de enfatizar o desenvolvimento
de habilidades técnicas e o aprimoramento das habilidades interpessoais. Atualmente, a
equipe do programa é composta por 11 trainees, todos originarios do estado do Parg, com
uma representacao significativa de diversidade:

o 63,6% sdo do género feminino
o 18,1% tém descendéncia de comunidade quilombola
o 9,1% identificam-se como LGBTQIAPN+

Programa de Desenvolvimento da Lideranga

Incorporou estratégias de aprendizado continuo, focando na formagéo de lideres preparados
para os desafios atuais e futuros. O programa abordou diversos temas, especialmente na
sensibilizacéo sobre a importancia da promocao da diversidade e o papel da lideranca na
criacdo de ambientes inclusivos. Também foram oferecidos processos de reciclagem a
lideranca e de capacitacdo para a ambientacao de novos lideres.

Programa de Desenvolvimento de Sucessores

Priorizou o fortalecimento do autoconhecimento por meio da aplicacdo de um teste de
potencial e devolutiva individual. Foram realizadas "Rodas de Conversa" para promover a
interacdo entre os participantes e o compartilhamento de experiéncias e dividas, reforcando
a importancia do aprendizado colaborativo.

Great Place to Work (GPTW)

Pela terceira vez consecutiva, a MRN foi eleita uma das 50 melhores empresas para se
trabalhar no Brasil no setor industrial, segundo ranking das 100 Melhores Empresas para
Trabalhar — da GPTW (Great Place To Work. Também foi eleita a quarta melhor empresa
para se trabalhar na regido Norte, caindo 2 posi¢cdes em relacédo ao ano anterior. O
reconhecimento demonstra 0 compromisso da empresa com uma mineracdo sustentavel
gue também passa pela valorizagdo do desenvolvimento pessoal e profissional de seus
empregados.

Diversidade e Incluséo

Um dos destaques do ano foi a realizacdo da Semana de Diversidade e Incluséo, cujo
proposito foi fortalecer a cultura da diversidade, criando um espaco para reflexdo e didlogo,
oferecendo experiéncias imersivas e atividades de sensibilizacéo.

Além disso, foi desenvolvido o Workshop de Acompanhamento com grupos de afinidade
para fortalecer os lagos e engajamento dentro da organizac&o. Essas iniciativas refletem o
compromisso da empresa em criar um ambiente inclusivo e diverso, promovendo o
entendimento e respeito matuo entre seus empregados.
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Forca de Trabalho

2023 \ 2022
Numero de empregados préprios* 1.635 1.469
% do estado do Para 84,2% 83,6%
% demais estados da regido Norte 2,4% 2,3%
% demais estados do Brasil 13,4% 14,1%
Numero de empregados terceiros* 4.561 4.398

(*) Dados do més de dezembro.

2023 2022
Total de Mulheres 171 152
% de mulheres total 10,5% 10,3%
Total de Mulheres Lideres 15 13
% de mulheres lideres 13,4% 12,0%
PcD 55 54
% de PcD total 3,4% 3, 7%
Quilombolas 84 52
% de Quilombolas total 5,1% 3,5%

Ao analisarmos os dados referentes aos anos de 2022 e 2023, observamos uma evolucéo,

embora ainda aguém das expectativas da MRN. Destaque para o aumento de pessoas
reconhecidas como descendentes de Quilombolas, além da contratacdo de 19 novos
empregados Quilombolas. Buscamos incessantemente a exceléncia e confiamos que este
compromisso refletira em conquistas notaveis nos préximos anos.
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A MRN investe constantemente em novas tecnologias, sistemas de gestdo de
monitoramento e inspec¢ao com o intuito de garantir a seguranca das estruturas de seus
reservatorios de rejeitos e a adequada operagéo de todo o Sistema de Rejeitos.

GESTAO DE SEGURANCA DE BARRAGENS

No primeiro trimestre, foi elaborado e emitido o Plano de Acdo Emergencial de Barragens
de Mineracdo (PAEBM) para o reservatorio de rejeito do Saraca Oeste (SP-25). Também
foram realizadas as revisdes e atualizagbes necessérias nos PAEBMs das Barragens do
Porto e Saraca Leste.

e Simulados Praticos de Evacuagao de Emergéncia
Realizados no Saracda Leste, Saraca Oeste e Reservatdrios do Porto, em novembro,
envolvendo empregados, prestadores de servicos, autoridades municipais, estaduais e
federais, além de auditores independentes e das comunidades.

e Emissédo de relatérios
Em 2023, a empresa de Engenharia de Registros (EoR) continuou desempenhando um
papel crucial na gestéo do sistema de rejeitos da MRN, sendo responsavel pela emissao
dos Relatérios de Inspec¢éo de Seguranca Regular (RISR) e das respectivas Declaracdes de
Condicéo de Estabilidade (DCESs) dos reservatorios de disposicdo de rejeito e de
sedimentos do porto.

o Estudos e aprimoramentos constantes para a disposigéo de rejeito
Adicionalmente, foram desenvolvidos trabalhos para melhor definicdo dos fluxos de aguas
subterraneas nos sistemas de disposicao de rejeitos, sendo esta uma ac¢ao continua. Esta
iniciativa inclui estudos hidrogeolégicos no Saraca Oeste que, cujos resultados, somados
aos trabalhos ja realizados no Saraca Leste em 2022, deverao refletir no estabelecimento de
novas premissas a serem adotadas nas analises dos fatores de seguranca das estruturas,
assim como novas consideragdes para o desenvolvimento de projetos.

OPERACOES E REMOCAO DE REJEITO

O ano de 2023 foi marcado por seca extrema na Amazénia, o que acabou resultando em um
aumento na captacao de adgua nova durante o periodo. A distribuicdo pluviométrica
registrada durante o ano hidroldgico 2022/2023 revelou uma alta precipitacdo nos primeiros
meses do ano, seguida por uma estiagem extrema nos meses subsequentes de verao.

A participacdo de aguas novas em relacéo ao total de 4guas aumentou de 8%, em 2022,
para 14%, em 2023, permanecendo ainda abaixo dos patamares histéricos de 20% do
consumo total da operacao.

Para garantir a seguranca do sistema de rejeitos, a MRN precisou tratar os efluentes e
realizar vertimentos controlados nos igarapés. O monitoramento ambiental realizado antes,
durante e apés os vertimentos evidenciou que a qualidade dos efluentes tratados superou
significativamente as exigéncias legais.

O Plano de Remocéo de Rejeitos da MRN atingiu um novo recorde no ano, com a remogao
de mais de 2 milhdes de metros cubicos de reservatérios do Saracé Leste, que foram
destinados para areas mineradas e fechamento de reservatdrios em descaracterizacao.
Esse marco consolida a remog¢éo mecanizada de rejeito seco como parte operacional
fundamental do novo modelo de gestdo de rejeito, mais sustentavel do ponto de vista
ambiental.
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Ao longo do ano, a empresa seguiu com as atividades para o avanco da curva de
aprendizado no processo AMC (Accelerated Mechanical Consolidation), com o uso de
equipamentos Mud Farming. Apds os ganhos de volume observados no Saraca Leste, o
processo foi também iniciado no reservatério SP25 no Saraca Oeste, apresentando

resultados iniciais de consolidacao superiores as expectativas para as duas primeiras
camadas dispostas.

Em continuidade ao projeto de implementacdo do GISTM (Global Industry Standard for
Tailings Management), a aderéncia aos requisitos do programa avancgou para 73%,
superando os 70% planejados para o final de 2023.
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A MRN investe de forma estratégica em inovacao tecnolégica, visando ndo apenas ao
aprimoramento operacional, mas também a construcéo de um futuro sustentavel e eficiente.

Investimento conectado ao futuro

A MRN implementou uma robusta infraestrutura de conectividade 4G em todas as suas
minas com a instalagc&o de 7 torres com o principal objetivo de atender ao sistema
antifadiga. Além de otimizar as operag0es, a iniciativa proporcionou uma comunicagao
eficiente e segura entre os empregados nas operacfes das minas, permitindo realizar ndo
apenas chamadas de audio e video de alta qualidade, mas também estabelecer uma sélida
conexao de dados e capacidade de geolocalizacao.

Evolucédo no Centro de Operagdes Integradas

2023 foi 0 ano de avancar na implementacao da primeira fase do Centro de Operacdes
Integradas (COl), peca fundamental na estratégia de monitoramento em tempo real das
operagOes da mina ao porto e de atividades administrativas. Um projeto para integrar
diversas tecnologias, melhorando a eficiéncia operacional ao possibilitar tomadas de
decisdo mais ageis e conectadas.

A empresa continua fortalecendo suas operagdes por meio do desenvolvimento de sistemas
administrativos essenciais, atualizando processos e adotando plataformas modernas como o
Lugar de Gente (LG); medicina e seguranga do trabalho; sistemas de brindes, presentes e
hospitalidades que suportam o Compliance; e o LogOne, para gestao portuaria. Em paralelo,
investiu na digitalizacdo de processos administrativos, inclusive a gestéo de licencas
ambientais, consolidando um arcabouco tecnolégico orientado a dados, com dashboards
atualizados para promover uma cultura de tomada de decisdo baseada em informacdes
sélidas.

Seguranca também da informacéao

Em sintonia com as melhores préticas do setor, a MRN intensificou seus investimentos em
seguranca da informacao, adquirindo ferramentas de automacéo alinhadas as diretrizes da
Gartner*. Essas solucfes robustas fortalecem sua postura defensiva, visando proteger
ativamente seus dados e sistemas contra ameacas cibernéticas, garantindo a
confidencialidade e integridade das informacoes.

(*) Gartner, lider mundial em pesquisa e aconselhamento para empresas na area de seguranca da informacéo.
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PRODUCAO
A MRN produziu 12,7 milhdes de toneladas de bauxita em 2023, representando um aumento
de 3,4% em relacdo ao volume produzido no ano anterior.

No primeiro semestre, ocorreram reconfiguracdes significativas no ritmo de producéo devido
aos elevados niveis de estoques no porto. J& no segundo semestre, houve mudancas
importantes nas demandas de embarque devido a reducéo do calado do Rio Trombetas.
Apesar desses desafios, a producao da planta superou as expectativas orcamentarias,
embora a qualidade do minério produzido tenha ficado abaixo do esperado.

A MRN implementou diversas a¢fes para promover a sinergia e a integracao da cadeia
produtiva, desde a lavra até o embarque, focando no aumento da produtividade, na
gualidade das informag@es, na melhoria das condi¢des de trabalho e instalacdes, bem como
na otimizac&o da seguranga e dos custos. Entre essas ag¢fes, destacam-se a implantacéo
do sinal de telefonia moével 4G LTE, conforme detalhado no capitulo anterior, a substituicdo
dos hidros ciclones adquiridos em 2022, melhorias no processo de lavagem do minério e
reducdo do tamanho para abaixo de 400mm no produto granulado.

VENDAS

Em 2023, a MRN registrou a venda de 12,7 milhdes de toneladas, uma reducédo de 1% em
relacdo ao ano anterior. Destas vendas, 64% foram direcionadag para refinarias brasileiras,
19% para a América do Norte, 7% para a Europa e 10% para a Asia.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida da MRN totalizou R$ 1,642 bilhdo no ano de 2023, cerca de 13% inferior ao
ano de 2022, com um faturamento liquido de R$ 1,893 bilh&o. As principais variagdes que
resultaram nessa reducdo foram ocasionadas pela piora na qualidade do minério produzido
em 2023, acompanhada pela desvalorizacdo da taxa média do ddlar (de 5,16 R$/US$ em
2022 para 4,99 R$/US$ em 2023) e aliada ao menor volume de vendas em 102 mil
toneladas.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

Em 2023, o CPV foi de R$ 1,512 bilhdo, um aumento de 7% em relacédo ao ano anterior com
um CPV de R$ 1,413 bilhao. Parte desse aumento esta relacionada a alocacao dos custos
do processo de remoc¢ao mecanica de rejeito, que em 2022 foram alocados na conta de
Outras Despesas Operacionais até o final da fase de testes, que desde entdo passou a ser
classificada integralmente no Custo dos Produtos Vendidos (CPV). Adicionalmente, houve
aumento nas pautas de manutencao realizadas, aluguel de geradores na usina de geracao
em decorréncia do sinistro no Motor 2, ocorrido em 2022, aluguel de geradores no rejeito
para o sistema Booster, aumento na utilizacdo dos equipamentos Mudmaster, aliados a
presséo inflacionéria sobre a folha de pagamento, materiais e servigos.

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

As outras despesas operacionais liquidas foram de R$ 138,2 milhfes, uma reducéo de 1,3%
em relagéo ao ano de 2022. Dentre as naturezas de gastos alocados nessa rubrica,
destaca-se a reducao devido a finaliza¢@o dos testes do projeto de Remocao Mecénica de
Rejeito, que entrou em operacdo em 2023 e passou a integrar o Custo dos Produtos
Vendidos. Adicionalmente, a partir do 2° trimestre de 2023, os gastos relacionados ao
Projeto Novas Minas (PNM) passaram a ser alocados integralmente como Imobilizado em
Andamento, uma vez que o projeto avancou significativamente nos estudos de viabilidade,
do nivel de FEL2 para FEL3. Tais reduc8es foram compensadas pela baixa de Autorizacéo
de Supressao Vegetal (ASV) e estorno de provisées de processos fiscais que tiveram
mudancas de progndsticos provavel para possivel.
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REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS - (Impairment)

No exercicio de 2023 a Companhia realizou testes de “impairment” em relagao ao seu ativo
imobilizado. Para os testes de “impairment” da Companhia, o valor recuperavel foi avaliado
usando o modelo de valor justo liquido de despesas de venda (“FVLCD - Fair Value Less
Costs of Disposal”), através de técnicas de fluxo de caixa descontado pela taxa WACC.
Como resultado, reconheceu uma provisao para perda “impairment” do Ativo Imobilizado de
R$ 804,0 milhdes em 31 de dezembro de 2023, a partir dos fluxos de caixa descontados.
Sobre o resultado do impairment, a Companhia reconheceu um imposto de renda diferido
ativo (“ativo diferido”) de R$ 273,4 milhdes, resultando em um efeito liquido no exercicio de
R$ 530,6 milhdes.

O reconhecimento do impairment esta relacionado, principalmente, a queda da projecao da
LME durante o ciclo da Zona Leste, impactando no preco de venda de bauxita; queda da
projecao do cambio de longo prazo conforme relatério macroeconémico do banco
Santander, aliados a pressdao inflacionaria nos custos de materiais e servigos ligados ao
processo produtivo.

Outra variavel que contribuiu para com o ajuste do Impairment, uma vez que o resultado dos
fluxos de caixa descontados foi negativo, diz respeito a taxa WACC que, por sua vez, foi
atualizada pela consultoria externa em 2023. Com o trabalho de reviséo realizado pela
consultoria supracitada, a taxa passou de 7,2% para 9%, principalmente em funcéo do
aumento no endividamento geral da Companhia. Esse aumento da taxa, potencializou o
resultado negativo dos fluxos de caixa descontados.

EBITDA

A MRN registrou no ano de 2023 um EBITDA negativo de R$ 614,7 milhdes, e no ano de
2022 a Companhia registrou um EBITDA de R$ 529,0 milhdes. A reducéo deste indicador
ocorreu principalmente em funcao do reconhecimento do impairment sobre Ativo Imobilizado
no valor de R$ 804,0 milh&es, além da piora na qualidade produzida do minério com
consequente penalidade contratual na ordem de R$ 177,2 milhdes, aliada a desvalorizagédo
da taxa cambial de R$ 69,7 milhdes e a pressao inflacionaria sobre o Custo dos Produtos
Vendidos. Vale ressaltar que a MRN conseguiu minimizar parte dos impactos negativos
através do Programa Competitividade e outras iniciativas de otimiza¢des de custos e
despesas ao longo do exercicio.

RESULTADO DO EXERCICIO

A MRN registrou um prejuizo liquido de R$ 717,6 milhdes em 2023 comparado a um lucro
de R$ 162,6 milhdes em 2022. O principal impacto esta relacionado a reducao do EBITDA
no ano de 2023. Adicionalmente, houve um aumento na depreciagdo em decorréncia,
principalmente, do inicio das operacdes do SP25 a partir de maio de 2023, e aumento das
despesas financeiras ocasionado pela maior alavancagem financeira da companhia.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro apresentado em 2023 apurou um dispéndio de R$ 99,5 milhdes (R$
84,8 milhdes em 2022). O principal fator negativo foi o aumento nas despesas financeiras
ocasionado pela maior alavancagem financeira da companhia e consequentemente maior
desembolso com juros sobre empréstimos compensado parcialmente pela variacdo cambial
sobre os empréstimos.
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ESTRUTURA DE CAPITAL, LIQUIDEZ E RATING
A MRN encerrou 0 ano com uma divida liquida de R$ 1,520 bilhdao, onde aproximadamente
93% s&o denominados em moeda estrangeira, assim como a receita da empresa.

Ao longo do ano, a MRN realizou diversas opera¢des de captacao de recursos, tendo como
estratégia um mix entre captacdes de curto prazo, lastreadas em recebiveis de exportacéo e
com custo mais baixo que outras modalidades, e a reestruturacdo de algumas dividas de
longo prazo com vencimentos relevantes em 2024. Partindo de uma estrutura da divida de
17% no curto prazo e 83% no longo prazo em 2022, e levando-se em conta a estratégia de
combinar captagfes de curto prazo e o alongamento de algumas dividas com vencimento
em 2024, a MRN registrou em suas Demonstracdes Financeiras de 2023 uma divida com o
seguinte perfil: 48% no curto prazo e 52% no longo prazo. Do ponto de vista de liquidez e
levando em consideracao a deterioracéo de seus resultados, a MRN atuou de forma bem-
sucedida na ampliagédo de limites de crédito com algumas instituiges financeiras de
relacionamento e com novos parceiros nacionais e internacionais, e a MRN contou com o
total suporte de seus acionistas para o atingimento desses objetivos através de
confirmacdes de comprometimento, junto a algumas instituigcdes financeiras, com o longo
prazo do negdcio. Além disso, juntamente com o Banco Santander, consultor financeiro
contratado para atuar com a MRN no financiamento do PZO (Programa Zona Oeste —
programa de continuidade operacional), elaborou um plano de negécio do Projeto e realizou
uma primeira etapa de prospeccéo com potenciais credores para o0s investimentos que
integram o PZO.

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Foi recolhido aos cofres publicos no ano de 2023, em impostos, taxas e contribui¢cdes,
excluindo retengdes na fonte, 0 montante de R$ 262,9 milhdes (R$ 320,1 milhdes em 2022),
assim distribuidos:

Valores em milhdes de R$ 2023 2022
Contribui¢cBes previdenciarias 83,3 77,7
‘Compensacao Financeira pela Exploracao de Recursos Minerais — ! 541 62,8
‘Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido 286 69,2
PISeCOFINS 20,7 381
cMs 458 451
‘Taxa de Fiscalizagao de Recursos Minerais - TFRM 279 256
‘Outros impostos, taxas e contribuicges 25 16
Total Impostos, taxas e contribuicdes 262,9 320,1

Em 2023, a MRN obteve a aprovacao do novo pleito de Reducao de 75% do Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ), na modalidade modernizagéo, o qual permitira a
continuidade de uso do beneficio até o ano de 2032.

INVESTIMENTOS

No exercicio de 2023, a MRN investiu um total de R$ 458,9 milhdes, ja liquidos de impostos
recuperaveis, distribuidos em 372 projetos de variadas naturezas e aplicacfes, garantindo a
plena manutenc¢éo da capacidade produtiva do negocio.
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Desse montante, 29% foram direcionados aos reservatérios de rejeitos, 26% foram
atribuidos a garantia operacional, e 16% destinados a equipamentos de mineragéo. Além
disso, foram investidos 5% em projetos relacionados a novas minas, 14% em iniciativas
abrangendo saude, seguranga, infraestrutura e atualizagdo tecnologica e 10% em outras
iniciativas incluindo projetos ambientais.

Gestao de CapEx, Contratos e Projetos Sustaining

O primeiro trimestre foi marcado por uma conquista significativa, com a entrega do
Reservatério de Rejeito SP25 no Saraca Oeste, introduzindo um novo conceito de
disposicao de rejeito que consiste no langamento, adensamento com tecnologia mud
farming e secagem, além da remocao mecanizada de rejeitos para posterior disposi¢cdo em
cava ou outras destinacdes aplicaveis. Essa abordagem inovadora possibilita a disposi¢éo
continua de rejeitos no SP25, minimizando o impacto ambiental da operagéo ao evitar
avancos sobre areas ja reflorestadas ou de mata nativa, o que reforga o0 comprometimento
ambiental da MRN.

Em paralelo, foram finalizados projetos estratégicos, incluindo a implementagéo da nova
estacdo booster para possibilitar o transporte de rejeito com 22% de residuos sélidos para
Saracéd Oeste. Além dos projetos de regularizagéo de cristas, constru¢do de novos
extravasores e montagem de espigotes dos SPs 7B, 7C e SP16 no Saraca Leste. Essas
acOes permitiram o uso integral da capacidade de armazenamento dos SPs, proporcionando
maior flexibilidade na distribuicdo de lancamentos de rejeito e otimizando o balanco de
massas do sistema.

Destaca-se, ainda, a entrega de ativos importantes relacionados ao Plano de Conservacgao
de Estruturas (PCE), como a concluséo da segunda etapa do Poco das Tagas, e a
concluséo das obras de infraestrutura para o fechamento do SP2/3, seguindo os protocolos
ambientais.

Programa Zona Oeste (PZO)

No decorrer de 2023, a MRN avancou significativamente nos estudos de viabilidade em
nivel FEL3 para a implementacao do Programa Zona Oeste (PZO). Este programa,
fundamental para garantir a continuidade das operacgdes até 2043, abrange trés projetos
estratégicos:

e Projeto Novas Minas (PNM): Este projeto envolve a abertura de aproximadamente 46 km
de estradas e a infraestrutura necesséria para a operacgdo dos platds da Zona Oeste,
Rebolado, Escalante, Cruz Alta Leste, Jamari e Barone. Em maio, audiéncias publicas foram
realizadas nos trés municipios abrangidos pelo projeto (Terra Santa, Oriximina e Faro) para
apoiar os processos de licenciamento, englobando atividades associadas ao
desenvolvimento de FEL3, como engenharia basica, licenciamento ambiental e social,
estimativa de investimentos e desenvolvimento dos capitulos.

O FEL3 é a ultima etapa de desenvolvimento do projeto, que tem como objetivo subsidiar a
aprovacao final do investimento para a fase de construgéo (portdo 3). As tratativas com o
IBAMA e outras partes interessadas, incluindo o desenvolvimento do ECQ nos territérios
Boa Vista e Alto Trombetas Il, visam a obtencéo da Licenca Prévia (LP) em 2024 e a
Licenca de Instalacdo (LI) em 2025. A Licenca de Operacgéo (LO) esta programada para o
inicio de 2028, ap6s a conclusao das obras.
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e Projeto Linha de Transmissao 230 kV (PLT): Este projeto tem como objetivo conectar a
MRN ao Sistema Interligado Nacional (SIN) através de uma linha de transmisséo de
aproximadamente 98 km entre o platd Saracé e a Subestacao em Oriximina. O PLT
permitira uma diminuicao de cerca de 23% nas emissdes totais de CO?, representando um
avanco significativo no programa de descarbonizacdo das operacdes MRN.

Os estudos de FEL3 para este projeto continuaram em 2023, com foco na adequacéo da
engenharia basica, analise das instalacfes elétricas existentes, sistema de emergéncia e
sistema de vapor. Vale destacar a vistoria realizada em conjunto com as equipes da MRN e
IBAMA/AMAPA como parte do processo de obtengéo da LI. A MRN cumpriu todas as
exigéncias legais solicitadas pelo IBAMA. No ambito regulatério, estdo em andamento as
avaliacdes dos estudos elétricos junto ao Operador do Sistema Nacional (ONS) para
emissao do Parecer de Acesso e subsequente emissao do “Ato Autorizativo” pela ANEEL.

Em paralelo a esses projetos, a MRN direcionou esforcos para aprimorar sua matriz
energética. Estudos de novas tecnologias estdo sendo conduzidos para fornecimento de
energia, buscando maximizar solugdes sustentiveis e de menor custo operacional.
Iniciativas como a substituicdo do consumo de 6leo pesado nos secadores por gas natural e
a implementacéo de sistemas hibridos (Geradores/Fotovoltaica) em platés onde as linhas de
distribuicéo ndo chegaréo.

e Programa Zona Oeste (PZO) — Estratégia de Financiamento
Devido ao avanco do cronograma do PNM, a MRN contratou o Banco Santander em janeiro
de 2023 para atuar como consultor financeiro do Programa Zona Oeste, tendo como
principal escopo o mapeamento e a recomendacdo das melhores alternativas de
financiamento disponiveis no mercado.

O Banco concluiu a primeira etapa do seu trabalho em maio de 2023, quando apresentou o
Plano de Negocios do Projeto a MRN e aos representantes dos acionistas. A segunda etapa
sera iniciada a partir do avanco no processo de licenciamento e incluira a atualizacdo do
mapeamento das fontes de financiamento disponiveis nos mercados locais e internacionais,
a consulta formal a diversas instituicdes financeiras (bancos, agéncias de fomento e 6rgéos
multilaterais) e a efetiva estruturacéo do financiamento do Projeto.
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REIAL0N0 dos auditores independentes Soore as
(emonstracoes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da
Mineragao Rio do Norte S.A.

Oriximind — Porto Trombetas — PA

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Mineragdo Rio do Norte S.A. (“Sociedade”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstrag¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Mineragdo Rio do Norte S.A. em 31 de dezembro de
2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras.

Enfase

Transagdes com partes relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa n° 21, chamamos a atengdo para o fato que a Sociedade mantém
operagdes relevantes com seus acionistas, principalmente envolvendo a receita de vendas. Essas transacoes
foram efetuadas de acordo com os termos contratuais firmados entre a Administragdo da Sociedade e os
acionistas. Portanto, as demonstragGes financeiras acima referidas devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinidao
nao esta ressalvada em relagdo a esse assunto.



Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaborada
sob a responsabilidade da administragdo da Sociedade, cuja apresentacdo ndo é requerida as companhias
fechadas, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Sociedade. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo
esta reconciliada as demais demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma
e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente preparada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio dos auditores

A administracdo da Sociedade é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragGes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatodrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governancga pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagcdo da capacidade de a
Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdao do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodavel, as decisGes econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.



Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Sociedade.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

—  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou
condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a
Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstrag&es financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Recife, 07 de junho de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC PE-000904/F-7
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Mineracdo Rio do Norte SA.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembr o de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais)
Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivaentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a compensar
Despesas antecipadas
QOutros ativos circulantes
Total do ativo circulante

Realizavel alongo prazo
Ativo ndo circulante
Tributos a compensar
Depésitosjudiciais
Tributos diferidos
Despesas antecipadas
Qutros ativos ndo circulantes

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

10
10

31/12/2023 31/12/2022
164.975 26.588
166.233 293.175
192.340 139.050

92.804 38.135
77.536 82.382
54.733 32.696
748.621 612.026
32.349 130.984
217.314 208.036
515.309 232.943
81.554 109.976
4.000 6.919
850.526 688.858
368 488
2.068.132 2.600.222
4.935 5.822
2.073.435 2.606.532
2.923.961 3.295.390
3.672.582 3.907.416

Passivo

Passivo circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Sal&rios, provisdes e contribuigdes sociais
Impostos a recolher
Imposto de renda e contribuic&o socia a pagar
Dividendos a pagar
Provis8o para desmobilizac&o de ativos
Outras obrigagtes

Total do passivo circulante

Passivo n&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Provis8o para contingéncias
Provisdo para desmobilizagdo de ativos
Outras obrigactes

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservade lucros
Prejuizo Acumulado
Total do patriménio liquido

Total do passivo edo patriménio liquido

Notas

12
13

14

18d
16

13
15
16

18
18(a)
18 (b)
18 (c)
18 (c)

31/12/2023 31/12/2022

308.318 338.495
805.248 204.405
04.481 88.581
19.584 41.464
- 20.377
- 65.901
67.569 90.995
17.075 6.929
1.312.275 857.147
880.087 1.005.723
314.882 300.185
819.496 745.893
588 1.478
2.015.053 2.053.279
490.163 490.163
6.830 6.830
304.937 499.997
(456.676) -
345.254 996.990

3.672.582 3.007.416




Mineracéo Rio do Norte SA.

Demonstracdes dos resultados
Par a os exer cicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo circulantes
Prejuizo (lucro) operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variag8o cambial liquida
Prejuizo (lucro) antes do imposto de renda e da contribuigéo social
Imposto derenda e contribuic&o social

Correntes
Diferidos

Prejuizo (lucro) liquido do exercicio

Prejuizo liquido (lucro) do exercicio por milhdes de agoes (em R$)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracGes financeiras.
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Notas

20
22

23
24.a
24.b
24.c

25
25
25

17
17

19

19

31/12/2023  31/12/2022
1.642.073 1.892.735
(1512.289)  (1.412.961)
129.784 479.774
(87.407) (81.829)
5.560 9.854
(143.795) (149.915)
(804.013) -
(899.871) 257.885
15.994 16.240
(211.082) (171.880)
95.609 70.797
(99.479) (84.843)
(999.350) 173.042
(653) (41.768)
282.366 31.313
281.713 (10.455)
(717.637) 162.587
(1.196,06) 270,98




Mineracao Rio do Norte SAA.

Demonstracdes de outr os resultados abr angentes
Para os exer cicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais)

31/12/2023 31/12/2022
Pregjuizo (lucro) liquido do exercicio (717.637) 162.587
Itens a serem posterior mente reclassificados para o resultado
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio (717.637) 162.587

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Mineracéo Rio do Norte S.A.
Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Para os exer cicios findos em 31 de dezembr o de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Lucro do exercicio

Reserva de incentivo fiscal
Dividendos minimos obrigatérios
Reserva para retengdo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Prejuizo do exercicio

Reservade incentivo fiscal

Reservalegal

Reversdo de dividendos minimos obrigatérios de 2022 para absorgao de prejuizo
Absorcgo de prejuizo por meio de reserva para retencao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.

Notas

18.c.3
18.c.2
18.d
18.c3

18.c.3
18.c.2
18.c.1
18.d
18.c4

Reserva de lucros

Reserva de Reserva de Lucros
Capital Reserva de incentivo retencéo de (prejuizos)
social capital Legal fiscal lucros acumulados Total
490.163 6.830 98.033 269.467 35.811 - 900.304
- - - - - 162.587 162.587
- - - 35.470 - (35.470) -
- - - - - (65.901) (65.901)
- - - - 61.216 (61.216) -
490.163 6.830 98.033 304.937 97.027 - 996.990
- - - - - (717.637) (717.637)
- - (98.033) - - 98.033 -
- - - - 65.901 - 65.901
- - - - (162.928) 162.928 -
490.163 6.830 - 304.937 - (456.676) 345.254
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Mineracdo Rio do Norte S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa - M étodo indireto

Par a os exer cicios findos em 31 de dezembr o de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais)

Notas 31/12/2023 31/12/2022
Fluxos de caixa das atividades oper acionais
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social (999.350) 173.042
Ajustes parareconciliar o (prejuizo) lucro liquido do exercicio
Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, liquido de baixas 10 287.694 271.128
Reversio de provisdo para obsolescéncia de materiais 6 (1.220) (275)
Provisdo para contingéncias 15 2.848 2.643
Reduc&o do valor recuperavel eresidua de ativo imobilizado alienado - 804.013 9.574
Atualizacdo monetéria de depdsitos judiciais 7 (8.583) (7.787)
Provis&o para desmobilizag8o de ativos 16 69.368 87.073
Atualizac8o monetéria contingéncias 15 14.383 18.269
Despesa (receita) com variag8o cambial e juros provisionados, liquidos 13 20.788 (2.988)
(Aumento) reducdo nos ativos oper acionais
Contas areceber de clientes 5e2lb 126.942 (25.716)
Estoques 6 (52.070) 64.605
Depésito judicial 7 (695) -
Tributos a compensar - 2771 34.148
Outros - 14.503 (78.157)
Aumento (reducdo) nos passivos oper acionais
Fornecedores - 53.271 54.915
Impostos a recolher 14 (21.880) 5971
Salérios, provisdes e encargos sociais - 5.900 7.032
Provisdo para desmobilizag&o de ativos (pagamentos) 16 (105.485) (52.990)
Provisdo para contingéncias (pagamentos) 15 (2.534) (6.496)
Outras obrigactes - 9.255 (10.462)
Caixa proveniente das atividades oper acionais 219.919 543.529
Juros pagos 13 (105.294) (42.664)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (23.241) (69.282)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades oper acionais 91.384 431.583
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de imobilizado e intangivel 10 (512.710) (494.292)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (512.710) (494.292)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos 13 938.119 1.074.597
Pagamento de empréstimos e financiamentos 13 (378.406) (1.012.460)
Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento 559.713 62.137
Aumento (reducdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 138.387 (572
Caixa e equivalentes de caixa
Saddoinicia 4 26.588 27.160
Saldo final 4 164.975 26.588
Aumento (reduc&o) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 138.387 (572)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Mineracdo Rio do Norte SA.
Demonstragdes do valor adicionado

Para os exer cicios findos em 31 de dezembr o de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais)

Notas 31/12/2023 31/12/2022
Receitas 1.861.345 2.179.946
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 20 1.858.210 2.170.936
Outras receitas 3.135 9.010
Insumos adquiridos deterceiros (inclui os valores dosimpostos
ICMS, PISe COFINS) 1.907.731 1.049.473
Custos dos produtos vendidos 917.194 861.312
Material e servicos de terceiros 152.103 188.161
Reducéo a valor recuperavel de ativos ndo circulantes 838.434 -
Valor adicionado bruto (46.386) 1.130.473
Depreciacdo, amortizaco e exaustao 10 285.215 271.128
Valor adicionado liquido produzido pela Sociedade (331.601) 859.345
Valor adicionado recebido em transferéncia 276.268 95.960
Receitas financeiras e variagbes monetarias ativas 276.268 95.960
Valor adicionado total a distribuir (55.333) 955.305
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal 259.918 231.315
Remuneracgo direta 220.825 196.803
Beneficios 26.290 22.987
FGTS 12.803 11.525
Impostos, taxas e contribui¢des 26.639 380.600
Federais (84.798) 242.055
Estaduais 95.964 121.299
Municipais 15.473 17.246
Remuner acdo de capitais deterceir os 375.747 180.803
Juros e variagfes monetérias passivas 375.747 180.803
Remuneracdo de capitais proprios (717.637) 162.587
Dividendos propostos 18.d 0) 65.901
L ucros e prejuizos absorvidos (717.637) 96.686
Total do valor adicionado distribuido (55.333) 955.305

As notas explicativas s8o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragdes financeir as
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional einfor magdes cor por ativas

A Mineragdo Rio do Norte S.A. (“MRN” ou “Sociedade”) é uma Sociedade Anénima(S.A.) de
capital fechado, com sede na cidade de Oriximina (PA), distrito de Porto Trombetas. As
atividades da Sociedade consistem na extraga@o, no beneficiamento e na venda de minério de
bauxita.

A Sociedade gerencia suas relagdes com 0 meio ambiente como fator estratégico, com o pleno
atendimento a legislacéo aplicavel, bem como as diretrizes e normas internas. Adota rigoroso
programa de gestdo ambiental como formade minimizar os impactos gerados pelas diversas
atividades realizadas em suas operagdes, em conformidade com anormalSO 14001 (1SO -
International Organization for Sandardization), naqual é certificada, tanto para suas operagdes
industriais quanto para o nicleo urbano de Porto Trombetas e ainda atua de forma permanente
no monitoramento, revegetacdo, desenvolvimento de mudas e atividades educativas voltadas
para seus empregados e para a comunidade.

As operagdes em Porto Trombetas consistem na extragdo do minério de bauxita,
beneficiamento, transporte ferroviério, secagem, e embarque de navios. Atualmente a Sociedade
opera nas minas. Monte Branco, Bela Cruz, Cip6 e Tedfilo. A bauxita é encontrada a cercade
oito metros de profundidade no solo. Para extrai-la, € necessario remover a camada de argilana
superficie com um trator, em seguida, a camada de bauxita é escavada e transportada em
caminhdes para ser beneficiada. Apés alavra, aargilaguefoi retirada é devolvida ao local de
origem, e a &rea é preparada para o reflorestamento, realizado na época das chuvas.

O beneficiamento inclui duas fases principais: a britagem e alavagem. A primeirareduz o
minério em partes menores, de até trés polegadas. Na lavagem, os residuos de argila que ainda
estiverem misturados & bauxita sdo separados com jatos de dgua. Cerca de 80% da &gua
utilizada na lavagem é reaproveitada no processo.

Apbs alavagem, cerca de 26% do volume da massa solida (argila) é considerado rejeito de
bauxita e vai para os tanques de disposicao de rejeitos. Depois de beneficiada, a bauxita é
transportada da mina até o porto hidroviario, ao longo de uma ferrovia de 28 km de extenséo.

Ao chegar na &rea do porto, a bauxita pode seguir ainda Umida para os havios ou pode ser
comercializada seca, passando por fornos secadores antes de embarcar.

Osrejeitos do processo de lavagem da bauxita séo recebidos no sistema de barragens, localizado
em uma area ja minerada. Quando os platés atingem sua capacidade final, passam por um
processo de ressecamento e deixam de receber rejeitos entrando na fase de desativagéo, que
envolvem processos de preparacao de drenagem das &guas superficiais e adequacdo do solo para
0 posterior plantio de espécies nativas da regido. Assim essas éreas poderdo ser devolvidas com
avegetacdo mais préximas possivel do cendrio natural.
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Adicional mente a Sociedade investe no plano mecanizado de remocéo de rejeito seco,
introduzindo um novo conceito de disposicao de rejeito que consiste no lancamento,
adensamento com tecnologia mud farming e secagem, além da remoc&o mecanizada de rejeitos
para posterior disposi¢do em cava ou outras destinagdes aplicaveis. Essa abordagem inovadora
possibilita a disposicéo continua de rejeitos no SP’s (Settling Pound), minimizando o impacto
ambiental da operacdo ao evitar avangos sobre areas ja reflorestadas ou de mata nativa, o que
reforca o comprometimento ambiental.

Reestruturacéo societaria e operacional
A Sociedade possui como acionistas as seguintes empresas. Ananke Alumina S.A., South32
Minerals S.A., e Rio Tinto do Brasil Ltda.

Em 31 de dezembro de 2023, a Sociedade encerrou o exercicio com 3 acionistas, sendo o
majoritario aempresa Ananke Alumina S.A. (investida da Glencore plc) com 45%, e os demais:
South32 Minerals S.A. (“South 32”) 30%, e Rio Tinto do Brasil Ltda. (“Rio Tinto’) 25%,
respectivamente das a¢des ordinarias. No ano de 2023, o acionista Norsk Hydro Brasil Ltda,,
transferiu 100% de suas a¢les ordinérias e 100% das ages preferenciais a acionista Ananke
AluminaS.A. (“Ananke”). Também nesse mesmo ano o acionistaVale S.A., transferiu 100% de
suas ages ordinérias e 100% das acles preferenciais a acionista Ananke. Dessaforma, anova
acionista Ananke encerrou o exercicio de 2023 com sua participacdo em 45% do capital social.
Ja a acionista Companhia Brasileira de Aluminio, transferiu 100% de suas acles ordindrias e
100% das agoes preferenciais a acionista Rio Tinto do Brasil Ltda. Nessa configuracdo a
acionistaRio Tinto do Brasil Ltda. encerrou o exercicio de 2023 com 22% de participacdo no
capital social. O socio South32 Mineral S.A, permaneceu com 33% de participacéo no capital
social.

Continuidade oper acional

Em 31 de dezembro de 2023, a Sociedade apresentou capital circulante liquido negativo de R$
563.654 (em 31 de dezembro de 2022: R$ 245.121), e prejuizo no resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 em R$ 717.637 (lucro liquido de R$ 162.587 em 31 de dezembro
de 2022), bem como fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais positivo R$
91.384 (positivo em 31 de dezembro de 2022: R$ 431.583). O capital circulante liquido da
Sociedade foi impactado principalmente pelos fornecedores e empréstimos e financiamentos de
curto prazo. |sso devido a caracteristicas particulares da estrutura de capital da Sociedade, que
possui as suas receitas vinculadas ao délar norte-americano (“dolar”), visto que a bauxita é
cotada em ddlar, bem como contratos de venda de bauxita de longo prazo. Deste modo a
Sociedade utiliza instrumentos de financiamento de curto prazo com lastro em exportaces
(adiantamentos de contrato de cdmbio) como forma de financiar sua operagéo.

Adicionalmente, os valores captados estdo rel acionados a diversos instrumentos de divida
(empréstimos e financiamentos) em moeda corrente (R$), e em moeda estrangeira
(adiantamentos sobre contratos de cadmbio para exportagdes futuras, entre outras),
principalmente para capital de giro, aquisi¢éo de méquinas e equipamentos, pegas de
manutencao, utilizadas na extragcdo do minério, os quais poderdo ser utilizadas nas operacdes
das novas minas. Nao ha empréstimos e financiamentos em atraso, €/ou contratos com clausula
de indicadores financeiros (“‘covenants”) que tenham sido descumpridos e que requeiram a
liquidac&o imediata.
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O prejuizo incorrido no resultado do exercicio de 2023 de R$ 717.637 (lucro liquido de R$
162.587 em 2022), reflexo principal mente dos seguintes fatores:

A receita liquida da Sociedade totalizou R$ 1.642.073 no ano de 2023, cerca de 13% inferior ao
ano de 2022, com um faturamento liquido de R$ 1.892.735. As principais variagdes que
resultaram nessa reducdo foram ocasionadas pela piora na qualidade do minério produzido em
2023, acompanhada pela desval orizacdo da taxa média do dolar (de 5,16 R$/US$ em 2022 para
4,99 R$/US$ em 2023), aliada ao menor volume de vendas em 102.000 mil tonel adas.

Em 2023, o Custo dos Produtos Vendidos (“CPV”) foi de R$ 1.512.289, um aumento de 7% em
relagdo ao ano anterior com um CPV de R$ 1.412.961. Parte desse aumento esta relacionada a
alocacao dos custos do processo de remocao mecanica de rejeito, que em 2022 foram alocados
na rubrica de outras despesas operacionais até o final dafase de testes, que desde entdo passou a
ser classificada integramente no Custo dos Produtos Vendidos (CPV). Adicionamente houve
aumento nas paradas de manutencao realizadas, aluguel de geradores na usina de geragdo em
decorréncia do sinistro no Motor 2, ocorrido em 2022, aluguel de geradores de energiana &rea
de rejeito para o sistema Booster, aumento na utilizag&o dos equipamentos Mudmaster, aliados a
pressdo inflacionéria sobre a folha de pagamento, materiais e servigos.

Reconhecimento de impairment no montante de R$ 804.013, os quais foram apurados
considerando o valor em uso (“FVLCD - Fair Value Less Costs of Disposal™), que foi
determinado pela projecdo de fluxo de caixa operacional livre descontado a valor presente,
utilizando taxa de desconto de mercado. As projecdes estdo suportadas por dados de mercado e
balizadas por relatérios de associagdes de classe, consultorias econdmicas e institutos de
pesquisa e estatisticas. O reconhecimento do impairment esta rel acionado, principalmente, a
gueda da projecéo da cotacdo da bauxita na London Metal Exchange (“LME”) durante o ciclo
da Zona L este, impactando no preco de venda de bauxita; queda da projecéo do cambio de
longo prazo conforme relatdrio macroecondmico do banco Santander, aliados a pressao
inflacionaria nos custos de materiais e servicos ligados ap processo produtivo.

Em 2023 a Sociedade passou por reestruturacao societaria, que reforca a atratividade do
empreendimento, ao qual adiciona mais um importante protagonista da industria no segmento
global, ao seu quadro de acionistas, uma vez que, a Sociedade ¢ a maior produtora de bauxita no
Brasil e a terceira principal no mundo, tendo papel fundamental na cadeia do aluminio. Os
socios entrantes terdo exposi¢@o a bauxita/alumina de menor carbono, aumentando a capacidade
de fornecer esse material critico para a transi¢do energética em andamento pelos seus clientes.

A Administracio da Sociedade reforga 0 seu compromisso com a continuidade das suas
operagdes por meio das medidas descritas abaixo. A Administragdo da Sociedade estd sempre
reavaliando o seu plangjamento estratégico, considerando a avaliagdo constante dos impactos a
curto, médio e longo prazo no que diz respeito ao cenario econdmico-financeiro e 0s seus
reflexos no desempenho operacional. Com base em seu plangjamento estratégico, a Sociedade
tem feito agBes que possibilitardo a melhoria no resultado operacional e equalizacéo dos
indicadores financeiros. Abaixo estdo elencados os principais aspectos que ocorreram no ano de
2023 de acordo com o planejamento estratégico.
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Revisdo de or camentos e recur sos de ter ceir os

Regularmente a Administrago avalia e considera diferentes cendrios operacionais e
econdmicos, utilizando informagdes disponiveis no mercado, fontes internas e informagdes
proprias, como forma de avaliar 0 seu desempenho, prever fluxo de caixae liquidez da
Sociedade, para continuar cumprindo suas obrigacfes. Nesses cendrios a sociedade considera o
0s seguintes cendrios e acles:

possui caixa suficiente e linhas de crédito/financiamento ainda disponiveis e, ndo utilizadas para
atender as necessidades de curto prazo, com fornecedores, credores e funciondrios;

s80 necessarias agoes adicionais pela administracdo para permitir gue a Sociedade gere fluxos
de caixa suficientes para cumprir suas obrigacdes quando vencidas;

a Sociedade planegja negociagdo com os credores para reestruturar €/ ou aumentar as linhas de
financiamento;

plano em 2024 de reestruturag8o das operagdes parareduzir custos operacionais;

plano de adiar investimentos previstos em anos anteriores, ou suspender gastos relativos a obras
em andamento; ou

ha apoio financeiro de acionistas e/ ou programas governamentais projetados para apoiar o setor
0u 0 hegacio.

A Sociedade apresenta seu or¢camento para o ano de 2024, com a previsao de suporte financeiro
dos acionistas no valor de USD 271.000. Além disso, a empresa adotara medidas para reducéo
de custos, com um investimento de R$ 63.000 em iniciativas de competitividade, que serdo
implementadas durante o ano.

Para fortalecer ainda mais sua posi¢éo financeira, a Sociedade contratou consultoria
especializada para a implementagdo do programa “Transformagdo”, que possui como objetivo
mapear e implementar oportunidades adicionais para reduc&o de custos em toda a Sociedade.
Neste momento, o projeto esta em fase de mapeamento, e seguira os planos de execucéo e
monitoramento dos resultados durante o ano de 2024.

Com estas agdes, a Sociedade reforca seu compromisso com a eficiéncia operacional e abusca
pela exceléncia em seus negoécios. A Sociedade segue focada em seu plano estratégico, visando
aampliacéo de sua participacdo no mercado e a criagdo de valor para seus acionistas.

Conforme divulgado na nota explicativa n® 30 (eventos subsequentes), a Sociedade ja captou em
2024 um total de US$ 110.000 mil em empréstimos de curto prazo, tendo como intuito
satisfazer suas necessidades de caixa previsto para o exercicio de 2024. Tais operagdes com as
institui¢des financeiras possuem garantias corporativas, fornecidas pelos acionistas da
Sociedade de forma proporcional a suas participacfes na estrutura acionaria da Sociedade, o que
fortalece o entendimento da Administragdo de que tera 0 apoio necessario dos acionistas como
garantidores de suas operacoes. Além dos US$ 110.000 mil j& captados a sociedade prevé em
seu or¢amento captagdes adicionais no ano de 2024. Adicionalmente, a empresa adotara
medidas para reducéo de custos, como parte do programa competitividade, que serdo
implementadas durante o ano.
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I nvestimentos e novas minas a serem exploradas

Atualmente a Sociedade opera has minas: Monte Branco, Bela Cruz, Cipé e Tedfilo as quais
estdo em curvafinal de extragdo, o que resulta em aumento no custo de produgdo visto que o
minério remanescente apresenta quantidade maior de impurezas que impactou ha reducéo da
bonificacdo por qualidade e no prego do produto final, e adiciona mente houve um aumento nas
distancias percorridas para extracdo do minério. De acordo com a projecéo € esperada queda da
projecdo da LME nos projetos Zona L este, impactando no preco de venda de bauxita, queda da
projecdo do cambio de longo prazo e aumento dos custos inflaci onarios nos materiais e servigos
ligados ao processo produtivo.

Como plano de retomada, a Sociedade possui em seu plangjamento estratégico o inicio de
exploracdo de novas minas, denominado como PNM (Projetos Novas Minas), com expectativas
de extracéo de 2026 até 2043, com capacidade produtiva de 12.500 mil toneladas por ano. A
Sociedade trabalha fortemente para que o inicio das atividades operacionais ocorra a partir de
2028.

Abaixo alguns projetos e iniciativas relevantes gue refor¢cam a continuidade operacional da
Sociedade:

Programa Zona Oeste (PZO)

No decorrer de 2023, a Sociedade avancou significativamente nos estudos de viabilidade em
nivel FEL 3 para aimplementacdo do Programa Zona Oeste (PZ0), os quais o estudo de
viabilidade, licencas e avaliacBes ambientais estdo em andamento. Este programa, fundamental
para garantir a continuidade das operacOes previstas até 2043, abrange trés projetos estratégicos:

Projeto Novas Minas (PNM): Este projeto envolve a abertura de aproximadamente 46 km de
estradas e ainfraestrutura necessaria para a operacao dos platds da Zona Oeste, Rebolado,
Escalante, Cruz Alta Leste, Jamari e Barone. Em maio de 2023, audiéncias publicas foram
realizadas nos trés municipios abrangidos pelo projeto (Terra Santa, Oriximina e Faro) para
apoiar os processos de licenciamento, englobando atividades associadas ao desenvolvimento de
FEL 3, como engenharia basica, licenciamento ambiental e social, estimativa de investimentos e
desenvolvimento dos capitul os.

O FEL 3 é a tltima etapa de desenvolvimento do projeto, que tem como objetivo subsidiar a
aprovacdo final do investimento para a fase de construcéo. Astratativas com o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”) e outras partes
interessadas, incluindo o desenvolvimento do Estudo do Componente Quilombola (“ECQ”) nos
territorios Boa Vistae Alto Trombetas |1, visam a obtenc&o da Licenca Prévia (“LP”) em 2024 e
aLicencade Instalacdo (“LI1”) em 2025. A Licenca de Operacdo (“LO”) esta programada para o
inicio de 2028, apos a conclusdo das obras.

Projeto Linha de Transmissdo 230 kV (PLT): Este projeto tem como objetivo conectar a
Sociedade ao Sistema Interligado Nacional (SIN) através de uma linha de transmisséo de
aproximadamente 98 km entre o platd Saraca e a Subestagdo em Oriximina. O PLT permitira
uma diminuicéo de cerca de 23% nas emissdes totais de CO2, representando um avango
significativo no programa de descarbonizagdo das operagdes da Sociedade e, consequentemente
€ esperado uma reducéo no custo de operacdo. Atualmente as operacdes da Sociedade
dependem exclusivamente da queima de combustiveis fosseis para producéo de energia el étrica.

47



Mineracdo Rio do Norte SA.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2023

Os estudos de FEL 3 para este projeto continuaram em 2023, com foco na adequac&o da
engenharia basica, andlise das instal agdes el étricas existentes, sistema de emergéncia e sistema
de vapor. Vae destacar avistoria realizada em conjunto com as equipes da Sociedade e
IBAMA/AMAPA como parte do processo de obtencdo daL|. A Sociedade cumpriu todas as
exigéncias legais solicitadas pelo IBAMA. No ambito regulatério, estdo em andamento as
avaliacbes dos estudos el étricos junto ao Operador Nacional do Sistema (ONS) para emissdo do
Parecer de Acesso e subsequente emissdo do “Ato Autorizativo” pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (“ANEEL”).

Em paralel 0 a esses projetos, a Sociedade direcionou esforgos para aprimorar sua matriz
energética. Estudos de novas tecnologias estdo sendo conduzidos para fornecimento de energia,
buscando maximizar solucdes sustentéveis e de menor custo operacional. Iniciativas como a
substitui¢do do consumo de dleo pesado nos secadores por gas natural e aimplementacéo de
sistemas hibridos (Geradores/Fotovoltaica) em platés onde as linhas de distribui¢éo ndo
chegardo.

Estratégia de Financiamento do PZO: Devido ao avanco do cronogramado PNM, a
Sociedade contratou 0 Banco Santander em janeiro de 2023 para atuar como consultor
financeiro do Programa Zona Oeste, tendo como principal escopo 0 mapeamento e a
recomendacdo das melhores alternativas de financiamento disponiveis no mercado.

O Banco concluiu a primeira etapa do seu trabalho em maio de 2023, quando apresentou o
Plano de Negdcios do Projeto a Sociedade e aos representantes dos acionistas. A segunda etapa
serainiciada a partir do avanco no processo de licenciamento eincluira a atualizacgo do
mapeamento das fontes de financiamento disponiveis nos mercados locais e internacionais, a
consultaformal adiversas instituicfes financeiras (bancos, agéncias de fomento e 6rgaos
multilaterais) e a ef etiva estruturacao do financiamento do Projeto.

Com esses hovos investimentos, a Sociedade podera explorar novas éreas de mineragéo,
retomando a sua producao e, consequentemente, a sua receita. Além disso, a Sociedade reforca
Seu compromisso com a preservacdo do meio ambiente e aresponsabilidade social. A Sociedade
adota praticas sustentaveis em todas as suas atividades, buscando minimizar os impactos
ambientais e promover 0 desenvolvimento econémico e social das regides onde atua, de formaa
consolidar sua posi¢do como uma das principais empresas de mineracdo do pais, e reforcar o seu
Ccompromisso com a geragao de valor para seus acionistas e a sociedade como um todo.

Beneficio fiscal concedido por dez anos pela SUDAM

A Sociedade possui direito a beneficio fiscal conferidos pela Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazoénia - SUDAM, que representa uma redugdo de 75% do imposto de
renda na sua atividade. Tais beneficios possuem algumas obriga¢des, dentre as quais
destacamos: (a) proibicdo de distribui¢@o aos acionistas do valor do imposto que deixar de ser
pago em virtude deste beneficio; (b) constituigdo de reserva de incentivos fiscais com valor
resultante deste beneficio, ao qual somente podera ser utilizada para absor¢ao de prejuizo ou
aumento de capital; e (c) aplicacao do beneficio obtido em atividades diretamente relacionadas a
producdo na regido incentivada.

Acreditando na continuidade das operagdes, a Sociedade submeteu o projeto de modernizagdo
junto a SUDAM, e obteve a aprovagdo do pleito de Redugdo de 75% do Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ), na modalidade modernizacdo, o qual permitird a continuidade de uso do
beneficio até o ano de 2032.
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A Administragdo avaliou a capacidade de liquidag@o das obrigacdes de curto prazo, e entende
que tera recursos suficientes para continuar operando e, portanto, com base no seu julgamento,
concluiu que ndo ha incerteza relevante sobre a capacidade de continuidade operacional, e para
1SS0 se necessario ira recorrer a captagdes de recursos financeiros com suporte de seus
acionistas.

Principais praticas contabeis
Base de preparaco e apresentacao das demonstr agoes financeiras

Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil (BR GAAP), com observancia as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Acbes (Lei n°11.638/09, que alterou e revogou alei n° 6.404/76), e nos pronunciamentos,
orientagdes e interpretactes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e
aprovados pelo Conselho Federa de Contabilidade (CFC).

A emissdo das demonstragfes financeiras foi aprovada pela Diretoria em 05 de junho de 2024.

Todas as informagdes rel evantes préprias das demonstracfes financeiras, e somente elas, estéo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

M oeda funcional e moeda de apresentacao

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da
Sociedade. Todas as informacfes contabeis apresentadas em reais foram arredondadas para
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Transacdo e saldos

Na elaboracdo das demonstraces financeiras da Sociedade, as transagbes em moeda
estrangeira, ou sgja, qualquer moeda diferente de sua moeda funcional é registrada de acordo
com as taxas de cAmbio vigentes na data de cada transacdo. No final de cada periodo de
relatdrio, os itens monetérios em moeda estrangeira sdo reconvertidos pelas taxas vigentes no
final do exercicio. As variagBes cambiais sobre itens monetarios sdo reconhecidas no resultado
do exercicio em que ocorrerem.

Base de mensuragéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecéo dos
seguintes itens materiais, que sdo mensurados a cada data de reporte e reconhecidos nos

bal angos patrimoniais:

Osinstrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos e

estimativas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Sociedade e os val ores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas s80 revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas s80
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contébeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estéo
incluidas na nota explicativa:

Nota n° 15 — Proviséo para contingéncias — As provisdes de contingéncias sdo classificadas de
acordo com o relatério dos advogados e somente sdo contabilizadas onde o risco é provavel. As
contingéncias classificadas com risco possivel sdo demonstradas em quadro especifico na
propria nota.

| ncertezas sobre premissas e estimativas

As informages sobre incertezas rel acionadas a premissas e estimativas, que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, estdo incluidas nas notas explicativas:

Nota n° 11- teste de redugéo ao valor recuperavel de ativos (impairment): principais premissas
em relacdo aos val ores recuperaveis,

Notan® 16 — Proviso para desmobilizacdo de ativos — As obrigacdes da Sociedade com
provisdo para desmobilizag&o de ativos (fechamento de mina) estdo relacionadas em restaurar a
floresta durante o processo de exploracdo do minério de bauxita. A provisdo € constituida com
critério baseados em estimativas de gastos futuros. Os principais gastos que estéo relacionados
com desmobilizac8o de ativos séo descomissionamentos, programa sociocambientais, programa
de gerenciamento de residuos e restauracéo das &reas exauridas;

Notan® 17 — Imposto de renda e contribui¢do social - Tributos diferidos — A Sociedade mantém
registrados em seus livros contébeis os valores apurados de imposto de renda e contribuicéo
social diferidos através das diferencas temporérias. Esta relacionado as incerteza e julgamentos
adisponibilidade de lucro tributavel futuro contrao qual diferencas temporérias dedutiveis e
prejuizos fiscais possam ser utilizados; e

Nota n® 26 — Instrumentos financeiros - Andlise de sensibilidade utilizando cenario base, cenario
adverso e cenério remoto. A Sociedade entende que os principais riscos sdo de variagdo da
SOFR (Secured Overnight Financing Rate), LME (London Metal Exchange) e variagdo cambial
(ddlar).

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivaentes de caixaincluem o caixa, depdsitos bancérios, outros investimentos de
curto prazo de liquidez imediata em montante conhecido de caixa e sujeito aum insignificante
risco de mudanca de valor, 0s quais sdo registrados pel os valores de custos acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de

realizag&o.

Contas areceber de clientes

Contas areceber de clientes representam os valores a receber pela venda de bauxita e com prazo
médio de vencimento de 30 dias. A Sociedade ndo constitui provisdo para Perdas de Crédito
Esperadas (PCE), uma vez que o faturamento é efetuado diretamente aos préprios socios e ndo
existe histérico de inadimpléncia e/ou perdas reconhecidas.

50



2.7

Mineracdo Rio do Norte SA.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2023

Estoques

Os estoques estéo registrados pelo menor valor entre custo e valor realizével liquido. Os custos
de produgdo compreendem custos fixos e varidvels, direta e indiretamente atribuidos a
producdo. Os custos diretos sao apropriados mediante apontamento de forma objetiva, e os
custos indiretos sdo apropriados por meio de rateio com base na capacidade normal de
producdo, incluindo gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de produgéo e
transformag&o e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condi¢des
existentes.

Na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras, o valor realizavel liquido dos estoques é
avaliado, e uma provisdo para perda com estogue obsoleto ou de baixa movimentacdo pode ser
reconhecida. As baixas e reversdes sdo reconhecidas como "Custo dos produtos vendidos'.

A Sociedade reconhece como provisao para obsolescéncia de materiais de amoxarifado todos
os itens sem movimentagcdo ha mais de 24 meses, salvo itens de garantia operacional ou
orientacéo especifica da area. Na andlise para provisdo a Sociedade considera critérios
importantes, tais como: se o item esta vinculado a ativos obsol etos ou em processo de

obsol escéncia; realizacdo da avaliacdo técnica e comercial proveniente de mudancas no
mercado; validacdo se o item ndo faz parte dalista de garantia operacional; certificacéo de que o
item, por exposi¢do ou condigdes de armazenamento, esta proprio/improprio para uso; e por fim
submete a provacéo da obsolescéncia pela administracao.

Imobilizado e intangivel

Reconhecimento e mensuracéo

O imobilizado é registrado ao custo historico de aquisicao ou construgdo e inclui todos os gastos
incorridos durante a sua fase de construgdo, que inclui os custos de empréstimos capitalizados e
acrescido, quando aplicével, de juros capitalizados durante o periodo de construcéo do ativo,
deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor
recuperavel (impairment). Quando partes significativas de um item do imobilizado tém
diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado.

Quaisguer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com 0s gastos serdo auferidos pela Sociedade.

Depreciacdo, amortizacio e exaustao

A depreciacdo e amortizagdo sdo cal culadas pelo método linear, com base navida Util estimada
de cadaitem, conforme demonstradas na Nota n® 10. A vida Util estimada e o método de
depreciacdo sdo revisados ao final de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas € contabilizado prospectivamente.

A exaustéo das jazidas é calculada com base narelacdo entre o volume produzido e a

capacidade estimada das reservas minerais. Os demais custos de exploracdo, apds o inicio das
operagdes, sdo reconhecidos nos custos de producdo, quando incorridos.
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Desenvolvimento e construgdo em andamento

Gastos com pesquisa e desenvolvimento sdo classificados como despesas, até que estes estudos
confirmem a viabilidade econémica da area. Quando reservas minerais economicamente viavei's
sd0 identificadas e a decisdo de prosseguir com o desenvolvimento é aprovado, os ativos de
exploracdo e avaliagdo sdo capitalizados. Os gastos relacionados ao desenvolvimento, quando
aplicavels sdo capitalizados como obras em andamento e estdo incluidos em jazidas, instalagdes
e equipamentos. Custos associados ap comissionamento de novos ativos incorridos antes que
eles operem da maneira pretendida pela administracao, sdo capitalizados. Construgdes em
andamento incluem o prego de compra e quaisquer custos diretamente atribuiveis para trazer o
ativo para o local e condicdo necessaria para o uso pretendido, incluindo avangos em itens de
longa durac&o. Construcdo em andamento ndo é depreciado.

Quando o ativo entra em operacdo da maneira pretendida pela administracdo, os custos de
construcéo em andamento s80 reclassificados para jazidas ou instal agdes e equipamentos.

Provisdo para reducdo ao valor recuper avel dos ativos (impairment)
No fim de cada exercicio, a Sociedade revisa o valor contébil de seus ativos para determinar se
ha algumaindicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducéo ao valor recuperavel.

Se houver tal indicagdo, o montante recuperével do ativo é estimado com afinalidade de
mensurar 0 montante dessa perda, se houver. Quando ndo for possivel estimar o montante
recuperavel de um ativo individualmente, a Sociedade calcula 0 montante recuperavel da
Unidade Geradora de Caixa (UGC) aqual pertence o ativo.

I mpairment de Ativos n&o financeiros

A Sociedade determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgcamentos aprovados pela
Administragcdo, na data da avaliagéo até a data final do prazo de exploragdo, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.
Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de
um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre 0 seu valor em uso e 0 seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos corresponde ao valor dos recursos captados,
acrescidos dos juros e encargos proporcionais ao periodo incorrido, deduzidos das parcelas
amortizadas. Se aplicavel, os saldos de empréstimos e financiamentos contemplam a variagdo
cambial reconhecida sobre o passivo.

Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Sociedade tem uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel e é mais provavel do
gue ndo, que um recurso econdmico seja exigido paraliquidar a obrigagéo.

52



212

Mineracdo Rio do Norte SA.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2023

Provisdes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais
A Sociedade é parte de processos judiciais e administrativos, conforme descrito na Notan® 15.

Provisies sdo constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que representam
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacéo da probabilidade de
perdainclui aavaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquiadas leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacéo dos advogados externos.

Provisdo para desmobilizacéo de ativos

A Sociedade reconhece uma obrigacdo segundo o valor presente dos fluxos de caixa de
desembol so futuro para provisao para desmobilizacdo de ativos, no periodo em que elas
ocorrerem, conforme a nota n° 16.

A Sociedade considera as estimativas contébeis rel acionadas com a recuperagdo de areas
degradadas e 0s custos de encerramento de uma mina como uma préatica contébil critica por
envolver valores significativos de provisdo e se tratar de estimativas que envolvem diversas
premissas, tais como: taxa de juros, inflagdo, vida Util dos ativos e as datas projetadas de
exaustdo de cada mina. A Sociedade utilizou no ano de 2023 a taxa de desconto considerando a
NTN-Bss mais 0 |PCA20s para Ajustar aValor Presente (AVP), a provisdo para desmobilizaco
de ativos.

Provisdo para participagdes nos resultados

A Sociedade reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados por parte dos
funcionarios, o qual é vinculado ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos,
estabel ecidos e aprovados no inicio de cada exercicio por um comité formado por representantes
dos empregados, sindicato e a Sociedade.

Imposto derenda e contribuicéo social corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribui¢&o social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de
R$ 240 anual mente paraimposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribui¢do social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuic¢do social, quando houver, limitada anualmente a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. Os impostos correntes e 0s impostos diferidos séo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdécios ou aitens diretamente
reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

I mposto de renda e contribuic¢&o social corrente

Quando aplicavel, a despesa de imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber estimado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer guste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber €
reconhecido no balango patrimonial como passivo ou ativo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos gque reflete as incertezas rel acionadas a
sua apuragdo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
bal anco.
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Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios da legislagdo
fiscal forem atendidos.

I mposto de renda e contribuicéo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferencas temporérias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio so
reconhecidas nos resultados em item de imposto de renda e contribuicao social diferida.

Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos é reconhecido em relacéo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas, na extensio
em que sgja provavel gque lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais seréo
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuic&o social diferidos sdo revisados a cada data
de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizac8o ndo sejamais provavel.

Imposto diferido € mensurado pelas aiquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se na legislagdo vigente até a data de apresentagéo
das demonstracdes financeiras, 0 que inclui beneficios fiscais garantidos a entidade.

A mensuracdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributérias que seguiriam a maneira
sob a qual a Sociedade espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

I ncentivo fiscal
A Sociedade possui incentivo fiscal de redugdo parcial do imposto de renda devido, pelo valor
equivalente a parcela atribuida pela legislacéo fiscal as operaces naregido norte.

O incentivo concede a Sociedade o direito a reducdo de 75% do imposto de renda calculado
com base no lucro fiscal da atividade (chamado lucro da exploracéo) e leva em conta a alocagéo
do lucro operacional pelos nivels da producgdo incentivada. Um montante igual ao obtido com a
economia fiscal deve ser apropriado em uma conta de reserva de lucros, no patriménio liquido,
e ndo pode ser distribuido como dividendos aos acionistas.

A Sociedade também detém o Beneficio do Reinvestimento vinculado a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazoénia (SUDAM). O incentivo possibilita que parte do IRPJ (Imposto
de Renda Pessoa Juridica) apurado e recolhido no exercicio sgja aplicado, exclusivamente, na
forma de aquisicdo de maguinas e equipamentos em seu beneficio. Para atender as exigéncias da
legislagdo que rege o reinvestimento, a Sociedade vem depositando no Banco da Amazonia
S.A., osvalores referentes ao incentivo e, no exercicio financeiro posterior ao ano dos

depdsitos, encaminharaa SUDAM um projeto técnico econdmico pleiteando a aquisicéo de
méaquinas e equipamentos. O valor do imposto recuperado esta limitado a 30% do imposto de
renda apurado sobre o lucro da exploragéo.
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Beneficios a empregados

A Sociedade possui diversos planos de beneficios a empregados incluindo plano de pensio e
aposentadoria, assisténcia médica, participacdo nos lucros, bénus e outros beneficios de
aposentadoria e desligamento. O passivo é reconhecido pel 0 montante do pagamento esperado
caso a Sociedade tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
func&o de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de
maneira confiavel.

O plano de pensdo e aposentadoria concedido aos empregados da Sociedade esta descrito na
Nota n® 28 — Fundo de previdéncia.

Demais ativos e passivos (cir culante e ndo circulante)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmico-futuros serdo gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando a
Sociedade possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido paraliquida-lo. Sdo acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridos.

TransacOes com partesrelacionadas

As transagdes de venda de minério de bauxita séo regidas por contratos de longo prazo, que
estabel ecem condi¢Bes de mercado, que sdo equivalentes as transacdes com os acionistas, e tem
prazo médio de pagamento de 30 dias.

No ano de 2023, as vendas com partes rel acionadas representaram cerca de 97,6% (100% no
ano de 2022).

Reconhecimento de receitas
A receita de contratos com clientes é apresentada liquida dos impostos. Os impostos sobre as
receitas de contratos com clientes sdo reconhecidos quando as vendas sdo faturadas.

As gquantidades vendidas para cada uma das partes rel acionadas, mencionada na Nota n® 21.a,
sdo confirmadas anualmente e podem apresentar pequenas variactes. Os precos praticados, em
ddlares, sdo calculados segundo férmulas do preco base da bauxita, qualidade técnica da bauxita
e outras especificidades estabel ecidas em contrato com os clientes, e atualizados trimestralmente
pela LME (London Metal Exchange). Contas a receber decorrente da venda de minério de
bauxita tém prazo médio de vencimento de 30 dias.

Caso o cliente adquirente ndo realize a compra da quantidade minima de bauxita definida em
contrato, a Sociedade podera of erecer a referida quantidade aterceiros pelo prego definido entre
as partes, desde que néo sgjainferior a 90% do prego definido em contrato. Nesse caso, a
Sociedade serd reembol sada da diferenga de preco incorrido na transacéo, pelos clientes que
deixaram de comprar a quantidade minima estabel ecida em contrato. Qualquer tonelagem ndo
retirada pelo cliente e que a Sociedade néo se disponha a vender ou ndo possa vender, conforme
previsto, ndo sera produzida e o cliente devera pagar & Sociedade, com relacdo a essa tonelagem
n&o retirada, preco igual a soma do preco base e o regjuste de preco vigente na ocasido e, caso
haja qual quer reducdo de custo resultante da ndo producéo da tonelagem néo retirada, a
Sociedade fard ao cliente um reembol so no montante que for estabel ecido pela Sociedade, a seu
exclusivo critério, correspondente atal reducdo de custo.
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De acordo com o CPC 47 - Receita de contrato com cliente, estabel ece um modelo de cinco
etapas para contabilizacdo das receitas decorrente de contratos com clientes. De acordo com o
CPC 47, areceita é reconhecida por um valor que reflita a contrapartida que a Sociedade espera
ter direito em troca da transferéncia de bens e servicos para um cliente. Os custos incorridos ou
gue serdo incorridos em respeito a transacdo podem ser mensurados de maneira confiavel, é
provével que os beneficios econdmicos seréo recebidos pela Sociedade e os riscos e 0s
beneficios dos produtos foram integral mente transferidos ao comprador.

S0 consideradas obrigaces de performance as promessas de transferir ao cliente um bem (ou
grupo de bens) que sgja distinto. Considera-se também obrigago de performance umasérie de
bens distintos que sgjam praticamente 0s mesmos e que tenham o mesmo padréo de
transferéncia para o cliente.

A receita é reconhecida quando as obrigagOes de performance contratuais séo atendidas. Parte
majoritéria das vendas envolvem FOB (Free-on-Board), a obrigacdo de desempenho é atendida
guando o produto é entregue ao transportador. Quando ocorre umaincerteza sobre a realizagéo
devalor jaincluido nareceita, o valor incobravel, ou o valor com respeito ao qual arecuperacao
tenha deixado de ser provével, é reconhecida provisdo para gjuste de prego ou perda diretamente
como despesa.

Distribuicéo de dividendos

E reconhecida como passivo quando os dividendos sio aprovados pelos acionistas. O estatuto
determina que do lucro liquido do exercicio, ap0s os gjustes legais, serdo obrigatoriamente
distribuidos dividendos de 6% ao ano sobre o lucro liquido do exercicio, sobre o valor
patrimonial das agdes. O montante do resultado excedente ficara a disposicéo da assembleia
geral paradistribuir, mediante proposta do Conselho de Administrac&o.

Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)
Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e sua
distribuicdo durante determinado periodo.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contébeis que servem de
base de preparacéo das demonstractes financeiras e seguindo as disposi¢oes contidas no CPC
09 — Demonstracao do valor adicionado, as quais estdo sendo apresentadas como parte
integrante das demonstracfes financeiras como informagdes suplementares.

I nstrumentos financeir os

Reconhecimento e mensuragéo inicial

Contas a receber de clientes emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando
a Sociedade se tornar parte das disposi ¢Oes contratuais de um instrumento financeiro.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro so inicialmente mensurados ao valor justo.
Itens mensurados ao custo amortizado sdo acrescidos dos custos de transacéo que séo
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado ao custo amortizado.
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Classificacdo e mensuracéo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro pode ser classificado como: ao custo
amortizado; ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) -
instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao Valor Justo por meio do
Resultados (VJR).

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
ndo ser que a Sociedade mude o modelo de negdcios para a gestéo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
néo for designado como mensurado ao VJR:

€ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condicfes a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR:

€ mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuai s quanto pela venda de ativos financeiros; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal ejuros sobre o valor principal em aberto.

A Sociedade ndo possui instrumentos financeiros mensurados ao VJORA em 2023 ou 2022.

Ativos financeiros

A Sociedade realiza uma avaliacéo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira, porgue isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e asinformagdes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético dessas politicas.
elesincluem a questdo de saber se a estratégia da Administracéo tem como foco a obtencéo de
receitas de juros contratuais, a manutencéo de um determinado perfil de taxade juros, a
correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragéo de passivos rel acionados ou
saidas esperadas de caixa, ou arealizagcdo de fluxos de caixa por meio davenda de ativos;
como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracéo da Sociedade;

0s riscos gque afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naguele modelo de negdcios) e a maneira como aquel es riscos sdo gerenciados;

como os gerentes do negdcio sdo remunerados, por exemplo, se aremuneragdo € baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros paraterceiros em transagdes que ndo se qualificam para

o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Sociedade.
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Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo séo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Parafins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principa em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos bésicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de |ucro.

A Sociedade considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sd0 somente pagamentos do principal e de juros. 1sso inclui aavaliagdo sobre, eseo
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa
avaliagdo, a Sociedade considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

termos que possam gjustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis,

0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Sociedade a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em suamaior parte, valores ndo pagos do principa e de
juros sobre o valor do principal pendente, o que pode incluir uma compensacéo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacdo adicional razoavel pelarescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativosfinanceirosa VIR Esses ati_vos s§0 m_ensurados su_bsequentt_amente a0 valor just_o. O resultado

liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado utilizando
0 método de juros efetivo. O custo amortizado € reduzido por perdas por
impairment. A receitade juros, ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
registrado no resultado.

Ativosfinanceiros a custo
amortizado

Passivos financeiros
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.

Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao VJR caso for classificado como
mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros classificados como VJR sdo mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
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Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Sociedade transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais, sobre um ativo financeiro, em uma transacéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios datitularidade do ativo financeiro sdo
transferidos, ou naqual a Sociedade nem transfere nem mantém substancial mente todos os
riscos e beneficios datitularidade do ativo financeiro, e também nao retém o controle sobre o
ativo financeiro.

A Sociedade realiza transagtes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancial mente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expirada. A Sociedade também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido avalor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) € reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial gquando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito legalmente
executével de compensar os valores e tenha aintencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

I nstrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
A Sociedade ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2023 e 2022.

Lucro liquido (prejuizo) do exer cicio por acdo

O resultado por acgéo bésico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Sociedade e a média ponderada das agdes no respectivo periodo. A tabela
apresentada na Nota n® 19 reconcilia o lucro liquido entre agOes ordinérias e preferenciais.

Novas normas contabeis
Normas vigentes para o periodo iniciado em, ou apés 1° de janeiro de 2023
Novos requerimentos atual mente vigentes. Esta tabela apresenta uma lista das recentes

alteracBes nas Normas que devem ser aplicadas por uma Entidade com periodos de reporte
anual iniciados em 1° de janeiro de 2023.
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Data efetiva Novas normas ou revisdes de normas e I nter pretacdes

- CPC 50 Contratos de Seguro

- Divulgagdo de Politicas Contébeis (alteragdes ao CPC 26/)

- Definicéo de estimativa contabil (alteragdes ao CPC 23).

- Imposto diferido relacionado a ativos e passivos que surgem de uma Unica transagéo
(AlteracBes ao CPC 32)

1° dejaneiro de 2023

Novas nor mas e inter pr etaces ainda néo efetivas
Uma série de novas normas foram efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2024.
A Sociedade ndo adotou essas normas na preparacao destas demonstragdes financeiras.

Classificagdo dos passivos como circulante ou n&o circulante e passivos circulantes
com Covenants (alteracdes ao CPC 26)

As alteragdes emitidas em 2020 e 2022, visam esclarecer os requisitos para determinar se um
passivo é circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgacBes para passivos ndo circulantes
gue estdo sujeitos a covenants futuros. As ateracfes se aplicam aos exercicios anuais iniciados
em ou apés 1° de janeiro de 2024. Conforme divulgado na Notan® 13 (Empréstimos e
Financiamentos), a Sociedade tem empréstimo bancario com garantia. A cada periodo a
Sociedade avalia 0 possivel impacto das alteracdes na classificacdo desses passivos e nas
respectivas divulgagoes.

Devido esta norma estar sujeita a desenvolvimentos futuros, a Sociedade ndo pode determinar o
impacto dessas alteracbes nas demonstracdes financeiras no periodo de aplicacdo inicial.

A Sociedade esta monitorando de perto os desenvolvimentos futuros.

Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”) (alteracoes ao CPC 26 e
CPC 40)

As ateractes introduzem novas divulgagtes rel acionadas a acordos de financiamento com
fornecedores (“Risco Sacado”) que ajudam os usuérios das demonstragdes financeiras a avaliar
os efeitos desses acordos sobre 0s passivos e fluxos de caixa de uma entidade e sobre a
exposi¢cdo da entidade ao risco de liquidez. As alteracdes se aplicam a periodos anuais com
inicio em ou apds 1° de janeiro de 2024.

Conforme divulgado na Nota n° 12 (Fornecedores), a sociedade participa de um acordo de
financiamento da cadeia de suprimentos para o qual as novas divulgacfes serdo aplicadas. A
Sociedade esta avaliando o impacto das ateracles, principal mente no que diz respeito a
obtencdo de informagdes adicionais necessarias para atender as novas exigéncias de divulgagéo.

A Administracgo, com base nas avaliagOes realizadas para contabilizacdo e embasamento fiscal

ejuridico, entende que ndo haveraimpactos na adoc¢éo das normas acima, umavez que a
Sociedade jarealiza este tipo de avaliagdo em suas contabilizacbes e apuragdes fiscais.
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Outras Normas

N&o se espera que as novas normas e ateracdes, tenham impacto significativo nas

demonstragdes financeiras consolidadas da Sociedade:

Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteracdo ao CPC 06);
Auséncia de conversibilidade (AlteracBes ao CPC 02)

A Administra¢do, com base nas avaliagdes realizadas, ndo espera que tais alteragdes nos CPC’s

06 e 02, tenham impacto significativo nas demonstracdes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixainclui caixa e bancos, aém de aplicacles resgataveis a
gualquer momento sem perda do rendimento auferido, realizadas em instituicles financeiras de

primeiralinha, conforme segue:

Caixa e bancos
Aplicages financeiras (i)

Total

31/12/2023 31/12/2022

47.196 23.504
117.779 3.084
164.975 26.588

AplicacGes financeiras sdo compostas por certificados de depdsito com instituicdes financeiras, aplicadas em CDB,

com prazo médio de 3 dias pararesgate, conforme descritas a seguir:

AplicacBes financeiras

Banco do Brasil
Banco Bradesco

Total
Rendimentos financeir os CDB

Banco do Brasil
Banco Bradesco

Total

Contasareceber declientes

31/12/2023 31/12/2022

110.989 2.300
6.790 784
117.779 3.084

31/12/2023 31/12/2022

829 377
1.778 717
2.607 1.094

O prazo de faturamento da Sociedade é de 30 dias, razo pelaqual o valor dostitulos a receber

corresponde ao seu valor justo na data da venda.

Contas a receber de partes relacionadas - no Brasil (Notan® 21.b)

Contas a receber de antigos acionistas no Brasil

Contas a receber de partes relacionadas - no exterior (Notan® 21.b)

Total

31/12/2023 31/12/2022

109.718 231.240
23.737 -
32.778 61.935

166.233 293.175

Conforme exposto na tabela acima, em 2023 e 2022, o contas a receber de clientes sdo 100%

com partes relacionadas, e ndo existem saldos vencidos.
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A exposi¢do da Sociedade a riscos de crédito relacionados a contas a receber de clientes e
outras contas areceber esta divulgada na nota n° 26.

Nenhuma provisdo para perdas de crédito esperadas foi constituidaem 31 de dezembro de 2023
e 2022. Nesta andlise a Sociedade realizou andlises especificas de risco para os clientes
individual mente.

Estoques

31/12/2023 31/12/2022
Estoque de bauxita (i) 99.027 58.679
Materiais de consumo 91.420 90.371
ImportagcGes em andamento (i) 12.638 2.926
Material em transito (iii) 6.344 5.383
Provisdo para obsolescéncia (iv) (17.089) (18.309)
Total 192.340 139.050

Estoque de bauxita
A variag8o no estoque de bauxita esté relacionada ao aumento do volume de minério nos estoques de Bauxita Bruta
no ano de 2023.

Importagdo em andamento
A variagdo naimportacdo em andamento esta ligada diretamente aimportacdo de trés Escavadeiras que totalizam R$
9.190, em processo de desembaraco aduaneiro.

Material em transito
A variagdo do material em transito refere-se aos fretes de materiais e insumos, os quais estavam em transito quando
do encerramento do exercicio.

Provisdo para obsolescéncia

Demonstramos a seguir a movimentacao da provisdo para obsolescéncia de materiais, as quais estdo rel acionados
exclusivamente aos materiai's de consumo:

31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial (18.309) (18.584)
(AdicBes) (7.520) (4.809)
Reversbes 8.740 5.084
Saldo final (17.089) (18.309)
Depositosjudiciais

31/12/2023 31/12/2022
Processo de reducéo de capital 215.756 207.209
Outros 1.558 827
Total 217.314 208.036
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A movimentagdo do ano é composta, conforme segue:
2023
2022 Adicdo Baixas Juros Total
Redugso de capital (i) 207.209 - - 8547 215.756
Outros 827 695 - 36 1558
Total 208.036 695 - 8,583 217.314
2022
2021 Adicéo Baixas Juros Total
Redugzo de capital (i) 199.454 - - 7.755 207.209
Outros 795 - - 32 827
Total 200.249 - - 7.787 208.036

Reducéo de capital

A Sociedade foi autuada no processo de reducdo de seu capital socid realizada em 22 de julho de 1999. Em 16 de
abril de 2003, a Sociedade recebeu a citagdo n° 021/2003 da Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB), exigindo
0 pagamento deste auto de infragéo relativo ao tributo de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ). Objetivando
suspender a exigibilidade dos valores da autuagdo, a Sociedade depositou judicialmente o montante de R$ 316.011
em maio de 2003, paradar prosseguimento a esta causa na esferajudiciaria.

Em 27 de maio de 2009, foi publicadaaLe n° 11.941/2009, instituindo beneficios para pagamento e parcelamento de
débitos junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e & SRFB, denominados “REFIS da crise” ou “Novo
REFIS”.

Em 30 de novembro de 2009, a Sociedade optou por descontinuar a disputa na esferajudicial, aceitando o auto de
infragdo emitido pela SRFB no montante de R$ 215.300, com o objetivo de aderir os beneficios trazidos pela Lei
11.941/2009. Como consequéncia protocolou junto a Receita Federal de Santarém (PA), a adesdo ao programa,
constituindo a provisdo paraliquidagéo do processo. Em 30 de dezembro de 2010, devido a novos entendimentos por
parte da SRFB do valor devido, a Sociedade complementou a provisdo em R$ 74.139.

Ap6s homol ogacdo do programa de refinanciamento, a Sociedade entrou com uma agéo contestando valores
considerados na homologagdo e o processo sobre 0 tema voltou atramitar najustica.

Em 18 dejulho de 2011, o juiz da 222 Vara Federal decidiu pela emissio de alvara de levantamento de depdsito em
favor da Sociedade no valor de R$ 277.622 e disponibilizou em conversio de renda para Uni&o o valor de R$
221.903, os quais foram baixados das respectivas provisdes no passivo. A Sociedade recebeu ainda em 25 de janeiro
de 2012 o vaor adicional de R$ 7.453, referente & remuneracéo da parte incontroversa do processo reducéo de
capital, e 0 montante adicional de R$ 7.962 foi disponibilizado para Uni&o, impactando também os valores de
provisao.

Desde de 2012 até 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreu evento de liquidagao referente a esse deposito judicial,
sendo que 0 montante vem sendo atualizado pela taxa Selic anualmente. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo
atualizado desse depdsito é de R$ 215.756 (2022 R$ 207.209).

A Sociedade reconhece uma provisdo de contingéncia (Nota n° 15) para o mesmo valor registrado na conta de

depdsito judicial. A liberagcéo deste valor depende do julgamento a ocorrer do agravo interposto pela Sociedade
quanto a correta aplicagdo dos beneficios da L ei n° 11.941/2009.
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8 Tributosacompensar

31/12/2023 31/12/2022
COFINS (i) 99.146 115.777
ICMS arecuperar (ii) 12.740 25.158
PIS (i) 11.625 14.707
IRPJ (iii) 1.626 13.461
Outros tributos a compensar 16 16
Total 125.153 169.119
Circulante 92.804 38.135
N&o circulante 32.349 130.984

0]

(i)

(iii)

Osvalores a compensar referem-se aos tributos pagos na aquisi¢éo dos bens ligados diretamente
a0 processo produtivo e que poderdo ser utilizados para pagamentos de débitos tributarios da
mesma natureza ou administrado pela SRFB, dentro do prazo previsto pelalegislagéo.

Adicionalmente, a Sociedade possui um total de R$ 45.766 de indébitos tributérios, vinculados aos processos
judiciais transitados e julgado, sobre a exclusdo do ICM S da base de cdlculo do PIS e da COFINS (Proc. n° 0000758-
98.2007.4.01.3902). A Sociedade também possui um saldo no valor de R$ 980, relativo a decisdo judicial transitada
em julgado (Proc. n® 1002931-58.2019.4.01.3902) sobre o afastamento do ICM S da base de célculo do PIS. Ambos
os créditos judiciais foram habilitados junto & SRFB e estdo sendo utilizados na compensagdo de tributos federais
devidos mensalmente.

A Sociedade realizou o estudo de realizagdo dos créditos acumulados de ICM S, e atestou a recuperabilidade total dos
créditos. Estes créditos estao vinculados a aquisi¢des do ativo imobilizado e seu aproveitamento ocorrera conforme
determinado na Legislagdo Estadual.

A realizag8o dos créditos de IRPJ e CSLL foram através de compensagdes dos saldos negativos disponiveis, com
outros tributos devidos no periodo, conforme estimado no ano anterior. As compensagdes foram realizadas através
das Pedido de Restituicéo e Declaracdo de Compensacdo (DCOMP’s). Ademais, o valor remanescente nesta rubrica
esta vinculado as estimativas do ano de 2023, pagas durante o ano calendério e que sera formalizada na Escrituragdo
Contébil Fiscal (ECF) 2024 e compensado durante o ano calendério.

A expectativa de realizagdo dos tributos a compensar registrados no ativo ndo circulante em
2023:

31/12/2023
2024 19.713
2025 8.654
2026 1.991
2027 1.991
Total 32.349

A realizac8o destes créditos durante 0 ano calendério de 2024, é prevista considerando o
historico de realizagBes (compensagdes) e tributos federais devidos passiveis de compensagéo.
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9 Despesas antecipadas
31/12/2023  31/12/2022

Despesas com Autorizac8o para Supressao Vegetal 47.090 56.023
Seguro de risco operacional e responsabilidade civil 24.718 21.768
Outras despesas antecipadas 5.728 4,591
Total circulante 77.536 82.382

31/12/2023  31/12/2022

Despesas com Autorizacdo para Supressao Vegetal 74.643 106.350
Outras despesas diferidas 6.911 3.626
Total ndo circulante 81.554 109.976

No ano de 2023 as despesas antecipadas de curto prazo encerraram o exercicio com o saldo de
R$ 77.536 (R$ 82.382 em 2022). J4 no ativo ndo circulante o saldo encerrou o exercicio com o
saldo de R$ 81.554 (R$ 109.976 em 2022). O principa impacto da redugdo de longo prazo no
ano de 2023, esta relacionada a baixa de 230,5 hectares (R$ 23.223) em um total de 580,85
hectares lavrével na autorizacdo P3 da mina Monte Branco.
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Imobilizado, intangivel edireito de uso

Saldo em 31/12/2022 Saldo em 31/12/2023
Taxa Deprec. / Deprec. / exaust. / Deprec./exaust./  Impairment

exaust. / amortiz. Custo amortiz. acumulada Liquido Custo amortiz. acumulada (nota 11) Liquido
Terrenos - 39 - 39 61 - - 61
InstalagBes industriais e gerais 3%alo% 1.333.298 (486.832)  846.466  1.870.469 (576.137) (399.015) 895.317
Prédios e instal agOes 3% ad4% 1.228.317 (730.367) 497.950 1.297.662 (765.476) (164.062) 368.124
Méguinas e equipamentos 8%alsv 998507 (697.476) 301031  1.097.721 (775.543) (99.321) 222.857
Ferrovia 2% a3% 37.174 (30.694) 6.480 44,495 (31.595) (3.977) 8.923
Desmobilizag&o de ativos 3% a 15% 188.439 991 189.430 274.733 (5.786) - 268.947
Jazidas 11% a 13% 121.446 (104.710) 16.736 124.298 (110.854) (4.144) 9.300
Moveis e utensilios 10% a 20% 36.240 (19.480) 16.760 38.132 (21.915) (5.000) 11.217
Veiculos 20% a 30% 427.038 (339.230) 87.808 494.024 (371.162) (37.876) 84.986
Equipamentos de informética 10% a 20% 29.354 (19.112) 10.242 31.938 (23.259) (2.674) 6.005
Imobilizado em andamento (i) - 627.280 - 627.280 278.139 - (85.744) 192.395
Total imobilizado 5.027.132 (2.426.910) 2.600.222  5.551.672 (2.681.727) (801.813) 2.068.132
Alto Trombetas 11% a13% 21.661 (21.661) - 21.661 (21.661) - -
Software 10% a 20% 37.598 (31.776) 5.822 41.553 (34.418) (2.200) 4.935
Total Intangivel 59.259 (53.437) 5.822 63.214 (56.079) (2.200) 4.935
Direitodeuso - Maquinase
equipamentos 8% a 15% 11.940 (11.940) - 11.940 (11.940) - -
Total - 5.098.331 (2.492.287) 2.606.044  5.626.826 (2.749.746) (804.013) 2.073.067
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Movimentacao do custo

Saldo em Transfer. Reclass Ativo Saldo em Transfer. Reclass Ativo Saldo em
Custo 31/12/2021 Adicles Baixas Imob. Venda 31/12/2022 Adicdes Baixas Imob. Venda 31/12/2023
Terrenos 39 - - - - 39 - - 22 - 61
Instalagbes industriais e gerais 1.253.309 - (9.192) 89.181 - 1.333.298 - - 537.171 - 1.870.469
Prédios e instalacoes 1.173.167 - (57) 55.207 - 1.228.317 - - 69.345 - 1.297.662
Méguinas e equipamentos 942.408 - (6.181) 62.400 (120) 998.507 - (233) 99.840 (393) 1.097.721
Ferrovia 32.685 - - 4.489 - 37.174 - - 7.321 - 44.495
Desmobilizaggo de ativos (nota 16) 447.092 - (258.653) - - 188.439 86.294 - - - 274.733
Jazidas 116.346 - - 5.100 - 121.446 - - 2.852 - 124.298
Méveis e utensilios 32.984 - (51) 3.307 - 36.240 - - 1.940 (48) 38.132
Veiculos 434.159 - (159) 22.665 (29.627) 427.038 - (1.795) 96.865 (28.084) 494.024
Equipamentos de informética 26.893 - 4) 2.465 - 29.354 - (36) 2.620 - 31.938
Imobilizado em andamento (i) 337.384 538.058 - (248.162) - 627.280 472.790 - (821.931) - 278.139
Total |mobilizado 4.796.466 538.058 (274.297) (3.348) (29.747) 5.027.132 559.084 (2.064) (3.955) (28.525) 5.551.672
Alto Trombetas 21.692 (31) - - - 21.661 - - - - 21.661
Software 34.250 - - 3.348 - 37.598 - - 3.955 - 41.553
Total intangivel 55.942 (31) - 3.348 - 59.259 - - 3.955 - 63.214
Direito de uso — M&quinas e Equipamentos 11.940 - - - - 11.940 - - - - 11.940
Total 4.864.348 538.027 (274.297) - (29.747) 5.098.331 559.084 (2.064) - (28.525) 5.626.826
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Movimentacao das depr eciagbes, amor tizagoes e exaustao

Depreciacédo/ exaustdo/ amortizacdo acumuladas

Terrenos

InstalagBes industriais e gerais
Prédios e instalagoes
Méquinas e equipamentos
Ferrovia

Desmobilizacéo de ativos (nota 16)
Jazidas

Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informética
Imobilizado em andamento (i)

Total Imobilizado

Alto Trombetas
Software

Total intangivel

Direito de uso - Maquinas e equipamentos

Total

Mineracdo Rio do Norte SA.
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Reclass.
Saldo em Ativo Impairment Saldo em Reclass. Ativo Impairment Saldo em
31/12/2021 Adicbes Baixas Venda (notall)  31/12/2022 Adicdes  Baixas Venda (notall)  31/12/2023
(422.479)  (64.530) 177 - - (486.832)  (89.305) - - (399.015) (975.152)
(700.037) (30.347) 17 - - (730.367) (35.109) - - (164.062) (929.538)
(630.313)  (72.927) 5645 119 - (697.476)  (78.681) 233 381 (99.321) (874.864)
(29.868) (826) - - - (30.694) (901) - - (3.977) (35.572)
(10912)  (28.772) 40.675 - - 991 (6.777) - - - (5.786)
(101.603) (3.107) - - - (104.710) (6.144) - - (4.144) (114.998)
(17.255) (2.275) 50 - - (19.480) (2.453) - 18 (5.000) (26.915)
(308.452) (60.338) 159 29.401 - (339.230) (61.324) 1.620 271.772 (37.876) (409.038)
(15.241) (3.876) 5 - - (19.112) (4.149) 2 - (2.674) (25.933)
- - - - - - - - - (85.744) (85.744)
(2.236.160) (266.998) 46.728 _ 29.520 - (2426.910) (284.843) 1.855 28.171 (801.813)  (3.483.540)
(19.487) (2.174) - - - (21.661) - - - - (21.661)
(29.820) (1.956) - - - (31.776) (2.642) - - (2.200) (36.618)
(49.307) (4.130) - - - (53.437) (2.642) - - (2.200) (58.279)
(11.940) - - - - (11.940) - - - - (11.940)
(2.297.407) (271128)  46.728 29.520 - (2.492.287)  (287.485) 1.855 28.171 (804.013)  (3.553.759)
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O montante das transferéncias, foram reclassificados para 0 grupo de outros ativos circulantes,
como bens disponiveis para venda, conforme quadro abaixo:

Reclassificacéo de ativos para venda Total
Valor de custo de aquisi¢do dos ativos transferidos para bens disponiveis para venda 38.150
Valor de depreciagdo acumulada dos ativos transferidos para bens disponivel paravenda (36.317)
Transferéncia do Ativo imobilizado para bens disponiveis para venda no valor liquido 1.833

O ativo imobilizado em andamento esta assim representado, classificado por natureza, conforme tabela a seguir:

2023 R$ 2022 R$
Sistemaderejeito (a) 37.013 Sistemadergjeito 454.538
Reposi¢do de equipamentos 37.400 Reposicao de equipamentos 51.188
Garantia operacional 60.070 Garantia operaciona 49.752
Infraestrutura 45.088 Infraestrutura 35.849
Salide e seguranga 31.830 Salide e seguranca 21.145
Tecnologia dainformacéo 15.167 Tecnologiadainformacdo 5.962
Meio ambiente 20.194 Meio ambiente 4.425
Novas minas 30.326 Novas minas 3.167
Automacdo industrial 685 Automagdo industrial 68
Outros 366 Outros 1.186
Impairment (85.744) Impairment -
Total geral 192.395 Total geral 627.280

A natureza Sistema de Rejeito reduziu no ano de 2023, devido a conclusdo de projetos previstos
no plano de investimento em sistema de Rejeito. Destaca-se nessa redugdo aincorporagao do
projeto “3042 SP-25”, concluido em 2023 pelo valor de R$ 383.823 (R$ 303.845 em 2022).

O saldo de imobilizacbes em andamento refere-se as obras e equipamentos, relativos as
operagdes da Sociedade, em fase final de construgdo ou montagem.

Novos estudos ja estdo sendo realizados objetivando a continuidade das operacfes da Sociedade
apos a exaustdo das minas localizadas na Zona L este. Neste primeiro momento todos os gastos
incorridos sdo classificados como despesas no grupo de outras despesas operacionais, até que
estes cendrios confirmem viabilidade econbmica e financeira, quando entdo seiniciara as
contabilizagdes no ativo. Em 31 de dezembro de 2023, os gastos com estudo de viabilidade
técnicatotalizaram R$ 8.612 (R$ 21.484 em 2022), contabilizadas em resultado.

A Sociedade avaliou eventuais indicativos de desval orizag8o de seus ativos que pudessem gerar
a necessidade de testes sobre o valor de recuperagdo. Tal avaliacdo foi baseada em fontes
externas e internas de informagéo, levando-se em consideragao variagbes em taxas de juros,
mudancas em condi¢fes de mercado, entre outros.

O resultado de tal avaliag8o para os periodos apresentados esta informado na Notan® 11.
Considerando o que predispde o0 CPC 27 - Ativo Imobilizado, onde as vidas (teis dos ativos
podem sofrer ateracdo, a Sociedade analisou a hecessidade de alterar as vidas Uteis das classes
de ativos, mediante o cenario atual de utilizagdo destes equipamentos. As modificacdes de vida
atil ocorreram de forma prospectiva e ndo apresentaram mudancas significativas paraaleitura
das demonstragdes financeiras que impactassem a comparabilidade dos valores.

A Sociedade possui bens dados em garantias conforme informado na Notan® 13.
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Os compromissos contratuais advindos de aquisi¢cdes de ativo imobilizados em 31 de dezembro
de 2023 estdo representados conforme tabela abaixo:

Objeto contratual Total

Servicos técnicos de gerenciamento e fornecimento de equipe para fiscalizagéo e apoio ao

gerenciamento daimplantagdo de projetos da MRN. 72.689
Servigos de recuperagdo de bueirostipo ARMCO — PAS 43, |ocalizado no britador do Platd Saraci e

no tunnel liner BUD 3, 6, 6A, |ocalizados narodoferroviae o BUD 38, localizado no acesso aminade

BelaCruz. 13.500
Servicos de Construcdo Civil e Montagem Eletromecanica, com Fornecimento de Materiais para os

Projetos PCE0031, SSO0027. 9.409
Total 95.598

Os contratos poderdo ser rescindidos pela Sociedade, sem dnus, mediante comunicagdo com
antecedéncia minima de 30 dias.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos (“I mpairment”)

I mpairment de ativos ndo financeir os;

A Sociedade revisa anualmente os ativos para identificar evidéncias de perdas ndo recuperévels
“impairment”, ou sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnol dgicas indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel.

Perda por “impairment” é reconhecida quando o valor contabil do ativo ou da unidade geradora
de caixa (UGC) excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo
do ativo, menos seus custos de alienacdo (valor liquido de venda) e 0 seu valor em uso.

O valor em uso é determinado pela projecdo de fluxo de caixa operaciona livre descontado a
valor presente, utilizando taxa de desconto que reflita as avaliagdes de mercado atuais. Todas as
projecdes de mercado sdo balizadas por relatorios de associagdes de classe, consultorias
econdmicas e institutos de pesquisa e estatisticas dos respectivos paises onde a Sociedade atua.

Caso hagjanovos indicios prospectivos de recuperacdo de saldo contabil dos ativos, que tenham
sofrido “imparirment”, sdo novamente avaliados e podem ter sua provisdo de “impairment”
revertida na data do balanco.

Em caso de perda identificada, esta é reconhecida no resultado do periodo pelo montante em
que o valor contdbil do ativo ultrapassa o valor recuperavel.

No exercicio de 2023 a Sociedade realizou testes de “impairment” em relacdo ao seu ativo
imobilizado. Para os testes de “impairment ” da Sociedade, o valor recuperavel foi avaliado
usando o modelo de valor justo liquido de despesas de venda (“FVLCD - Fair Value Less Costs
of Disposal™), através de técnicas de fluxo de caixa descontado.

Os fluxos de caixa foram descontados utilizando uma taxa de desconto apds 0s impostos, que
representa uma estimativa da taxa que um participante de mercado aplicarialevando em
consideracdo o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. A Sociedade utilizou
seu custo médio ponderado de capital ("WACC") como sua taxa de desconto dos fluxos de caixa
projetados. Como resultado, a Sociedade reconheceu uma proviséo para perda (“impairment )
do Ativo Imobilizado de R$ 804.013 em 31 de dezembro de 2023, a partir dos fluxos de caixa
descontados pela taxa de 9%. Sobre o resultado do Impairment, a Sociedade reconheceu um
ativo diferido de R$ 273.365, resultando em um efeito liquido no exercicio de R$ 530.649.
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Eventos e circunstancias no reconhecimento de “impairment”.

Fontes externas/ Internas

Ocorrerdo mudancas com efeito adverso sobre a entidade em um futuro préximo, no ambiente
tecnol 6gico, de mercado, econémico ou legal, no qual aentidade opera ou no mercado parao qual
0 ativo é utilizado. Essa mudanca esté rel acionada a queda da projecéo da L ME nos projetos Zona
Leste, impactando no prego de venda de bauxita; queda da projecdo do cambio de longo prazo
conforme relatério macroecondmico do banco Santander, aliados a pressdo inflacionaria nos
custos de materiais e servicos ligados ao processo produtivo.

Em maio de 2023 foi redlizada a atualizacdo da taxa de desconto pelo Custo Médio Ponderado
de Capital (WACC - Weighted Average Capital Cost) apurada com o auxilio de consultoria
especializada calculada para 2023 em taxa de 9% (7,2% em 2022), alterada em relacdo a 2022,
principal mente em funcdo do aumento no endividamento geral da Sociedade. Este aumento do
endividamento esta intrinsicamente ligado a deterioracdo EBITDA e aumento no dispéndio de
CAPEX, principalmente devido aos investimentos com o sistema de rejeito. Além disso,
ocorreram aumentos de custos ligados a remogao mecanica de rejeito, impacto inflacionario
significativo no periodo de atualiza¢do dataxa e, adicionalmente, houve um aumento geral das
taxas de juros de mercado.

Fornecedor es

31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores a pagar 141.818 112.647
Fornecedores a pagar - Acordo de Financiamento (i) 9.971 12.037
Fornecedores - Provis&o operaciona 94.072 93.410
Fornecedores - Provis&o ativo imobilizado 59.131 117.653
Oultras contas a pagar 3.326 2.748
Total 308.318 338.495

A Sociedade participa de um contrato de financiamento da cadeia de suprimentos (Supply chain), no qual seus
fornecedores podem optar por receber 0 pagamento de sua fatura antecipado pelo banco SIFRA, considerando os
valores areceber da Sociedade. Nos termos do acordo, o banco concorda em pagar os valores aos fornecedores
participantes em relagdo as faturas devidas pela Sociedade e recebe liquidagdo da Sociedade em uma data posterior. O
principal objetivo deste contrato é facilitar o processamento de pagamentos e permitir que os fornecedores dispostos,
vendam seus recebiveis devidos pela Sociedade, ao banco SIFRA antes da data de vencimento.

A Sociedade ndo desreconheceu 0s passivos aos quais 0 acordo se aplica, pois ndo houve uma baixalegal e nem o
passivo original foi substancialmente modificado ao entrar no acordo. Da perspectiva da Sociedade, 0 acordo néo
estende significativamente as condi¢des de pagamento além dos termos normais acordados com outros fornecedores
que ndo estdo participando. A Sociedade ndo incorre em juros adicionais para o banco sobre os val ores devidos aos
fornecedores.

Portanto a Sociedade divulga os val ores contabilizados pel os fornecedores no contas a pagar, porque anaturezae a
funcéo do passivo financeiro permanecem os mesmos de outras contas a pagar. Todas as contas a pagar no ambito do
financiamento da cadeia de suprimentos esto classificados como circulante em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Os pagamentos ao banco sdo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam afazer parte do ciclo
operacional da Sociedade e sua natureza principal permanece; ou sgja, pagamentos pela compra de bens e servigos.

O saldo total de fornecedores refere-se substancialmente a aquisi¢do de servicos e materiais destinados a operacéo e
manutencao da operacao.
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Empr éstimos e financiamentos

31/12/2023 31/12/2022

Moeda corrente 121.932 -
Moeda estrangeira 1.563.403 1.210.128
Total 1.685.335 1.210.128
Circulante 805.248 204.405
Nao circulante 880.087 1.005.723

Os vaores em moeda estrangeira correspondem aos dolares captados majoritariamente para
aquisicdo de méquinas e equipamentos e os adiantamentos sobre contratos de cambio para
exportagdes futuras.

Os referidos financiamentos est@o resumidos, conforme segue:

Amortizagdo
Instituicdo 31/12/2022  31/12/2023 2024 2025 2026 >2027 Encargos
ACC 36.639 257.966 257.966 - - - Juros Pré-fixados 7,13% aa.
PPE Bradesco 307.622 255.074 78.397 72134 72.134 32.409 Juros Pré-fixados 7,84% a.a.
PPE Santander 132.565 61.714 61.714 - - - 3%+SOFR 851% aa
Empréstimo Lei 4.131 (Santander) 482.243 415.408 166.321 150.486 98.601 - Juros Pré-fixados 7,37% a.a.
Empréstimo Lei 4.131 (Bradesco) 245.866 268.753 93.775 79.190 69.507 26.281 Juros Pré-fixados 10,30% a.a
Empréstimo Lei 4.131 (Brasil) - 220.550 2.691 54.465 54.465 108.929 Juros Pré-fixados 9,70% a.a
Empréstimo Lei 4.131 (CCB) - 45.767 16.719 14.524 14524 - Juros Pré-fixados 10,79% a.a
Banco Caterpillar-CCE 5.193 38.171 5.733 6.985 6.987 18.466 Juros Pré-fixados 7,82% a.a.
Conta Garantida Bradesco - 121.932 121.932 - - - 13,0736% aa
1.210.128 1.685.335 805.248 377.784 316.218 186.085
Amortizacdo
Instituicdo 31/12/2021  31/12/2022 2023 2024 2025 >2026 Encargos
ACC 255.272 36.639 36.639 - - - Juros Pré-fixados
Mizuho 105.528 - - - - - Libor+2,90%
PPE Bradesco 150.043 307.622 39.468 77.742 77.742 112.670 Juros Pré-fixados
Caterpillar Pre-Exporting 58.330 - - - - - Libor+3,48%
PPE Santander 175.302 132.565 67.634 64.931 - - SOFR+3%
Empréstimo Lei 4.131 (Santander) 345.261 482.243 46.177 170.310 159.488 106.268 Juros Pré-fixados
Empréstimo Lei 4.131 (Bradesco) 103.907 245.866 13.678 80.875 70.439 80.874 Juros Pré-fixados
Banco Caterpillar-CCE - 5.193 808 923 923 2.539 Juros Pré-fixados
1.193.643  1.210.128 204.404 394.781 308.592 302.351
ACC

A Sociedade no decorrer do ano de 2023, contratou operaces de ACC (Adiantamento sobre
Contrato de Cambio) quetotalizam o valor de US$ 51.600 mil. Os principais contratos foram com
0 Banco Mizuho do Brasil com a quantia de US$ 27.000 mil, Banco CCB com US$ 7.000 mil e
Banco Alfa com US$ 5.000 mil, os demais contratos somam o montante de US$ 12.600 mil,
foram com asinstitui¢des; Banco Daycoval, Banco Bradesco, Banco Inter e Banco do Brasil, para
suportar a necessidade de capital de giro de curto e médio prazo. Os contratos ndo possuem
cldusulas restritivas de atingimento de indicadores financeiros (covenants).
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PPE Bradesco

A Sociedade contratou financiamento junto ao Banco Bradesco. Em 2017 no valor de US$
70.000 mil e em 2022 contratou mais US$ 37.048 mil, para suportar a necessidade de capital de
giro de curto e médio prazo, em 2023 ndo houve captactes. Os contratos ndo possuem clausulas
restritivas de atingimento de indicadores financeiros (covenants), nem garantias exigidas.

PPE Santander

Em 28 de marc¢o de 2018, a Sociedade contratou o financiamento junto ao Santander, no valor
de US$ 70.000 mil, para suportar a necessidade de capital de giro de curto e médio prazo, em
2023 ndo houve captagdes. Os contratos ndo possuem clausulas restritivas de atingimento de
indicadores financeiros (covenants), nem garantias exigidas.

Empréstimo 4.131 (Santander)

A Sociedade contratou empreéstimos com base no Decreto-Lei n° 4.131 junto ao Banco
Santander. Em 2021 contratou o valor de US$ 61.100 mil e em 2022 US$ 29.100 mil, para
suportar a necessidade de capital de giro de curto e médio prazo, em 2023 ndo houve captagdes.
Os contratos ndo possuem clausulas restritivas de atingimento de indicadores financeiros
(covenants), nem garantias exigidas.

Empréstimo 4.131 (Bradesco)

A Sociedade contratou empréstimos com base no Decreto-Lei n°4.131 junto ao Banco Bradesco.
Em 2022 contratou o valor de US$ 28.000 mil e em 2023 US$ 10.000 mil, para suportar a
necessidade de capital de giro de curto e médio prazo. Os contratos ndo possuem clausulas
restritivas de atingimento de indicadores financeiros (covenants), nem garantias exigidas.

Empréstimo 4.131 (Banco do Brasil)

Em 2023 a Sociedade contratou empréstimos com base no Decreto-Lei n° 4.131 junto ap Banco
do Brasil o valor de US$ 87.000 mil, para suportar a necessidade de capital de giro de curto e
médio prazo. Os contratos ndo possuem clausulas restritivas de atingimento de indicadores
financeiros (covenants), nem garantias exigidas.

Empréstimo 4.131 (CCB)

Em 2023 a Sociedade contratou empréstimos com base no Decreto-Lei n° 4.131 junto ap Banco
CCB o vaor de US$ 9.000 mil, para suportar a necessidade de capital de giro de curto e médio
prazo. Os contratos ndo possuem clausulas restritivas de atingimento de indicadores financeiros
(covenants), nem garantias exigidas

A contrataggo de empréstimos através do Decreto-Lei 4.131, permite que a Sociedade obtenha
taxas competitivas em relagdo as operacOes locais e compativeis com as praticadas no mercado
internacional. Nesta modalidade é possivel também que a Sociedade acesse recursos de curto e
longo prazo, maior flexibilidade nas condicBes de pagamento, sem incidéncia de IOF e néo
compromete os fluxos das operacdes de exportacéo.

Banco Caterpillar-CCE

Em 2023, a Sociedade contratou operacdes de CCE (Cédula de Crédito a Exportacéo) junto ao
Banco Caterpillar, no valor de US$ 6.964 mil, para suportar a necessidade de capital de giro de
curto e médio prazo. Os contratos ndo possuem clausul as restritivas de atingimento de indicadores
financeiros (covenants). A garantia dos contratos s80 maguinas e equipamentos em alienacdo
fiduci&ria.
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Conta Garantida Bradesco

A Sociedade contratou empréstimo junto ao Banco Bradesco na modalidade RCF em 2023, no
valor de R$ 121.704, para suportar a necessidade de capital de giro de curto prazo. Os contratos
ndo possuem clausulas restritivas de atingimento de indicadores financeiros (covenants), nem
garantias exigidas.

A movimentac&o do ano é composta, conforme segue:

2023
Pagamento  Provisdo  Pagamento Variagdo

Empr éstimos e financiamentos 2022  CaptacBes principal juros juros cambial Total
Moeda estrangeira

ACC 36.639 259.022 (34.414) 10.594 (2.331) (11.544) 257.966
PPE Bradesco 307.622 - (28.433) 20.708 (24.018) (20.808) 255.071
PPE Santander 132.565 - (63.154) 7.320 (8.976) (6.041) 61.714
Empréstimo Lei 4.131 (Santander) 482.243 - (35.125) 32.332 (30.645) (33.396) 415.409
Empréstimo Lei 4.131 (Bradesco) 245.866 51.380 (9.786) 27.905 (26.018) (20.593) 268.754
Empréstimo Lei 4.131 (Brasil) - 427.989 (205.165) 14.188 (11.359) (5.103) 220.550
Empréstimo Lei 4.131 (CCB) - 43.425 - 2.034 - 308 45.767
Banco Caterpillar-CCE 5.193 34.599 (908) 3.886 (592) (4.007) 38.171
Conta Garantida Bradesco - 121.704 (1.421) 3.005 (1.355) - 121.933
Total 1.210.128 938.119 (378.406) 121.972 (105.294) (101.184) 1.685.335

2022
Pagamento  Provisdo  Pagamento Variacdo

Empr éstimos e financiamentos 2021  CaptagOes principal juros juros cambial Total
Moeda estrangeira

ACC 255.272 166.766 (368.469) 2.290 (4.910) (14.310) 36.639
Mizuho 105.528 - (97.527) 1.445 (2.197) (7.249) -
PPE Bradesco 150.043 187.275 (32.663) 14515 (7.978) (3.570) 307.622
Caterpillar Pré-Exporting 58.330 - (54.177) 1.291 (1.477) (3.967) -
PPE Santander 175.302 - (32.177) 7.431 (6.392) (11.599) 132.565
Empréstimo Lei 4.131 (Santander) 345.261 456.181 (309.502) 21.796 (14.094) (17.399) 482.243
Empréstimo Lei 4.131 (Bradesco) 103.907 259.338 (117.945) 7.646 (5.616) (1.464) 245.866
Banco Caterpillar-CCE - 5.037 - 118 - 38 5.193
Total 1.193.643 1074597  (1.012.460) 56.532 (42.664) (59.520)  1.210.128
Impostos a recolher

31/12/2023 31/12/2022
PIS/ICOFINS arecolher - 13.178
CFEM — Compensag&o Financeira pela Exploragd Mineral arecolher 6.187 9.112
ICMS normal e diferencial de aliquota a recolher 1.980 8.387
Taxa de Fiscalizagdo de Recursos Minerais (TFRM) arecolher 3.050 2.566
Outros impostos arecolher (retidos) (i) 8.367 8.221
Total 19.584 41.464
Refere-se aimpostos retidos na fonte de prestadores de servigos, 0s quais os principais impostos sdo: PIS, COFINS, CSLL elSS.
Provisao para contingéncias
31/12/2023 31/12/2022

Reducéo de capital 215.756 207.209

CFEM 82.390 78.598

Ambienta 12.544 9.459

Honorérios advocaticios 3.107 3.025

Trabalhistas 1.067 1.876

Outras provisdes para contingéncias 18 18

Total 314.882 300.185
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2023

Subtotal
Resumo 2022 Adicoes Reversdo  Utilizagdes  Atualizacbes  Moviment. Total
Civeis 3.043 - - - 82 82 3.125
Fiscal 285.807 - - - 12.339 12.339 298.146
Trabalhistas 1.876 892 (105) (2.234) 638 (809) 1.067
Ambiental 9.459 2.061 - (300) 1.324 3.085 12544
Total 300.185 2.953 (105) (2.534) 14.383 14.697 314.882

2022

Subtotal
Resumo 2021 Adicoes Reversdo  Utilizages  Atualizagbes  Moviment. Total
Civeis 2.950 20 - (©)] 76 93 3.043
Fiscal 273595 - (5.527) (876) 18.615 12.212 285.807
Trabalhistas 1.181 2.312 (45) (1.658) 86 695 1.876
Ambiental 8.043 5.883 - (3.959) (508) 1416 9.459
Total 285.769 8.215 (5.572) (6.496) 18.269 14416 300.185

A Sociedade é parte em a¢Bes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgéos
governamentais, oriundos do curso normal de suas operagdes, envolvendo principal mente
guestdes tributarias, ambientais, trabalhistas e civeis.

A Administrac8o, com base nas informacdes e avaliacdes de seus assessores legais, internos e
externos, constituiu provisdo para contingéncias em montante considerado suficiente para cobrir
as perdas consideradas provaveis.

ProvisBes para contingéncias constituidas pela Sociedade

Fiscais

A Sociedade mantém em disputa judicial a parte controversa do célculo da aplicagdo do
parcelamento fiscal (Refis Lei n° 11.941/2009) sobre seu processo de reducéo de capital,
estando estes valores provisionados. Detal hes sobre esse processo podem ser vistos na notan® 7.

Existe também uma discussdo judicial sobre o cédlculo da Compensacdo Financeira pela
Exploragéo Mineral (CFEM). Nessa discussdo, o Departamento Nacional de Producéo Mineral
(DNPM), questiona os valores recol hidos pela Sociedade sob a aegacdo de que deduziu gastos
indevidos na sua base de célculo.

Trabalhistas

Existern atualmente 5 processos trabal histas, cujas chances de perda sfo classificadas como
provaveis, e seus impactos estdo provisionados no montante de R$ 1.067 (9 processos e R$
1.876 em 2022).

Ambiental

A Sociedade classificou, com base em parecer de assessores juridicos, alguns processos
ambientais como perda provavel, constituiu provisao para contingéncia, e realizou areversio da
provisdo quando houve mudancga de progndéstico enviado pel os assessores juridicos, ficando em
31 de dezembro de 2023 com saldo de R$ 12.544 (R$ 9.459 em 2022).
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Contingéncias possivels
As contingéncias, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, classificadas como perda possivel, ndo
registradas nas demonstraces financeiras, estéo apresentadas como segue:

2023 2022
Tributéria (i) 369.323 149.288
Ambiental (ii) 42,542 42.792
Civel (iii) 20.434 1.419
Trabalhista 1.343 111
Total 433.642 193.610

Tributaria

A principal variag8o no ano de 2023 esta relacionado ao ajuizamento do Termo Circunstanciado Administrativo, com
0 intuito de autorizar a antecipagéo da garantia ao crédito tributario decorrente/consolidado no Auto de Infrago n°
452/2023, vinculado a obrigagdo de recolher Taxa de Controle, Acompanhamento e Fiscalizag@o das Atividades de
Pesquisa, Lavra, Exploragdo e Aproveitamento de Recursos Minerarios e de enviar informagoes relativas a apuragéo
do tributo nos Ultimos cinco anos, fatos geradores (2018 a 2022). A Sociedade em conjunto com OS SeuS assessores
juridicos julga que o prognéstico é de perda possivel, totalizando montante de R$ 176.989 em 2023 (R$ 0 em 2022).
Também no ano de 2023, houve a distribuicdo de uma Execugéo Fiscal para cobrar débitos inscritos em Divida Ativa,
relativo alCMSinterpretado pela SEFA-PA como devido, referente aitens cujas aquisi¢des deram origem aos
créditos posteriormente glosados, supostamente seriam bens de uso e consumo, ou destinados ao ativo, ndo gerando o
direito ao crédito. O processo totaliza 0 montante de R$ 67.857 em 2023 (R$ 0 em 2022).

Ambiental

Autuacdo do Ingtituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA referente a
destinagdo incorreta de residuos sdlidos ou industriais, sendo que a Sociedade e os especialistas juridicos entendem
que foi realizada de forma correta, conforme determina alegislacdo. Esta autuagdo corresponde ao montante de R$
14.280 em 2023 (R$ 19.334 em 2022). A reducéo é proveniente da alteracdo de prognostico do Auto de Infragdo
912832 para provavel que totaliza R$ 6.419 em 2023.

Para as duas autuaces do IBAMA por supostas infragdes a legislagcdo ambiental na atividade de exploragéo da
Bauxita no Platd Aramé, a Sociedade encerrou 0 ano de 2023 com apenas um processo possivel no montante de R$
4.500 (R$ 5.724 em 2022). A reducdo é proveniente de mudanca de prognostico de possivel para remoto.

Acao Civil Pdblica para reparacdo de dano ambiental e condenagdo por danos morais, devido ao suposto
armazenamento inadequado de rejeitos lavrado em 2021. A matéria depende da realizagdo de prova pericia e
corresponde ao montante de R$ 11.230 em 2023 (R$ 10.253 em 2022).

Auto deinfracdo do IBAMA, por deixar de adotar quando assim o exigir a autoridade competente, medidas de
precaucdo em caso de risco de dano ambiental grave ou irreversivel. S8o trés Auto de Infrag8o que correspondem ao
montante de R$ 4.424 em 2023.

Civel

Processo paraindenizac&o por supostos danos morais e materiais decorrentes do descumprimento do contrato de
prestacdo de servicgos de escavagdo, carga e transporte de estéril e bauxita. A Sociedade em conjunto com os seus
assessores juridicos julga que o progndstico € de perda possivel, totalizando montante de R$ 19.017 em 2023 (R$ 0
em 2022).

Provisao para desmobilizacao de ativos

As obrigacdes da Sociedade com proviséo para desmobilizagéo de ativos estéo rel acionadas
com aobrigacdo de restaurar a floresta durante o processo de exploragdo do minério de bauxita,
bem como de remover as instalagdes para as quais ndo se prevé uso, quando do término das
operacdes. O trabalho de revisdo dos gastos futuros com estas obrigagdes € realizado
anuamente.
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Assim como ho ano anterior, em 2023 a Sociedade utilizou a NTN-Bss mais 0 IPCA 2025 cOMo
taxa para calculo de desconto a valor presente considerando que reflete a melhor estimativa para

gustar o fluxo de caixa considerados no fechamento de mina.

Como resultado dos trabal hos de revisdo das premissas, a Sociedade apurou uma incorporagéo

no imobilizado agjustado a valor presente no montante de R$ 86.294.

O montante da provisdo esta classificado no passivo circulante e ndo circulante com base na
estimativa de realizac&o dos desembol sos para liquidagéo desta obrigac@o. A provisdo para

desmobilizacdo de ativos apresentou a seguinte evolucao:

31/12/2023  31/12/2022
Saldoinicial 836.888 1.020.783
M ovimentagdes
Revisdo do plano (Nota 10 quadro “a” menos “b” - Desmobilizacdo de ativos) (i) 86.294 (217.978)
Atualizacdo monetaria 69.368 87.073
Pagamentos (105.485) (52.990)
Saldo final 887.065 836.888
Circulante 67.569 90.995
N&o circulante 819.496 745.893

A Revisdo do plano na provisdo para Remediagdo de Ativos, € impactada pela atualizago da taxa de desconto NTN-

B mais IPCA e ateracdo do cronograma de desembolso. No ano de 2023 a Revisdo do Plano apurou uma

incorporagdo no montante de R$ 86.294, devido a alteracdo da taxa de 9,30% em 2022 para 9,72% em 2023, e

readeguagdo do cronograma parainicio do Fechamento de Mina.

17 Imposto derenda e contribuicao social
a. Reconciliacdo doimposto derenda e contribuicéo social — Demonstracéo do

resultado
O total demonstrado como tributos sobre o lucro na demonstracao do resultado esta reconciliado
com as aiquotas estabel ecidas pela legislacdo, como segue:

2023 2022
(Prejuizo) lucro/ antes do imposto de renda e da contribui¢&o social (999.350) 173.042
(%) 34% 34%
Crédito (despesa) de imposto de renda e da contribuicdo social 339.779 (58.834)
Itens de reconciliacéo dos impostos
Reducao de imposto de renda - (35.470)
Juros IR/CS (a) (585) (1.931)
Despesa anos anteriores (b) 5572 (38.753)
DoagBes/ PAT (4.251) (3.380)
Ajuste dataxa do diferido — Relativo ao beneficio da SUDAM (c) 52.240 22.124
Outras adicdes/ exclusdes e permanentes 5.090 9.031
Credito (despesa) registrada na demonstracéo do resultado 281.713 (20.455)
Corrente (653) (41.768)
Diferido 282.366 31.313

(@ A Sociedade reconheceu o ganho da atualizacdo dos saldos negativos de IRPJ e CSLL dos anos
de 2021 e 2022, os quais foram recuperados ao longo do exercicio de 2023, registrando os
vaores na rubrica de Juros de IR/CS no montante de R$ 1.283.
(b) Sociedade registrou os ganhos tributérios referente ao beneficio de Inovacdo Tecnoldgica (Lei

do Bem) gerando uma recuperacdo tributaria, sendo o impacto na despesa de IRPJ de anos

anteriores, relativos a este tema, no montante de R$ 2.298.
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(¢) A Sociedade possui beneficio fiscal da SUDAM (Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazbnia) é umainiciativa do governo federal paraincentivar o desenvolvimento econémico
da Amazébnia Legal, o beneficio representa uma reducdo de 75% do imposto de renda “Lucro da
Exploracao”. A Sociedade obteve em 2023 a aprovacao do pleito e permitira a continuidade de
uso do beneficio até o ano de 2032. Neste sentido devido arenovacdo do beneficio fiscal do
Lucro da Exploragdo apurou o montante de R$ 52.240 (R$ 22.124 em 2022).

Reconciliagdo do imposto de renda e contribuicéo social — Diferidos
Os valores apresentados no balanco patrimonial sdo demonstrados a seguir:

ProvisOes civeis

ProvisBes trabalhistas
ProvisBes tributérias

Prejuizo fiscal e base negativa
Impairment

Provisdes operacionais (i)

Adigdestemporérias— Imposto diferido ativo

Atualizagdo monetéria dos depésitos judiciais trabal histas
Atualizagdo monetéria dos depésitos judiciais tributérios

ExclusBes tempor arias— Imposto diferido passivo

Imposto de renda e contribuicao social, liquidos

As provisdes operacionais acima destacadas, possuem as seguintes naturezas:

Provisdo — Fechamento de mina

Provisdo — Contas a pagar custo

Provisdo — Outros

Adicgdes temporarias— Imposto diferido ativo

A movimentacdo do ano é composta, conforme segue:

31/12/2023 31/12/2022
4.260 3.216
2.229 1.666

116.121 111.786
53.913 -
273.365 -
138.890 186.981
588.778 303.649
(113) (192)
(73.356) (70.514)
(73.469) (70.706)
515.309 232.943

31/12/2023 31/12/2022

Provisdes civeis

Provisbes trabal histas
ProvisOes tributérias

Prejuizo fiscal e base negativa
Impairment

ProvisGes operacionais

Total impostos diferidos ativos

AtualizagBes monetarias - depositos judiciais
Atualizagdes monetérias - depositos tributarios

Total impostos diferidos passivos

Total impostosdiferidosliquido
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96.392 155.892
31.984 24.948
10.514 6.141
138.890 186.981

2023
2022 Movimento Total
3.216 1.044 4.260
1.666 563 2.229
111.786 4.335 116.121
- 53.913 53.913
- 273.365 273.365
186.981 (48.091) 138.890
303.649 285.129 588.778
(192) 79 (113)
(70.514) (2.842) (73.356)
(70.706) (2.763) (73.469)
232.943 282.366 515.309
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Realizacdo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢do Socia sobre o Lucro
Liquido (CSLL) diferidos ativos, registrados nas demonstracdes financeiras sao provenientes de
diferencas temporérias, prejuizo fiscal e base negativa (R$ 53.913 mil), a serem recolhidas
quando finalizadas as agdes em curso e aos val ores referentes as provisdes para contingéncias
adicionadas no célculo do imposto.

Quando é mais provavel que todos os impostos diferidos ativos serdo realizados, nenhuma
provisao pararealizacdo € reconhecida. A possibilidade de aproveitamento de prejuizos fiscais
ndo expira, mas a utilizag&o desses prejuizos acumulados em exercicios anteriores esta limitada
a30% do lucro tributavel anual.

Para avaliar arealizag8o dos ativos fiscais diferidos, as projegdes de lucro tributavel do plano de
negocios da Sociedade, que indicam tendéncias e perspectivas, efeitos de demanda,
concorréncia e outros fatores econdmicos que representam a melhor estimativa da administracéo
sobre as condicdes econdmicas existentes no periodo de realizacdo do ativo fiscal diferido
foram levadas em consideracéo.

De acordo com as projecdes realizadas, os saldos dos impostos diferidos serdo recuperados no
seguinte cronograma:

2023 2022

2024 21.695 13.877
2025 19.007 22.974
2026 16.157 16.982
2027 22.284 10.627
2028 31.390 24.289
2029 em diante 404.776 144.194
515.309 232.943

I ncentivos fiscais
A Sociedade vem usufruindo de Reducgdo do Imposto de Renda (IRPJ) sobre a parcela dos
lucros provenientes das operacfes de exploragao, com base em limites varidveis de producéo.

No exercicio de 2023, o beneficio foi renovado pelo periodo de 10 anos (2023 a 2032), na
modalidade “Modernizacao total”, com direito a redugao de 75% do imposto de renda.

Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital autorizado da Sociedade e de R$ 503.963 (R$ 503.963
em 2022). O capita subscrito e integralizado, no valor de R$ 490.163 (R$ 490.163 em 2022),
esta representado por 200 bilhdes de acbes ordinarias e 400 bilhdes de acdes preferenciais (200
bilhdes de acbes ordinarias e 400 bilhdes de acbes preferenciais em 2022, respectivamente), sem
valor nominal, assim distribuidas:

2023 2022
Acles AcOes Acbes
Acoes Preferenciais ordinérias preferenciai
ordinéarias (*) % *) % *) % s(*) %
ValeSA. - - - - 80.000 40,00 160.000 40,00
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2023 2022

Acles AcOes Acdes

Acdes Preferenciais ordinérias preferenciai
ordinérias (*) % *) % *) % s(*) %
Ananke AluminaSA. 90.000 45,0 180.000 45,0 - - - -
Rio Tinto do Brasil Ltda. 50.000 25,0 82.000 20,5 25.000 12,50 47.000 11,75
South32 Minerals S.A. 60.000 30,0 138.000 345 60.000 30,00 138.000 34,50
Companhia Brasileira de Aluminio - - - - 25.000 12,50 35.000 8,75
Norsk Hydro Brasil Ltda - - - - 10.000 5,00 20.000 5,00
200.000 100,0 400.000 100,0 200.000 100,00 400.000 100,00

Milhdes de agBes.

O acionista que detiver um minimo de 5% das a¢Oes ordinérias tem direito aindicar um membro
no Conselho de Administrac@o, e cada acdo ordinéria da direito a um voto nas decisbes tomadas
pela Assembleia Geral dos Acionistas.

No ano de 2023, o acionista Norsk Hydro Brasil, transferiu 100% de suas aces Ordinérias
(10.000.000.000) e 100% das acdes Preferenciais (20.000.000.000) a acionista Ananke Alumina
S.A (Investida da Glencore plc). Também nesse mesmo ano o acionista Vale S.A., transferiu
100% de suas acbes Ordinérias (80.000.000.000) e 100% das acdes Preferenciais
(160.000.000.000) a acionista Ananke Alumina S.A. Dessa forma, a nova acionista Ananke
encerrou o exercicio de 2023 com sua participacdo em 45% do capital social da Sociedade. Jaa
acionista Companhia Brasileira de Aluminio, transferiu 100% de suas agdes Ordinérias
(25.000.000.000) e 100% das acdes Preferenciais (35.000.000.000) a acionista Rio Tinto do
Brasil Ltda. Nessa configurag@o a acionista Rio Tinto do Brasil Ltda, encerrou o exercicio de
2023 com 22% de participagdo no capital social. O socio South32 Mineral S.A, permaneceu
com 33% de participacdo no capital social.

O grupo Glencore plc, esta inserida na participacdo da Mineracdo Rio do Norte S.A. através da
sua subsididria Ananke Alumina S.A., com 45% de participagdo no Capital Socia da Sociedade.

Reserva de capital

A reservade capital € composta pelo valor de R$ 6.830 em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
referente aincentivos fiscais Fundo de I nvestimentos da Amazénia-FINAM. Vale ressaltar que
estareserva s podera ser utilizada para aumento de capital.

Reservadelucro

Reserva legal

A reservalegal é constituida com base em 5% do lucro de cada exercicio, e ndo deve exceder
20% do capital social. A reservalegal tem por finalidade assegurar aintegridade do capital
social, e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. A
Sociedade vem constituindo areservalegal seguindo as disposi¢des constantes na Lei das
Sociedades por Acoes.

No exercicio de 2023, a Reserva de Lucro foi obrigatoriamente absorvida em suatotalidade R$
98.033 pelo prejuizo acumulado do exercicio, conforme descrito no Parégrafo Unico do Art.189
Le 6.404.

2023 2022
Saldo noinicio do exercicio 98.033 98.033
Movimentacéo (98.033)
Saldo no final do exercicio - 98.033
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Reserva de incentivosfiscais

Em 31 de dezembro de 2023, como n&o houve lucro apurado no cdlculo do IRPJ pela
sisteméticado lucro real e ndo foi auferido beneficio de reducdo de 75% do imposto de renda
calculado com base no lucro fiscal da atividade (chamado lucro da exploragéo), néo foi
destinado nenhum valor para Reserva de Incentivo Fiscais.

2023 2022
Saldo noinicio do exercicio 304.937 269.467
Movimentacdo - 35.470
Saldo no final do exercicio 304.937 304.937

Destinacéo Reserva de lucro (prejuizo)
A proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 esta
demonstrada a seguir:

31/12/2023 31/12/2022
Reserva deretencdo delucros

Saldo do inicio do exercicio 97.027 35.811
Reversao de dividendos obrigatorios de 2022 65.901 -
Absorcao de reserva de retengéo de lucro com prejuizo (a) (162.928) 61.216
Saldo do final do exercicio - 97.027

A Sociedade no ano de 2023 apurou prejuizo no valor de R$ 717.637, o qual abateu o saldo das reservas de retencéo
de lucro, na sua totalidade.

Prejuizo Acumulado (lucro)
A composicéo do saldo de prejuizo (lucro) dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022 est&o demonstradas a seguir:

31/12/2023 31/12/2022
Prejuizos (lucros) acumulados
Saldo do inicio do exercicio - -
Prejuizo do exercicio (717.637) -
Reversdo reservalegal 98.033
Reversdo reserva de retencdo de lucro 162.928 -
Saldo do final do exercicio (456.676) -

Dividendos

O estatuto determina que os dividendos devem ser cal culados com base no valor patrimonial das
acoes, que é apurado ao final de cada exercicio, sendo considerados no calculo os valores do
capital social, reservade capital, reservas de lucro, bem como o lucro liquido do exercicio. Com
base neste célculo sdo considerados obrigatoriamente distribuidos dividendos de 6% ao ano,
sendo o valor limite o lucro do exercicio corrente apds os gjustes legais.

No exercicio de 2022 foram propostos como dividendos minimos obrigatérios 0 montante de R$

65.901 o qua é classificado no passivo circulante. O montante do resultado excedente ficou a
disposicao da assembleia geral para distribuir, mediante proposta do Conselho de administracéo.
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No exercicio de 2023, apds a realizacdo de assembleia, 0 Conselho de Administragdo de forma
unanime decidiu pelo ndo pagamento dos dividendos minimos obrigatérios de 2022, mas
também do excedente, mantendo-os nas reservas de retencdo de lucros. Também no ano de
2023, ndo ocorreu distribuicéo de dividendos, devido a Sociedade ter apurado prejuizo.

L ucro (prejuizo) por acao
2023

2022

Ordindrias  Preferenciais Total Ordindrias Preferenciais Total
Numer ador basico
Prejuizo liquido (Lucro) alocado, disponivel para
acionistas ordinarios e preferenciais (em milhares) (239.212) (478.425)  (717.637) 54.196 108.391  162.587

Denominador béasico
Quantidade acdes ordinérias e preferenciais (em bilhdes) 200 400 - 200

400

Prejuizo liquido (L ucro) do exercicio (por milhdes de
agdes) (1.196,06) (1.196,06) - 270,98

270,98

O resultado do exercicio é alocado proporcionamente ao nimero direto de agdes ordinérias e

preferenciais, conforme rege o Estatuto da Sociedade.

Receita operacional liquida

Receita bruta de vendas 31/12/2023 31/12/2022
Receita bruta - partes relacionadas (Nota n® 21) 1.858.210 2.170.936
Deducdes da receita bruta
Impostos incidentes sobre a venda (216.137) (278.201)
Receita operacional liquida 1.642.073 1.892.735
Transagdes com partesrelacionadas eter ceir os (venda spot)
Vendas de minério — Receita bruta

31/12/2023 31/12/2022
Rio Tinto do Brasil Ltda. 17.837 78.834
Rio Tinto Alcan Inc. 291.343 397.202
Alcoa Aluminio SA. - 4.584
AlcoaWorld Alumina Ltda - 5.170
AlcoaWorld AluminaLLC - AW.A. - 41.112
Alunorte - Aluminado Norte do Brasil SA. 552.719 690.718
South32 Minerals SA. 756.922 723.012
Hydro Aluminium International S.A. 135.129 230.304
Ananke Alumina S.A. (Glencore plc) 60.060 -
Total dareceita bruta com partesrelacionadas 1.814.010 2.170.936
Limerick Alumina Refining 23.285 -
Tricon Energy 20.915 -
Total dareceita bruta com terceiros (venda Spot) 44.200 -
Total dareceita bruta com partesrelacionadas e ter ceir os (venda Spot) 1.858.210 2.170.936
Mercado interno 1.327.478 1.502.318
Mercado externo 530.732 668.618

Conforme mencionado na Nota 2.15 as vendas com partes rel acionadas representaram em 31 de

dezembro de 2023, 97,6% (100% em 31 de dezembro de 2022).
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Contas a receber

31/12/2023 31/12/2022
Rio Tinto do Brasil Ltda - 8.061
Rio Tinto Alcan Inc. 26.476 31.733
Alunorte - Aluminado Norte do Brasil SA. 23.737 126.674
South32 Minerals S.A. 109.718 96.505
Ananke Alumina S.A. (Glencore plc) 6.302 -
Hydro Aluminium International S.A. - 30.202
Total de contas areceber de partes relacionadas 166.233 293.175
Mercado interno (Nota n° 5) 133.455 231.240
M ercado externo (Nota n° 5) 32.778 61.935

Esses saldos sdo resultantes de transagdes comerciai s e vém sendo liquidados regularmente nos
prazos de vencimento em valor atual atualizado pelavariagdo cambial.

Remuneracéo da Administragdo

Em 2023, a Sociedade pagou aos seus administradores, em salarios e remuneracao variavel, um
total de R$ 7.374 (R$ 6.259 em 31 de dezembro de 2022). Esses diretores ndo obtiveram nem
concederam empréstimos a Sociedade e ndo possuem beneficios indiretos significativos.

Custo dos produtos vendidos (por natureza)

31/12/2023 31/12/2022

Servicos (450.125) (350.919)
Combustivel (359.588) (406.739)
Depreciactes, amortizages e exaustao (261.114) (267.105)
Pessoal (238.117) (224.271)
Materiais (172.548) (130.783)
Taxa de Fiscalizagdo dos Recursos Minerérios (TFRM) (28.375) (25.407)
Outras (despesas) e recuperagdo de custos (2.422) (7.737)
Total (1.512.289) (1.412.961)

Em 2023, o CPV foi de R$ 1.512.289, um aumento de 7% em relagdo ao ano anterior com um CPV de R$ 1.412.961.
Parte deste aumento esta relacionada a alocagéo dos custos do processo de remogéo mecanica de rejeito, que em 2022
foram alocados na conta de Outras Despesas Operacionais até o final da fase de testes, que desde entdo, passou a ser
classificada integralmente no Custo dos Produtos Vendidos (CPV). Adicionalmente, houve aumento nas pautas de
manutencdo realizadas, aluguel de geradores na usina de geragdo em decorréncia do sinistro no Motor 2, ocorrido em
2022, aluguel de geradores no rejeito para o sistema booster, aumento na utilizacdo dos equipamentos Mudmaster,
aliados a pressdo inflacionaria sobre a folha de pagamento, materiais e servigos.

Despesas gerais e administrativas (por natur eza)

31/12/2023 31/12/2022

Servigos (44.503) (38.689)
Pessoal (35.314) (33.918)
DepreciacOes e amortizagles (6.138) (7.803)
Materiais (652) (401)
Outros (800) (1.017)
Total (87.407) (81.828)
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24  Receitas (despesas) operacionais

a. Outrasreceitas operacionais
31/12/2023 31/12/2022

Receitas na venda de materiais, sucatas e imobilizado 5.503 4.818
Recuperagdo de créditos tributéarios 37 5.025
Recuperacéo de outras despesas 20 11
Total 5.560 9.854

b. Outrasdespesas operacionais

31/12/2023 31/12/2022
Despesas com contratos (i) (39.871) (11.251)
P&D (ii) (33.071) (98.379)
Autorizagdo de Supressdo Vegetal (ASV) (iii) (25.307) -
Reversdes/Provisdes constituidas (10.0112) 2.991
Tributos (9.733) (5.487)
PNM (iv) (8.613) (21.484)
Despesas na venda de materiais, sucatas e imobilizado (6.842) (2.836)
Doacdes (3.742) (2.901)
Seguros (1.475) (1.145)
Reestruturagéo - Q)
Outras despesas (5.130) (9.422)
Total (143.795) (149.915)

(i) Despesas com Contratos
O principal gasto consiste namanutencao do contrato de gerenciamento de novos projetos nafase
de engenharia conceitual.

(i)  Despesascom P&D
Estas despesas referem-se aos gastos com pesquisa e desenvolvimento em diversas areas da
Sociedade, destacando-se 0s gastos com; testes realizados em planta piloto para garantir o
espessamento dos rejeitos minerais a um grau desejado, otimizando 0 uso de recursos e
minimizando o impacto ambiental; e sondagens exploratdrias na Zona Leste e na &rea do platd
Monte Branco para prospeccao de minério.

(iii)  Supressao vegetal
No ano de 2023, a Sociedade revisou 0 plano de producdo para as areas com ASV (Autorizacéo
para Supressdo Vegetal) ja emitidas, objetivando o plangjamento da producdo para as minas da
zonaleste. Narevisdo foi verificado que 230,58ha no Platd Monte Branco, ndo tera viabilidade
no modelo projetado para zona leste, e dessa forma foram baixados o0s custos de emissdo dos
hectares que ndo terdo viabilidade futura.

(iv)  Projetos novas minas
Referem-se aos gastos incorridos com o projeto de continuidade da mina zona oeste, de forma
gue no decorrer de 2023, a Sociedade avangou significativamente nos estudos de paraa
implementac&o do Programa Zona Oeste (PZO). Este programa, fundamental paragarantir a
continuidade das operactes até 2043.
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em 31 de dezembro de 2023
c. Reducdo avalor recuperavel de ativos néo cir culantes
31/12/2023 31/12/2022
Impairment Ativo Imobilizado (i) (804.013) -
Total (804.013) -
(i)  I'mpairment Ativo I mobilizado
Detalhado as informagdes vide Notan® 11.
25 Resultado financeiro, liquido
31/12/2023 31/12/2022
Receitasfinanceiras
Depositosjudiciais 8.583 7.787
Aplicaces financeiras 2.607 1.094
Outros 4.804 7.359
Total 15.994 16.240
Despesas financeiras
Juros de empréstimos (115.602) (55.663)
Atualizagdo monetéaria desmobilizacdo de ativos (i) (69.368) (87.073)
Atualizacdo monetéria contingéncias (14.383) (18.269)
Outros (ii) (11.729) (10.875)
Total (211.082) (171.880)
Variagdes cambiais
Ativas 264.236 79.720
Passivas (168.627) (8.923)
Total 95.609 70.797

(i) Valores referentes a atualizago monetéria da provisdo para desmobilizagéo de ativos (detalhes na Nota n° 16).
(i) Em 2023 foram efetuadas novas captactes da operacéo Lei 4.131, além de renegociactes de dividas. As operacies
demandaram pagamentos de comissdes aos bancos, sendo R$ 6.607 em 2023, comparado a R$ 8.056 no ano de 2022.
O restante dos valores da rubrica “Outros” refere-se a despesas bancérias, despesas com juros financeiros, impostos
sobre aplicagdes financeiras, impostos sobre operacdo financeira (I0F), etc., as quais foram maiores em 2023.

26 Instrumentos financeiros
Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Sociedade foram determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodol ogias apropriadas de avaliagoes.

Entretanto, consideravel julgamento foi requerido nainterpretacdo dos dados de mercado para
produzir a estimativa do valor de realizacgo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas
a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de
troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos
valores de realizaco estimados.

a.  Classificagao dosinstrumentos financeir os
As transagOes financeiras existentes envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes a sua
atividade econbmica, particularmente aplicagdes financeiras com vencimentos a curto prazo,
empréstimos e financiamentos. Essas transacdes sao apresentadas no balango patrimonial,
acrescidas das respectivas apropriacdes de receitas e despesas que, tendo em vista a natureza das
transagdes e 0s seus periodos de vencimento, se aproximam dos valores justos, conforme
detalhamento abaixo:
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31/12/2023 31/12/2022

Valor  Valor Valor Valor
Ativos financeir os M ensur agéo contabil  justo  contabil justo
Caixa e bancos (Nota 4) Custo amortizado 47.196 - 23.504 -
AplicacGes financeiras Valorjusto- VIR N.1 - 117.779 - 3.084
Contas areceber de clientes (Nota 5) Custo amortizado 166.233 - 293.175 -
Passivos financeir os
Fornecedores (Nota 12) Custo amortizado 308.318 - 338.495 -
Empréstimos e financiamentos (Nota13)  Custo amortizado 1.685.335 - 1.210.128 -

Gestéo derisco financeiro
A Sociedade é exposta a diversos riscos financeiros durante sua atividade: risco de mercado
(incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

A gestéo de risco da Sociedade concentra-se naimprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.

A gestéo de risco financeiro € realizada pela tesouraria da Sociedade, sendo as politicas
obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de Administragéo. A tesourariaidentifica, avaliae
contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Sociedade contra eventuais riscos
financeiros, principal mente decorrentes de taxas de juros e cambio.

Risco de mercado
A Sociedade esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negécios.

Esses riscos de mercado envolvem principal mente a possibilidade de flutuagtes na taxa de
cambio e mudangas nas taxas de juros.

Risco cambial

Em virtude de contas a receber e das obrigacbes financeiras de diversas naturezas assumidas
pela Sociedade em moedas estrangeiras, € conduzida uma politica de protegdo cambial, que
estabel ece niveis de exposi¢éo vinculados a esse risco. Consideram-se 0s valores em moeda
estrangeira dos saldos a receber e a pagar de compromissos j& assumidos e registrados nas
demonstragdes financeiras oriundos das operacdes da Sociedade, bem como fluxos de caixa
futuros.

Exposicéo cambial
Apresentamos a seguir, a exposicdo cambial, em 31 de dezembro de 2023:

R$
Ativos expostos a variagdo cambial (Nota 5) 166.233
(-) Passivos expostos a variagado cambial (Nota 13) (1.685.335)
(=) Exposicdo cambial liquida (1.519.102)

A exposi¢cdo cambial é proveniente da oscilagéo das taxas de cAmbio sobre o0s saldos de
empréstimos e financiamentos e contas a receber de clientes, atrelados a moeda estrangeira.

Os passivos expostos sdo decorrentes de empréstimos e possuem curto e longo prazo de

amortizacao, e seu pagamento estdo garantidos pela geragcdo de caixa da Sociedade nos
préximos anos.
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Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Sociedade decorre de aplicactes financeiras e empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo. As aplicacdes financeiras e 0os empréstimos e
financiamentos sdo corrigidos pelo CDI pés-fixado e pela SOFR (Secured Overnight Financing
Rate), conforme contratos firmados com as institui¢des financeiras.

Analise de sensibilidade

Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente, a Sociedade
desenvolveu uma andlise de sensibilidade com mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e
50% da variavel de risco considerado.

Esses cenarios poderdo gerar impactos nos resultados €/ ou nos fluxos de caixa futuros da
Sociedade, conforme descrito a seguir:

Cenério-base: manutencéo dos niveis de risco principal do instrumento financeiro observados
em 31 de dezembro de 2023;

Cenario adver so: deterioragdo de 25% no fator de risco principa do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2023;

Cenério remoto: deterioracdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2023.

Prem ssas

A Sociedade entende que esta exposta principal mente, aos riscos de variagdo da SOFR (Secured
Overnight Financing Rate), LME (London Metal Exchange) e da variacéo do cambio (ddlar), os
guais impactam sobre parte substancial dos empréstimos, financiamentos e faturamento.

Nesse sentido, natabela a seguir estéio demonstradas as taxas utilizadas nos calculos de andlise
de sensibilidade:

Cenario Cenario Cenério
Premissas base adverso remoto
Elevacdo da SOFR 5,08% 6,35% 7,62%
QuedaLME 2,243 1,682 1,122
Valorizagdo do real diante do ddlar 5,127 3,845 2,563

Demonstr ativo de analise de sensibilidade

Jur os sobr e empr éstimos sujeitos a variagéo da SOFR: impacto anual dos juros sobre
empréstimos sujeitos a variacéo da SOFR;

Exposicao liguida ao LME: impacto anual da variacdo da expectativa de receitada
Administragdo com 0s respectivos cenarios;

Exposicao liquida ao délar: impacto anual da variacdo da expectativa da Administracdo com
0S respectivos cenarios.

Natabela a seguir estd demonstrado os efeitos, liquido dos impostos:

Cenérios
Operacdo Risco Base Adverso Remoto
Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo da SOFR  Altada SOFR 124 (406) (935)
Exposicéo liquidaao LME QuedaLME (103.354) (329.934) (556.834)
Exposicéo liquida ao ddlar Quedado ddlar 5.496 (19.170) (43.836)
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Risco de crédito

A Sociedade esté sujeita ariscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestéo de seus negdcios. Considera-se baixo o risco de ndo liquidacéo das
operagdes que mantém em institui¢des financeiras com as quais operam, que sdo consideradas
pelo mercado como de primeiralinha.

A Sociedade busca minimizar o risco de crédito de seus clientes com base em contratos de
longo prazo com precos e prazos de pagamento preparados de comum acordo entre as partes.
Atualmente, considerando as clausulas contratuais, a Sociedade considera que o risco de crédito
de seus clientes é baixo. O prazo médio de recebimento € de 30 dias.

Risco de liquidez

A gestéo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios
suficientes, disponibilidades de captacéo por meio de linhas de crédito compromissadas e
capacidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da natureza dinémica dos negocios da
Sociedade, a Administracao gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julguem adequadaos, por
meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagdo dos
perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Tabela do risco de liquidez
A tabela a seguir mostra o prazo de vencimento contratual restante dos passivos da Sociedade.

As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos
financeiros, com base na data mais préximaem que a Sociedade deve quitar as respectivas
obrigagles:

2024 2025 2026 2027 2028 >2029 Total
Fornecedores 308.318 - - - - - 308.318
Empréstimos e financiamentos 902.228 454.404 360.603 136.525 65.921 4.934 1.924.615
Total 1.210.546 454.404 360.603 136.525 65.921 4.934 2.232.933

Os empréstimos tomados pela Sociedade sdo contratos de adiantamento de cambio, que serdo
liquidados mediante o faturamento de estoques e producéo para 0s acionistas.

Gestédo de capital

Os objetivos da Sociedade ap administrar seu capital so os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Sociedade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal parareduzir esse custo.

A posicao financeira liquida corresponde ao total do caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras, subtraido do montante de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.

Apresentamos a seguir tabela demonstrando a posicdo financeiraliquida, em 31 de dezembro de
2023:

R$
Ativos financeiros — Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 164.975
(-) Passivos financeiros — Empréstimos e financiamentos (Nota 13) (1.685.335)
(=) Posicao financeira liquida (1.520.360)

A Sociedade mantém controle sobre o nivel de endividamento e sua posi¢cdo em 31 de dezembro
de 2023 reflete a estratégia de financiamento adotada para 0 ano.
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Valoresde mercado

Em 31 de dezembro de 2023, os empréstimos e financiamentos sdo mantidos atualizados
monetariamente com base em taxas de juros contratadas de acordo com as condi¢des usuais de
mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balancos aproximam-se substancialmente
dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “nio circulantes”.

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores,
registrados pelos valores contébei's, estejam préximos de seus valores justos de mercado, dado o

curto prazo das operacOes realizadas.

Cobertura de seguros

Riscos nomeados Data vencimento
Riscos operacionais (danos materiais e perda de producéo) 30/12/2024
Responsabilidade civil geral (morais e falhas profissionais) 30/11/2024
Equipamentos terceiros 19/12/2024
Transporte nacional (perdas e danos) 30/11/2024
Responsabilidade Civil do Transportador Aquaviario (RCA-C) 30/112024
Transporte internacional (perdas e danos) 30/11/2024
Vidaem grupo (morte por acidentes - 48 X o salario) 31/10/2024
Vidaem grupo (morte natural - 24 X o salario) 31/10/2024
Responsabilidade civil diretores e administradores - D& O 20/06/2024
Cascos maritimos (bal sas) 28/09/2024
Operagdes aeroportuérias 09/12/2024
Responsabilidade do explorador ou transportador Aéreo-RETA 29/11/2024
Seguro garantia 09/08/2024
Seguro garantia 01/10/2024
Seguro garantia 01/10/2024
Seguro garantia 22/11/2024
Seguro garantia 04/11/2025
Seguro garantia 04/11/2025
Seguro garantia 15/12/2025
Seguro garantia 23/03/2027
Seguro garantia 25/03/2027
Seguro garantia 09/10/2027
Seguro garantia 25/11/2027
Seguro garantia 14/12/2027
Seguro garantia 14/12/2027
Seguro garantia 14/12/2027
Seguro garantia 15/01/2028
Seguro garantia 21/03/2028
Seguro garantia 20/05/2028
Seguro garantia 10/10/2028
Seguro garantia 09/11/2028
Legenda

VR: Valor em risco;

LMI: Limite méximo de indenizacao;
LMG: Limite maximo de garantia;
IS: importéncia segurada;

APC: Acidentes pessoais col etivos.
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Cobertura
VR: R$5.411.505

LMI: R$ 348.000
LMG: R$ 100.000
LMI: R$ 22.300
LMG: R$ 10.000
LMG: R$ 10.000
LMG: US$ 10.000
Até R$ 3.000 APC até 282
AtéR$ 3.000
LMG: R$ 200.000
ISR$ 3.330

US$ 50.000

LMG: R$7.779
ISR$ 318

ISR$ 248

ISR$ 62

ISR$ 378

ISR$ 219

ISR$ 219

ISR$ 249

ISR$ 14.577
ISR$ 2.684

ISR$ 11.533
ISR$ 403

ISR$ 19.588
ISR$ 16.978
ISR$ 25.604
ISR$ 22.847
ISR$ 2.794

ISR$ 7.404

ISR$ 207.919
ISR$ 13.038
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Fundo de previdéncia
O programa de previdéncia da Sociedade é composto dos seguintes fundos:

Plano Gerador de Beneficios Livre (PGBL), destinado a todos os empregados da Sociedade;
Vida Gerador de Beneficios Livre (VGBL), paratodos os empregados que desgjarem formar um
fundo nesta modalidade.

O programafoi constituido sob aformade contribuic¢&o definida e, portanto, n&o hariscos
atuariais e/ou compromissos adicionais que possam ser atribuidos a patrocinadora.

Durante o exercicio de 2023, a Sociedade registrou como despesas as contribui ¢bes no montante
de R$ 2.405 (R$ 2.250 em 31 de dezembro de 2022).

Oper acdes que nao impactam nas Demonstr agdes dos Fluxos de Caixa
Durante o exercicio de 2023, a Sociedade realizou as seguintes atividades de financiamento e
investimento ndo envolvendo caixa, portanto, estas ndo estdo refletidas nas demonstrages dos
fluxos de caixa

Reconhecimento do “Impairment” de Ativos no valor de R$ 804.013 (nota 24.c).
Reversdo da provisdo para dividendos minimos obrigatérios no valor de R$ 65.901 (Nota 18.d).

O prejuizo no ano de 2023 no valor de R$ 717.637 foi absorvido R$ 98.033 nareservalegal e
R$ 162.928 nareserva de lucros, permanecendo o saldo de R$ 456.676 em prejuizos
acumulados (Nota 18 c.4).

Adic&o de ativo imabilizado (Notas 10) apresentado em contrapartida em fornecedores, saldo a
ser liquidado de R$ 46.020.

Revisdo do plano de desmobilizacdo de ativos (Notas 10 e 16) resultando naincorporacéo de
provisio de R$ 86.294.

Transferéncia do ativo imobilizado para bens disponiveis para venda no valor liquido de R$ 354
(nota 10.a; 10.b).

Aumento na conta redutora de apropriacéo de PIS/COFINS, no ativo imobilizado, no valor de
R$ 43.406.

Evento subsequente

Ao longo do primeiro trimestre de 2024 a Sociedade captou um total de US$ 110.000 mil em
empréstimos sob 0 amparo da Lei 4.131 de curto prazo com o Santander, tendo como intuito
satisfazer suas necessidades de caixa de 2024. Tais operagdes com o0 banco envolveram
garantias corporativas, fornecidas pelos acionistas da Sociedade de forma proporcional a suas
participacfes na estrutura acionaria da Sociedade.

A administrac8o tem apresentado nas suas projecdes necessidades de novas captagdes, que por

suavez poderater o suporte dos acionistas, tal qual ocorreu no primeiro trimestre de 2024, de
modo a garantir a continuidade do fornecimento da bauxita aos seus clientes/socios.

90



Mineracéo Rio do Norte SA.
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administracéo

Aaron Santos
Presidente

Christian Medeiros da Fonseca Costa
Conselheiro

Jamile Gongalves Cruz
Conselheiro

Diretoria executiva

Guido Roberto Campos Germani
Diretor Presidente

Fernando Trabuco
Diretor de Finangas e de Administragéo

Uelton da Costa Mendonca
Contador
CRC G0O-020056/0

91



