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Relatorio da Administracao 2024

A MRN tem a satisfacao de compartilhar os nimeros e
informacdes das muitas acoes realizadas no ano de 2024 e que
refletem sua longa historia de compromisso com uma mineracao
sustentavel.

Osresultados dos programas, projetos einiciativas aqui
apresentados refletem uma cultura alinhada a valores como
seguranca, respeito, integridade e melhoria continua.

Cuidado com as pessoas, respeitando as diferencas e investindo em
diversas possibilidades de crescimento.

Respeitoeresponsabilidade com o meioambiente,como
desenvolvimento da sociedade e com a integridade da gestao
operacional.

Busca incansavel por novas maneiras de produzir cada vez melhor
e cada vez mais para todos.

Boa leitura.
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Destaques do ano

Seguranca

A MRN registrou cerca de 13,6 milhdes de horas-homem trabalhadas (HHT) e manteve a taxa de
acidentes reportaveis abaixo de 1,0 (fator de 1IMM HHT), encerrando o ano com uma taxa de ocorréncias
reportaveis de 0,73, se mantendo em uma posic¢ao de referéncia mundial no segmento de mineragéo neste
quesito.

Producdo e Desempenho Econbmico

A MRN manteve sua producéo de 12,8 milhdes de toneladas de bauxita, similar ao volume do
ano anterior, e embarcou 13,1 milhdes de toneladas de produto. O EBITDA (Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization) da empresa ficou em R$ 386,9 milh6es e com um prejuizo liquido
de R$ 394,9 milhdes, impactado principalmente pela Variagdo Cambial sobre a divida.

Crescimento da Representatividade
A participagdo de comunitarios (quilombolas e ribeirinhos) no quadro total de empregados subiu de 5,3%
para 8,0% e a de mulheres aumentou para 12,8%, refletindo as a¢des inclusivas e estratégias de
recrutamento regional.

Reflorestamento
Aumento significativo em suas iniciativas de reflorestamento, com o plantio e a producéo de mais de 500
mil mudas, cobrindo uma area de 380 hectares.

Licenciamento Ambiental
Emisséo da Licenca Prévia do Projeto Novas Minas (PNM) em setembro, empreendimento de
continuidade operacional da empresa, e emissdo da Licenca de Instalacdo para o Projeto Linha de
Transmissao 230 kV em novembro, que representa um passo importante na transicdo energética da
empresa.

Investimentos Socioambientais
Foram investidos R$ 42,2 milh6es em programas e ac¢des sociais. Entre os destaques, estdo o apoio ao
ensino basico e superior, o fortalecimento de associa¢des locais atraves de diversas iniciativas, a
manutencao de projetos como o Quilombo e o Odontomovel, e a¢des voltadas a infraestrutura e qualidade
de vida nas comunidades.

Manutencao de Certificacdes
A MRN manteve as certificacbes nas normas ABNT NBR ISO 37001:2017 e ABNT NBR ISO 37301:2021,
reafirmando seu compromisso com a integridade e a conformidade em suas relagcdes com partes
relacionadas. Também obteve a manutencao das certificacdes ASI — Performance e Cadeia de Custddia.

Gestao de Rejeito
O Plano de Remocao Mecénica de Rejeitos da MRN alcangou mais um recorde em 2024, com mais de 2,2
milhdes de metros cubicos de rejeitos secos removidos nos platdés Saraca Leste e Saraca Oeste (cujas
escavac0Oes tiveram inicio neste ano), 10% maior que no ano anterior.



Saude e Seguran¢a

Operar com seguranca em todos 0s seus processos e atividades € um compromisso da MRN com
acionistas, empregados, comunidades e poder publico. Mas, enxergar o assunto como cuidado
genuino faz ir além das exigéncias legais, como podemos ver nas acoes de 2024.




SEGURANGCA NO TRABALHO

A MRN manteve as boas préaticas de seguranca no trabalho em 2024, implementando diversas
iniciativas de prevencao e controle, incluindo capacitacées, campanhas de informacéo, reforgo e
conscientizacgéo.

Ao longo do ano, foram divulgados 32 alertas de seguran¢a com temas e ac¢des direcionados a
prevencao de acidentes, licbes aprendidas em ocorréncias internas e do setor de mineracdo. Também
foram realizadas diversas campanhas e atividades com participacéo ativa dos colaboradores, entre elas:

o Pesquisa e campanha anual de refor¢o ao registro de quase acidente;

o “De méos dadas com a seguranca”. Campanha anual interativa sobre prevengéao de
acidentes com as maos;

o “Abril Verde”. Campanha anual de transito seguro, com envolvimento dos alunos do colégio
Equipe de Porto Trombetas, contratadas e comunidade;

o Realizacgéo de blitzes educativas de transito, uso do bafémetro e continuagao de
capacitacdo para conducdo em ambiente fora de estrada para empregados;

o Reconhecimento mensal e anual dos destaques em gestédo pelo exemplo da lideranca e
dos empregados das areas operacionais;

o Encontro com os profissionais de seguranca para o Dia Nacional de Prevencéo de
Acidentes e workshop para o Dia do Técnico e Engenheiro de Seguranc¢a no Trabalho;

o Parada Geral de Seguranca, com foco nas acfes de prevencao e didlogo com as
liderancas;

o Semana Interna de Prevencéo de Acidentes na Minerag&o (SIPATMIN) em conjunto com
a Semana de Exceléncia MRN, envolvendo empregados préprios, contratados, alunos da
escola e comunidade;

o Auditorias externas da ISO 45001 e ASI, com aprovacdo e manutencao das certificacdes;

o 13 simulados de emergéncia;

o Acao de seguranga com os “Front Leaders”, em parceria com a consultoria TRIAD. Acao
gue abrange empregados proprios e contratados, com o objetivo de fortalecer a atuacdo em
campo do primeiro nivel de lideranca em prol da seguranca das suas equipes
(encarregados; supervisores; lideres de campo, técnicos de turno).

o Acéo de conscientizacao e reforco aos empregados com apoio da consultoria “Flavio
Peralta”;

o Reativacdo da Matriz de Comprometimento dos Gestores. Agdo de engajamento das
liderancas da MRN (Diretores; Gerentes de Area; Gerentes de Departamento; Gerentes
Técnicos e Técnicos de Turno), a fim de fortalecer a presenca em campo dos lideres junto
as equipes, por meio de aplicacédo das ferramentas DDS (Dialogo Diario de Seguranca);
Inspecdes de Seguranca e Interagcdes Comportamentais. Participaram durante o ano 137
lideres MRN.

Resultados:

Reportavel Reportavel

Sem Com Primeiros |N. Sem Com Primeiros [Taxa
Afast. |Afast. TOTAL Socorros |Global | |Afast. |Afast. TOTAL Socorros |Global
7 3 10 14 24 0,51 0,22 0,73 1,03 1,76

Em 2024, a empresa totalizou aproximadamente 13,6 milhdes de horas-homem trabalhadas (HHT)
em atividades préprias, contratadas e projetos. Desse total, 4,3 milh6es de horas foram dedicadas as
atividades proprias, 7,1 milhdes as atividades contratadas e 2,2 milhdes as atividades de projetos.



A taxa de ocorréncia reportaveis totalizou 0,73, a taxa de primeiros socorros finalizou em 1,03 e a
taxa de frequéncia total foi de 1,76.

Em 2024 a taxa de frequéncia reportavel teve um acréscimo de 15,8% (0,63 em 2023 contra
0,73 em 2024). Ja na taxa de primeiros socorros houve um decréscimo de 23,1% (1,34 em 2023 contra
1,03 em 2024), resultando em um decréscimo na taxa de frequéncia global (reportaveis e de primeiros
socorros), na ordem de 10,6% (1,97 em 2023 contra 1,76 em 2024).

Com o suporte das equipes operacionais préprias e contratadas e o envolvimento direto das
liderancas, no ano de 2024 foi mantida a taxa de acidentes reportaveis abaixo de 1,0 (fator de 1MM
HHT), conforme a referéncia benchmarking do ICMM (Conselho Internacional de Mineracdo e Metais).

SAUDE E MEDICINA DO TRABALHO

No decorrer do ano, a empresa reforgou as estratégias para a promocao da saude e bem-estar de
seus empregados, em conformidade com as melhores préaticas de prevencédo e atendimento em saude.
Foram realizadas 736 consultas de telemedicina, incluindo urgéncias eletivas e hospitalares, com
taxa de resolutividade de 96%. Um aumento de 13,5% em relagdo ao ano anterior, refletindo a
crescente adesao a modalidade como ferramenta eficiente para ampliar o acesso a saude e resolver
casos de forma agil e segura.

Houve também aumento significativo nos atendimentos, totalizando 82,6 mil atendimentos
gerais e 668 cirurgias, em comparacdo com os 50 mil atendimentos e 486 cirurgias realizados em 2023.
Crescimento impulsionado pela ampliacdo dos servicos em especialidades e pela maior demanda de
comunidades locais e dos empregados. Os numeros refletem o fortalecimento das estratégias de salude
preventiva, melhoria na infraestrutura hospitalar e maior capacidade de resposta as necessidades da
populagéo atendida.

Para a comunidade local, foram realizados mais de 17 mil atendimentos ambulatoriais, e
aproximadamente 370 internagdes e 160 cirurgias, reforcando o compromisso da MRN com a
promocao da saude ndo apenas a seus empregados, mas também a seus familiares e comunidades
locais.

o Ampliacdo de Acbes Preventivas e Assistenciais

O ambulatério médico da MRN ampliou os atendimentos em 2024, incluindo consultas, campanhas
de vacinacgéao, atendimento odontoldgico e acompanhamento pré-natal para gestantes das comunidades.
Dando continuidade ao projeto “Maternar”, a MRN entregou 95 kits de higiene em 2024. Além disso,
houve aumento nos atendimentos em clinica médica, cirurgia geral, ortopedia, pediatria, urologia e
odontologia, com ainclusdo de exames complementares, beneficiando ainda mais a comunidade.

o Projeto Quilombo e Inclusdo Comunitaria

Desde marco de 2024, o Projeto Quilombo tem promovido ac¢des de salde preventiva e curativa para
as comunidades remanescentes de quilombos no Alto Rio Trombetas. O projeto realizou mais de 63 mil
procedimentos, incluindo consultas médicas especializadas, triagem e acompanhamento de enfermagem,
orientacfes de assisténcia social, distribuicdo de medicamentos essenciais e a realizacdo de exames
laboratoriais. Esfor¢o que garantiu a manutencéo da saude basica das comunidades atendidas e o
encaminhamento adequado de casos mais complexos ao Hospital de Porto Trombetas ou a centros
especializados, promovendo a melhoria da qualidade de vida e reforcando a inclusédo social na regido.

o Programa de Saude Ocupacional (PSO)

O programa teve avancos significativos, atendendo rigorosamente aos padroes da NR-07 e ampliando
sua abrangéncia de forma estratégica. Em 2024, foram realizados 5.096 atendimentos em saude
ocupacional, entre efetivo proprio e contratado. Mais de 95% desses atendimentos do efetivo préprio
ocorreram no Hospital de Porto Trombetas, que se consolidou como o principal orientador dos
programas de saude e qualidade de vida da empresa. Houve também melhoria de cerca de 59% nos
dados clinicos analisados e uma reducao do risco cardiovascular, conforme a avaliagdo de Framingham.
S&o resultados da abordagem multidisciplinar, incluindo o fortalecimento de programas especializados.



O PSO também avancgou na integracédo de tecnologias para aprimorar o acompanhamento da
saude ocupacional com o apoio de ferramentas digitais para maior precisdo na analise de dados
epidemioldgicos e direcionamento de intervencgdes.

o Programa de Monitoramento da Saude

Baseado na escala de Framingham, o programa ampliou o acompanhamento de 86 empregados
em 2023 para 124 em 2024, com avaliacfes trimestrais detalhadas. A parceria com o MEC (Mineragao
Esporte Clube) foi essencial para a execucdo do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT),
gue promove salude e bem-estar com atividades fisicas, suporte médico e nutricional, e orientagdo sobre
hébitos saudaveis.

o Programa de Monitoramento da Fadiga
Em 2024, a MRN ampliou a vigilancia epidemioldgica para pacientes com ronco moderado, visando o

diagnéstico precoce da apneia do sono, minimizar riscos operacionais nas atividades de lavra e reduzir
também os riscos cardiovasculares entre os empregados.
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Sustentabilidade

Em 2024, a MRN seguiu fortalecendo suas acdes nos pilares ambiental, social e de governancga,
pautando sua gestdo pela ética e transparéncia, visando promover uma mineracao responsavel, com
valor sustentavel e impacto positivo has comunidades locais.




AMBIENTAL

Focada em aprimorar suas praticas sustentaveis, a MRN conduziu diversas iniciativas e programas
gue reafirmam seu compromisso com a protecéo e preservacdo ambiental, entre os quais se destacam:

o Reflorestamento de areas mineradas

Em 2024, a MRN ampliou significativamente suas ac¢des de reflorestamento, com aumento de 45%
na producdo de mudas e de 19% na area reflorestada em relagéo a 2023. Desde o inicio das
operacoes, foram recuperados mais de 7 mil hectares, sendo 380 hectares reflorestados em 2024. No
ano, foram plantadas cerca de 576 mil mudas de 101 espécies nativas, distribuidas em 26 familias
boténicas.

Também foram produzidas 530 mil mudas de 88 espécies nativas, distribuidas por 27 familias
botanicas, para serem reintroduzidas em areas de recuperac¢ao no primeiro semestre de 2025. Com
producéo integral no Viveiro Florestal da MRN, suas sementes séo fornecidas por comunidades locais,
perfazendo uma aquisicao de 3,5 toneladas de espécies arbdreas nativas em 2024 destas comunidades.
Além disso, foi concluida a capacitacdo e organizacao de fornecedores nas comunidades Boa Nova e
Saraca, promovendo independéncia, valorizacao e aprimoramento das técnicas de beneficiamento e
armazenamento das sementes.

Atividade 2023 2024 |
Reflorestamento (ha) 319 380
Supresséao (ha) 329 311
o Banco de Germoplasma

O Banco de Germoplasma de Castanheiras-do-Para (Bertholletia excelsa) continuou com
atividades de tratos culturais nos mais de 7 mil individuos localizados no Platd Almeidas. Sdo
cuidados que visam eliminar espécies competidoras, melhorando as condi¢des para o desenvolvimento
das castanheiras.

O ano foi marcado pela maior integragéo com o IBAMA, incluindo a organizacao de oficinas e
vistorias em campo, realizadas no més de maio, para definir estratégias de conservacao dessa populagéao
de castanheiras. Em dezembro, a MRN apresentou ao Instituto dados consolidados do projeto, destacando
o numero de individuos sobreviventes, o progresso do plantio e a frutificacdo precoce de algumas
castanheiras com menos de 20 anos.

Essas a¢bes consolidam as melhorias no manejo e na adaptacdo das castanheiras as condi¢bes do
solo p6s-lavra de bauxita, com um acompanhamento mais rigoroso de seu desenvolvimento, reforcando o
compromisso continuo da empresa com a sustentabilidade e a conservacgéo da biodiversidade local.

0 Resgate da flora em areas de supresséo

O Programa de Resgate, Salvamento, Multiplicacdo e Reintroducdo de Flora em areas de
supressao vegetal da MRN seguiu em 2024 com ac¢des de resgate e transferéncia de espécimes para o
viveiro da empresa. Realizadas antes e ap0s a supressédo vegetal das areas, garantem o cuidado
adequado com a vegetacdo local. Foram resgatados 21.309 espécimes de plantas e frutos, além de
4.117 sementes e plantulas viaveis de 15 espécies nativas. 8.643 das plantas resgatadas foram
reintroduzidas nas areas reflorestadas e 6.395 delas, reproduzidas no viveiro, foram introduzidas,
contribuindo para a restauracdo ecologica da floresta.
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o Licenciamento ambiental

A MRN obteve 7 licencas e 29 autoriza¢cdes ambientais em 2024, emitidas pelos 6rgdos ambientais
IBAMA, ICMBIio, SEMAS/PA, SEMMA/ORX, SEMMAM/TS. Dentre elas, é relevante destacar
a Licenca Prévia (LP) n® 697/2024, para o Projeto Novas Minas (PNM), confirmando a viabilidade
ambiental do projeto para continuidade da atividade de lavra de bauxita nos platés Barone, Jamari,
Escalante, Rebolado e Cruz Alta Leste; e a Licenca de Instalacéo (LI) n°® 1498/2024, para o Projeto
Linha de Transmissao 230 kV (PLT), que proporcionard a mudanca da matriz energética da empresa.

Outras licencas e autoriza¢des garantem a continuidade da operacdo do Hospital de Porto
Trombetas, a ampliacdo da Casa de Hospedes (Hotel CH), a instalagédo e operacdo de alojamentos na
Vila Porto Trombetas, autorizacBes de supressao de vegetacdo (ASV), autorizacdes de captura, coleta e
transporte de material biol6gico (Abio), autorizacéo direta (AD), outorga para captacdo de agua
subterranea, entre outras.

Monitoramentos de agua, ar e ruido

O monitoramento ambiental praticado é amplo e envolve a qualidade das aguas, do ar e dos niveis
de ruido. Em 2024, a qualidade das aguas foi avaliada em uma rede de 296 pontos, considerando aguas
superficiais, nascentes, subterraneas e efluentes. Novos pontos de controle foram incluidos nos platds
Jamari, Rebolado e Escalante, atualmente em fase de Licenga Prévia (LP) do Projeto Novas Minas.

No monitoramento da agua superficial e de efluentes liquidos industriais, foram realizadas mais de
34 mil andlises de 124 parametros, com apenas 0,18% de ndo conformidades em relacdo aos padrdes
legais, todas atribuiveis a condi¢Bes caracteristicas da regido, sem impactos significativos ao meio
ambiente. A qualidade do ar foi acompanhada semanalmente em 15 estacdes, totalizando mais de
1.200 analises de particulas, todas dentro dos limites legais. Em relacéo aos niveis de ruido, foram
realizadas medi¢Bes diurnas e noturnas em 18 pontos, localizados em areas com potencial de emissao
sonora, também sem registros de valores acima dos padrdes permitidos.

Programas de Monitoramento de Fauna

A abordagem adotada para o resgate de fauna antes, durante e ap0s a supressao vegetal resultou
no resgate de mais de 6.500 animais em 2024. Destes, apenas 24 precisaram de atendimento no
Centro de Triagem de Animais Silvestres da MRN (CETAS), mantendo a taxa de sobrevivéncia superior
a 99%, consistente com os ultimos cinco anos. Os demais foram soltos de imediato, em areas préximas
pré-definidas.

O CETAS também recebeu melhorias significativas no periodo, com a instalagdo e ampliagéo de
recintos para otimizar o restabelecimento da fauna e aquisicdo de novos equipamentos, como maquina de
radiografia, manipuladores de produtos quimicos e uma chocadeira para aumentar a sobrevivéncia de
aves.

Para reduzir atropelamentos de fauna nas estradas, a MRN intensificou as medidas preventivas,
como a instalacdo de novas placas de sinalizacdo e a realizacdo de manutengdes regulares no sistema de
drenagem das vias de acesso. A empresa também promoveu campanhas de conscientizagéo para
motoristas no distrito de Porto Trombetas e em areas operacionais com ac¢des que incluiram blitz, didlogos
de seguranca e grupos de discussdo, complementadas com a elaboracao e distribuicdo de cartilhas
educativas.

Indicadores

Taxa de sobrevivéncia 99,6% 99,2%
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o Monitoramento Ecol6gico do Lago Batata

O Monitoramento Ecolégico do lago Batata completou 35 anos em 2024. Foi dada continuidade ao
monitoramento dos grupos bioldgicos aquaticos (fitoplancton, zooplancton, macroinvertebrados aquéticos
e peixes), além da qualidade da agua e do sedimento em 2024,

Os dados acumulados confirmam o atendimento aos padrdes de qualidade da 4gua e o aumento de
matéria organica no sedimento. Além disso, para a maioria dos grupos biolégicos, é verificado o
incremento no nimero de espécies, confirmando a manutencdo das condi¢gdes naturais de sobrevivéncia.

Em 2024, foram plantadas mais de 11 mil mudas de 10 espécies nativas em uma area de 1,84
hectare. Além disso, foram realizadas a¢des de enriqguecimento com liteira e galhada, totalizando 0,31
hectare, sendo que na liteira foram adicionados 7,2 kg de sementes de 5 espécies nativas de igap6 de
rapido crescimento. O plantio de arroz bravo ocorreu em uma area de 0,14 hectare, com a introducéo de
1.860 mudas.

Nas areas remanescentes, com vegetacao esparsa, foram distribuidos 187 kg de sementes de 5
espécies de facil adaptacéo e rapido crescimento, com o objetivo de acelerar a cobertura vegetal nessas
areas especificas.

Desde o ano de 1993, considerando as ac¢des de plantio e replantio até 2024, foram plantados
mais de 870 mil mudas em 110 hectares na area de igapo.

o Gerenciamento de residuos urbanos e industriais

A MRN aprimorou consideravelmente a gestao de residuos sélidos em 2024. A Central de Residuos
Industriais Descartados (CRID) recebeu mais de 3.600 toneladas de residuos industriais, das quais 89%
foram destinadas dentro do préprio ano. Dentre as destinadas, 99,7% foram tratadas por
reprocessamento, reciclagem ou reuso e 0,3% enviadas para incineracao ou aterro sanitario. Além
disso, 460 iniciativas de educacdo ambiental foram realizadas nas areas geradoras destes residuos,
alcancando 1.600 pessoas.

A Central de Tratamento de Residuos (CTR), responsavel pela gestao de residuos urbanos,
recolheu mais de 8 mil toneladas de residuos. Destes, 4% foram de residuos inorganicos
destinadas para reciclagem e 5% de residuos organicos enviadas para o sistema de
compostagem. O composto produzido € distribuido aos residentes do distrito de Porto Trombetas e
comunidades locais.

A adocéo de praticas sustentaveis, como o aumento da compostagem e reciclagem, melhorias
operacionais na CTR e otimizacdo da compactacao de residuos, prolongou a vida util da célula do
aterro sanitario de 18 para 24 meses.

SOCIAL

A atuacao social da MRN segue em processo de amadurecimento e ampliacdo. Em 2024, a
empresa consolidou o relacionamento com as comunidades em sua area de influéncia, ampliada em
abrangéncia e engajamento desde o inicio do Projeto Novas Minas. Apos as audiéncias publicas e
reunides prévias realizadas em 2023, foram estruturados Planos de Engajamento que orientaréo a
estratégia de relacionamento e investimento social nos proximos anos.

O amadurecimento da gestdo social passou pelo refinamento das praticas Ambientais, Sociais e de
Governanca (ASG). O Plano Estratégico ASG focou no aprimoramento da gestao socioambiental e na
implementacao dos padrdes do International Finance Corporation (IFC), cuja avaliacdo esta prevista para
2025. Além disso, a empresa realizou uma analise detalhada para aprofundar a compreensao dos
impactos e riscos em Direitos Humanos causados pela empresa na regido.
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Esse processo passou também pela melhor qualificagédo do Investimento Social da MRN, com a
definicdo de critérios mais apurados para destinacéo de recursos por meio de Acordos e Parcerias,
Patrocinios e Doac¢des, assim como indicadores para medir a qualidade e impacto desse investimento.

Trata-se de um dos pilares de atuacdo em Responsabilidade Social da empresa que, em 2024,
representou 55% de todo o investimento social da MRN.

No Licenciamento, destacaram-se avangos como a Reunido Final de Consulta ao Territorio Alto
Trombetas Il sobre o Projeto Novas Minas (PNM). O Territério Boa Vista, consultado em setembro de
2023, autorizou os estudos que resultaram na emisséo da Licenga Prévia em setembro de 2024,
confirmando a viabilidade socioambiental do PNM.

o Comunicacgédo e Engajamento com Comunidades

Foram realizadas 43 reunifes de engajamento, envolvendo 36 comunidades situadas na area de
influéncia da MRN, mantendo-as informadas sobre o processo de licenciamento e esclarecendo dlvidas
sobre o PNM. Os encontros fortaleceram o canal de dialogo “FALAI Comunidade!”, deram devolutivas
sobre demandas e explicaram o processo de investimento social.

Através do Programa de Visitas, aconteceram cinco visitas de comunidades, quatro visitas de
instituicdes de ensino e trés visitas de alunos e familiares do distrito de Porto Trombetas, que
conheceram o ciclo sustentavel de operacdo da MRN.

Foram realizados quatro seminarios do Plano de Acéo de Emergéncia de Barragens
(PAEBM), incluindo a comunidade Boa Vista, com cenarios de seca e chuva, superando o numero de
2023.

Os Planos de Engajamento também se alinham ao Plano Estratégico ASG, que concluiu 15 acfes em
2024, atingindo 73% de avanco na Maturidade ASG em relacdo ao ano anterior.

o Licenciamento e Licenca Social

Em 25 de maio, o Incra realizou a oitiva final do ECQ do Projeto Novas Minas, no Territério Alto
Trombetas Il. Em 2 de setembro, o PNM obteve a Licenca Prévia, permitindo a continuidade das consultas
aos territorios Boa Vista e Alto Trombetas Il, para a construcao participativa dos Planos Basicos
Ambientais Quilombolas, requisito para a solicitagdo da Licenc¢a de Instalagéo.

O Projeto Linha de Transmissdao (PLT), cuja Licenca de Implantacao foi obtida em outubro,
avancou no planejamento social por meio de Diagndsticos Rapidos Participativos (DRP) nas
comunidades impactadas, que servirdo de base para a elaboracéo de programas e projetos
socioambientais aprovados no Plano Basico Ambiental do IBAMA.

A articulacdo para a renovacgao da licenca do Platd Monte Branco apresentou avangos significativos
ao longo do ano, com a condugéo dos processos de escuta e dialogo comunitario voltados para a
construcao do Plano Basico Ambiental Quilombola junto as comunidades do territério Alto Trombetas II.

o Investimento Social

O Investimento Social da MRN manteve-se em patamares importantes, na ordem de R$ 42 milhGes
em 2024, priorizando a transferéncia de capacidades e a constru¢do da autonomia por meio de
programas, projetos, acdes socioambientais, acordos e parcerias. A educacgédo (formal, informal e
profissional) permaneceu como pilar central desse investimento.

O Programa Apoio ao Ensino Béasico (PAEB) beneficiou 122 alunos de comunidades
guilombolas e ribeirinhas em 2024, com uma taxa de aprovacao de 74%. Foram registradas 19
transferéncias, 4 abandonos e 1 cancelamento de matricula. Em 2023, a aprovacao foi de 81%.
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O Programa de Apoio ao Ensino Superior (PAES) concedeu bolsas a 60 universitarios
quilombolas dos territérios Boa Vista, Alto Trombetas | (ATI) e Alto Trombetas Il (ATIl) em 2024. Em 2023,
foram concedidas 52 bolsas.

No Programa Jovem Aprendiz destaca-se a inclusdo de jovens do territorio quilombola Alto
Trombetas I. Ao todo, 49 aprendizes das comunidades Boa Vista, Ajudante, Batata, ATl e ATII foram
contemplados.

O Projeto Educacgéo pela Amazdnia alcangou resultados importantes em 2024, com 116 alunos
concluindo os cursos de Auxiliar de Recursos Humanos, Auxiliar Administrativo, NR10 e Multifuncao,
além de 20 formados em panificacéo; 20 pessoas alfabetizadas; Disponibilizacdo de 100 vagas para o
curso de redacdo (ENEM) a alunos do ensino médio no municipio de Faro; formacéo de 79 dos 105
inscritos no curso de Elevacao de Escolaridade, com diplomacéao pelo Centro de Estudos Integrados
(CESI), parceiro do projeto. A possibilidade de diplomacéo pelo CESI foi um diferencial relevante em
relacdo ao ano anterior.

Outro destaque importante de 2024 foi a expansao para 0os municipios de Terra Santa e Faro,
enguanto que, em 2023, as a¢des estavam concentradas em Oriximina. Nas formacdes livres, 67 alunos
concluiram o curso de Corte e Costura, 78 o de Panificacdo e 19 obtiveram a Carteira Nacional de
Habilitag&o.

Em 2024, parcerias com fornecedores da MRN possibilitaram a formacdo de comunitarios em
diversos cursos profissionais. Foram capacitados 27 alunos em Operador de Manutencéo de
Equipamentos, 12 em Operador de Equipamento Iniciante, 21 em Introdugdo a Mecéanica e 19 em
Mecéanica Bésica. As formagdes atenderam comunidades ribeirinhas e quilombolas de Oriximin& e Terra
Santa, em parceria com Komatsu, Scania e Sotreq. Em 2023, 12 alunos participaram da turma piloto do
Programa de Operador para Iniciantes (KOP), em parceria com a Komatsu.

Nas comunidades do Lago Maria Pixi (Sao Tomé, Sao Francisco, Sdo Sebastiao e Espirito
Santo), trés projetos — Apoio a Sistemas Agroflorestais (SAFs), Criacdo Rocado Florestas (CRF) e
Turismo de Base Comunitéaria (TBC) — beneficiaram 102 familias em 2024, um aumento de 43% em
relacdo ao ano anterior. Foram realizados 3 cursos, 1 oficina préatica e 93 visitas técnicas,
proporcionando suporte especializado e melhorias nas praticas sustentaveis, abrangendo ferramentas
agricolas e insumos. As familias alcancaram 82% de participacao nas atividades, superando a exigéncia
minima de 60% para o recebimento de insumos.

Em 2024, foi lancado o Projeto Rede Sapucué de Sementes Amazdnicas, em parceria com a
consultoria do Redario. Apoia a coleta de sementes nativas, promove 0 comércio mais justo e garante
ampla base genética e rastreabilidade para restauracéo em larga escala. Foram capacitados 112
coletores, sendo 68 da comunidade Boa Nova e 44 da comunidade Saraca, no Assentamento
Agroextrativista Sapucua-Trombetas, em Oriximina.

Refor¢cando o compromisso com o desenvolvimento sustentavel e a autonomia das comunidades
quilombolas do territorio Alto Trombetas |, a MRN realizou Didlogos Participativos para construir, em
conjunto com as comunidades, programas e projetos voltados ao desenvolvimento socioambiental. A
metodologia priorizou a escuta ativa e 0 protagonismo comunitario, promovendo troca de ideias e
experiéncias. As contribuices coletadas servirdo de base para a elaboracédo de um Plano de Acéo
Participativo, a ser implementado em 2025, alinhado as prioridades apontadas pelas comunidades.

Diversos projetos de infraestrutura foram realizados na Comunidade Quilombola Boa Vista,
como: readequacéo da rede de agua e da rede elétrica, constru¢éo do barracdo comunitario, aumento do
calado do canal do Lago do Pataud para enfrentamento da seca e implantacéo de solu¢des sustentaveis
para fornecer agua tratada aos moradores da Vila Pataua.

A MRN contribuiu para o fortalecimento de trés importantes associacdes comunitarias de
Oriximina: a Associagdo Mae Domingas, do territorio quilombola Alto Trombetas I; a Associagéo da
Comunidade Remanescente de Quilombo Boa Vista (ACRQBV), da comunidade de Boa Vista; e a
Associacao das Comunidades da Gleba Trombetas e Gleba Sapucua (ACOMTAGS), do Projeto de
Assentamento Extrativista (PAE) Sapucua. Foram realizadas diversas iniciativas, como: recursos
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emergenciais (remédios e apoio funeral), auxilio salude, atividades socioeducacionais, , instalagéo e
manutencado de pontos de internet, suporte na manutencao dos escritérios das associacdes, apoio
juridico, apoio contabil, assessoria e consultoria técnica, viagens institucionais entre outras. Essas
iniciativas refletem o compromisso da empresa com a autonomia das comunidades e o fortalecimento de
politicas publicas no territério.

o) Doagdes, Patrocinios e Parcerias
No ano de 2024, a MRN realizou diversas iniciativas de Doac¢8es e Patrocinios, entendendo o

impacto positivo que agdes dessa natureza trazem para o fomento a atividades culturais, esportivas,
educacionais e apoio a infraestruturas comunitérias.

Tipo de apoio | 2023 2024
DoacGes R$ 2.580 mil R$ 822 mil
Patrocinio R$ 75 mil R$ 985 mil
Acordos e Parcerias R$ 587 mil R$ 101 mil
Total R$ 3.242 mil R$ 1.908 mil

Condicionantes Socioambientais:

A empresa manteve a gestédo das condicionantes socioambientais estabelecidas pelo IBAMA, por
meio de uma série de projetos e programas, que receberam R$18,9 milhdes em 2024. Dentre eles,
destacam-se:

o Programa de Educacado Socioambiental (PES)

Com o objetivo minimizar os impactos socioambientais decorrentes das atividades da MRN junto as
comunidades, a MRN manteve em 2024 o PES que é composto pelas seguintes iniciativas: Projeto
Educacdo Ambiental e Patrimonial (PEAP), Projeto de Educacdo Ambiental (PEA), Projeto de Apoio a
Meliponicultura, Projeto de Combate a Malaria, Projeto Quilombo, Projeto Sistemas Agroflorestais (SAFS),
Projeto de Agricultura Familiar (AF), Projeto Piscicultura, Projeto Manejo de Copaibas, Projeto
Microssistemas e Poc¢os Artesianos, Projeto Pé-de-Pincha e Projeto Leme.Programa de Educacéao
Ambiental para o Trabalhador (PEAT)

Tem como estratégia capacitar os trabalhadores para avaliar os danos e riscos socioambientais
relacionados ao empreendimento, considerando os impactos nos meios fisico-natural e social em sua
area de influéncia. Em 2024, sua metodologia foi reestruturada, resultando em maior diversificagao,
robustez e aprimoramento das ac¢des desenvolvidas.

o Programa de Comunicacao (PCS)

Oferece comunicacao clara, direta e acessivel com as comunidades por meio de diversos
canais, como Konduri Ta no Rio, Radio Estacdo Konduri, Jornal Konduri, cards informativos,
apresentacfes sobre programas da empresa, divulgacdes em midias sociais e comunicados sobre
projetos e programas. Além disso, assegura retornos e respostas as demandas apresentadas pelas
comunidades e outros stakeholders.

o Programa Quelbnios do Rio Trombetas (PQT)

Conduzido pelo ICMBIo com o apoio da MRN, o programa promove a protecdo, manejo e
monitoramento de ninhos, ovos e filhotes nos tabuleiros e praias de desova. Conta com a colaboracéo
essencial de mais de 100 voluntérios quilombolas, organizados em 30 familias, que desempenham um
papel fundamental na conservacao dessas espécies.
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o Acordo Tedfilo e Cipo

Investimentos anuais para agdes continuas como: fortalecimento institucional, apoio a festividades
e celebracdes do Dia da Consciéncia Negra, compra de mudas, manutencao de internet, execucao do
Projeto Quilombo e do Odontomdével, além do fornecimento de bolsas para ensino superior. Desde 2021,
como alternativa proviséria a Escola de Ensino Médio no ATII, a empresa garante que os alunos estudem
na escola de Porto Trombetas. Também houve investimentos na Associa¢cdo das Comunidades
Remanescentes de Quilombo Alto Trombetas (ACRQAT) para implementacéo do Projeto de Plano de
Negécios no ATII.

Os programas e projetos socioambientais tém demonstrado resultados positivos, refletidos nos
indicadores quantitativos e qualitativos, com destaque para:

Melhoria na qualidade de vida — aumento de renda com a venda de produtos como biojoias e
alimentos; acesso a agua encanada e a sistemas sustentaveis de energia solar, como os Microssistemas.

Protagonismo feminino — aumento da participacdo de mulheres em atividades; reducao de
desigualdades; geragéo de renda; formacao de lideranga comunitaria; maior participagdo nos debates
das politicas publicas e fortalecimento no combate a violéncia.

Aumento na agregacdo do valor do produto — criacdo de marcas; expansdo de produtos,
carteira de clientes e do negdcio. Além disso, produtos da Agricultura Familiar e PEAP foram
reconhecidos e premiados ao longo de 2024.

Melhoria na cadeia produtiva do negdcio — aperfeicoamento na estrutura fisica, comercial e
rede de clientes; formag&o de cooperativas para fortalecer a organizagdo comunitaria e a produgéo
sustentavel.

GOVERNANCA

A MRN possui estratégias voltadas para a exceléncia operacional e a sustentabilidade, pautadas em
integridade, transparéncia e conformidade. Por meio de praticas que valorizam o dialogo, as pessoas € 0
cuidado com o meio ambiente.

o Canal de Ouvidoria

O Canal de Ouvidoria da MRN, disponivel para publico interno e externo, segue como
ferramenta essencial para assegurar transparéncia e responsabilidade. O recebimento e
encaminhamento de dendncias, consultas e reclamacdes sao realizados por uma consultoria externa
especializada, garantindo imparcialidade e adequada segregacao de funcoes.

Em 2024, foram registrados 660 relatos, incluindo denincias, consultas e reclamacgfes, um
aumento de 7% em relacdo ao ano anterior, reforcando o comprometimento da empresa em lidar com
cada questdo de maneira apropriada.

o Compliance

A capacitacdo em Compliance atingiu 1.488 empregados em temas como Cdadigo de Conduta,
Prevencéo e Combate a Discriminacéo e Assédio, Anticorrupcéo e Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD). Paralelamente, foram realizadas 64 acdes de comunicagao, reforgcando a
conscientizacéo e fortalecendo a cultura organizacional.

o Manutencdo das Certificagdes como reconhecimento

A empresa manteve suas certificacfes do Sistema de Gestdo de Compliance e Antissuborno,
conforme as normas ABNT NBR ISO 37001:2017 e as diretrizes da ABNT NBR ISO 37301:2021. Essas
conquistas reafirmam o compromisso da empresa com a integridade, transparéncia e conformidade em
suas relacGes com partes relacionadas.
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o Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)

Foram intensificadas as medidas para assegurar o cumprimento da LGPD, implementando aces
como revisdo de normativos de privacidade, atualizacdo do Inventario de Dados e ajustes nos
processos na ferramenta de gestéo de privacidade. Iniciativas que visam atender integralmente as
exigéncias legais, garantir os direitos dos titulares e aprimorar a analise de riscos e os controles de
privacidade.
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Pessoas

A MRN mantém o compromisso de promover um ambiente de trabalho saudavel, diverso e igualitario,
valorizando as pessoas e incentivando tanto o desenvolvimento pessoal quanto o crescimento

profissional de seus empregados. E foram muitas a¢des que levaram essa realidade a pratica no ano
de 2024.




PESSOAS

o Engajamento — Plataforma Pulses

A ferramenta PULSES foi desenvolvida como indicador-chave e estratégico para a avaliacao do
processo de engajamento dos empregados MRN. O alto indice alcancado reflete o elevado nivel de
conexao e alinhamento dos empregados com a organizagdo. Um marco que reforca a eficacia das
iniciativas voltadas para a promocao de um ambiente de trabalho que valoriza praticas essenciais, como o
didlogo aberto e transparente.

o Comités de Carreira e Sucessao

Foram identificados 80 sucessores no ciclo de carreira e sucessao de 2024, dos quais 18 sédo
mulheres. Com o intuito de fortalecer iniciativas de atracdo e retencdo de mulheres, a empresa realizou,
ao longo do ano, o primeiro comité feminino para identificar potenciais talentos para as posi¢fes de
lideranca e construir um plano de desenvolvimento com foco na acelera¢do da carreira. Neste sentido,
pode-se destacar a ocupacao de 39% das posicoes de lideranca abertas durante o ano por sucessores
previamente mapeados, com uma representatividade feminina de 17%.

o Programa Jovem Aprendiz

Iniciativa que visa promover o desenvolvimento da regido, capacitando profissionais e atraindo
novos talentos. Em 2024, foram selecionados 61 Jovens Aprendizes — 66% provenientes das
Comunidades quilombolas e ribeirinhas e 34% do distrito de Porto Trombetas. Desse total, sdo 36
homens e 25 mulheres em formacao nos cursos de Mecénica de Manutenc¢do em Veiculos Pesados
Rodoviarios, e Mecanica em Maquinas Industriais.

o Programas Educacionais Sociais

A MRN intensificou a iniciativa em 2024, ampliando a oferta de cursos profissionalizantes e
elevando o nivel de escolaridade na regido. Com o apoio de empresas parceiras como CESI, Komatsu,
WLM e Caterpillar, os Programas Educacionais Sociais da MRN resultaram na formacéo de 654
pessoas de comunidades locais.

Programas Educacionais Comunidades Quantidade
formados
CESI
- Alfabetizacdo, Multifuncdo, NR10, |[Abui, Boa Vista, Serrinha, Ajara, Ajudante, Faro,
Auxiliar de Recursos Humanos e |Aibi — Faro e Terra Santa 483
Auxiliar de Administracao.
KOMATSU Boa Vista, Sapucud, Ajudante, Batata e
- KIP (Manutencao Mecénica) Faro 29
- KOP (Operacao de Maquinas
Leves)
SOTREQ Terra Santa
- Manutencao Bésica de 20
Equipamentos Caterpillar
WLM Alto Trombetas |
- Mecéanica Bésica SCANIA Batata 21
MRN - Jovem Aprendiz Comunidades ribeirinhas e quilombolas
vizinhas a Porto Trombetas. 61
MRN — Informatica basica Comunidades ribeirinhas e quilombolas de
Oriximina e Terra Santa 30

Total 654
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o Programa Portas Abertas

Em maio de 2024, foram disponibilizadas, pela primeira vez na MRN, 30 vagas préprias para o cargo
de Assistente Administrativo | destinadas exclusivamente a pessoas das comunidades quilombolas e
ribeirinhas da regido, como Boa Vista, Lago do Ajudante, Batata, Alto Trombetas I, Alto Trombetas Il,
Sapucud e municipio de Terra Santa. A iniciativa buscou ampliar a presenca de profissionais
administrativos, promovendo o desenvolvimento regional por meio de acesso a educacao, oportunidades
de emprego e geracgdo de renda.

o Diversidade e Incluséo

No primeiro trimestre de 2024, foi concluido o Projeto Lidera Mulher, que capacitou mais de 600
mulheres locais, empregadas e terceirizadas, para assumirem a lideranga de suas carreiras e serem
protagonistas de suas jornadas.

J& em maio, a empresa inaugurou uma creche em Porto Trombetas, em reconhecimento aos
desafios enfrentados por suas empregadas ao conciliar carreira e maternidade, com foco em atender
filhos de empregadas com até 24 meses de idade. Além disso, o periodo do auxilio-creche foi ampliado
de 48 para 72 meses.

Outro destaque foi o Programa Portas Abertas, conforme detalhado acima, que disponibilizou 30
vagas para comunitarios sem exigéncia de experiéncia prévia, idade ou nivel superior e contratou 27
mulheres e 3 homens das comunidades quilombolas e ribeirinhas.

Dentro do Programa MRN pra Todos, a empresa realizou o Censo de Diversidade e Incluséo.
A pesquisa, composta por 20 perguntas, foi respondida por 1.056 empregados, com uma margem de
confiabilidade de 99%. Os resultados indicam que as a¢des de letramento, sensibilizacdo e politicas de
inclusdo estdo promovendo uma cultura mais respeitosa, com mais de 80% dos participantes
concordando com as praticas adotadas pela MRN.

o Gestéo de Talentos — Treinamento & Desenvolvimento
Em 2024, a MRN registrou 14.873 participacdes em treinamentos, totalizando 667.635 horas, com
uma média de 48,11 horas/homem treinado. Esses resultados destacam o compromisso continuo da

empresa com o desenvolvimento profissional e a exceléncia operacional.

Forca de Trabalho

| 2024 2023 |
NUmero de empregados proprios* 1.631 1.635
% do estado do Para 85,1% 84,2%
% demais estados da regido Norte 2,0% 2,4%
% demais estados do Brasil 12,9% 13,4%
NUmero de empregados terceiros* 5.156 4.561
(*) Dados do més de dezembro.

2024 2023
Total de Mulheres 208 171
% de mulheres total 12,8% 10,5%
Total de Mulheres Lideres 17 15
% de mulheres lideres 15,3% 13,4%
PcD 54 55
% de PcD total 3,3% 3,4%
Comunitarios (Quilombolas e Ribeirinhos) 131 86*
% de comunitarios total 8,0% 5,3%

(*) A MRN reportou 84 em 2023 e esta ajustando para o nimero correto neste relatério de 2024.
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Ao analisarmos os dados referentes aos anos de 2023 e 2024, observamos uma evolucéo
importante nas iniciativas de diversidade e inclusédo e nos indicadores de representatividade de mulheres e
comunitarios, embora ainda aquém das expectativas da MRN. Destaque para o aumento de pessoas
reconhecidas como comunitarios (descendentes de quilombolas e ribeirinhos) e com a contratacédo de
45 novos empregados, saltando de 5,3% para 8% de comunitarios no quadro de empregados da MRN e
gue, mesmo distante da representatividade pretendida pela Empresa, esse resultado indica que os
objetivos foram superados e de que a MRN esta no caminho certo.
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Seguran¢a de barragens
e gestao do sistema
de rejeito

Unindo praticas inovadoras com o0s recursos mais avancados, a MRN implementa constantemente novas
formas de otimizar processos e garantir a seguranca de seus reservatoérios e sustentabilidade ambiental.
As acgbes de 2024 traduzem este dia a dia.




SEGURANCA DE BARRAGENS

No primeiro semestre de 2024, a MRN elaborou e implementou o Plano de A¢cdo Emergencial para
Barragens de Mineragcdo (PAEBM) do reservatério de rejeito do Saraca Oeste, assegurando a operacao
do reservatoério SP-25. Simultaneamente, atualizou e revisou o PAEBM do Platdé Saraca Leste e das
Barragens do Porto, ajustando fluxogramas de notificaces, contatos e recursos conforme as mudancas
operacionais. Todas as informacgdes foram validadas por auditor externo e submetidas a ANM, resultando
na emissao da Declarac&o de Conformidade e Operacionalidade (DCO) para as 29 estruturas da MRN.

° Exercicio Pratico de Simulacado de Situacédo de Emergéncia

Em novembro, foram realizados simulados praticos com a populagéo da area potencialmente
afetada por uma eventual ruptura das barragens, abrangendo as Zonas de Autossalvamento (ZAS) do
Saraca Leste, Saracé Oeste e Barragens do Porto. O obijetivo foi testar os protocolos de seguranca,
preparar a equipe interna e os moradores da ZAS para emergéncias, além de avaliar a eficacia das rotas
de fuga, pontos de encontro e sistemas de alerta, garantindo a evacuagéo completa e segura das areas.

° Emissao de Relatérios

As emissbes de relatérios da MRN cobriram diversos aspectos da Geotecnia em 2024. Na Reviséo
Periddica de Seguranca de Barragens (RPSB), foram avaliados os reservatérios TP-02, SP4 Norte e
SP4 Sul, atestando a estabilidade das estruturas em conformidade com a Lei 12.334/2010 e as Portarias
vigentes da ANM.

Em marco e setembro, o Engenheiro de Registro (EoR) apresentou o Relatério de Inspecao de
Seguranca Regular (RISR), detalhando as estruturas e a gestdo de recomendagfes. Além das
respectivas Declarac¢des de Condi¢des de Estabilidade (DCES), totalizando 58 RISR (Relatério de
Inspecéo de Seguranca Regular) e 58 DCES, sendo 29 em cada ciclo. Todas as informacgdes foram
submetidas e validadas pela ANM, ficando disponiveis no Sistema Integrado de Gestao de Barragens de
Mineracédo (SIGBM Publico).

Além disso, ao longo do ano, o EoR apresentou o Relatério Mensal de Performance Hidrotécnica e
Geotécnica, abrangendo inspec¢des de campo, analises de instrumentagéo, recomendacgdes, planos de
disposicao e avaliacBes da condicao de seguranca das estruturas da Mina e Porto.

° Estudos e aprimoramentos constantes para a disposicdo de rejeito

Ao longo do ano, os estudos focaram em atualizagbes essenciais nas estruturas de barragens,
incluindo a revisdo do momento atual, definicdo de niveis de controle da instrumentacao, implementacao
de ALARPs (As Low As Reasonably Practicable) e atendimento as exigéncias da ANM, em resposta a
fiscalizacdo realizada em agosto de 2023.

GESTAO DE SISTEMA DE REJEITOS

Em 2024, a Amazobnia enfrentou uma seca acentuada, com precipitacdo menor que em 2023, ano
gue ja havia sido registrado chuvas abaixo da média histérica. Com a menor pluviometria, nao foi
necessario tratar excedentes de efluentes para descarte, embora o sistema de tratamento tenha passado
por manutengdes para garantir sua eficiéncia nos anos seguintes.

O consumo de agua no beneficiamento aumentou de 71,2 milhdes de metros cubicos, em 2023,
para 76 milh6es, em 2024. Apesar disso e da redugdo na pluviometria, a propor¢cédo de 4gua nova em
relacdo ao total de dgua utilizada subiu apenas 2%, gracas a diversas iniciativas que intensificaram o
reuso de agua.

As dragagens do TP-2 e do L-2 foram reforcadas em 2024 com a aquisicdo de uma draga de
menor porte e maior mobilidade, permitindo a manutencéo eficiente do L-2 e maior estabilidade no
suprimento de 4gua para a planta de beneficiamento.

25



Em 2024, o plano de remog¢do mecénica de rejeitos foi consolidado com avancgos do Plano
Diretor de Disposicao de Rejeitos (PDDR), alcancando um recorde de mais de 2,2 milhdes de
metros cubicos escavados nos reservatorios dos platds Saracé Leste e Saraca Oeste, um aumento de
7% em relacdo ao ano anterior. Os rejeitos foram destinados a aterros para o fechamento do platé
Saraca, reservatorios em descaracterizacao e areas mineradas.

As operacdes de rejeitos secos em 2024 receberam novos recursos de seguranca, incluindo
ferramentas de gestéo de fadiga, como o "sistema Atento", lux terapia e salas de estimulagdo. Além
disso, houve melhorias no sistema de telemetria (Argus) e a instalacdo de radares para monitorar a
velocidade dos veiculos.
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Tecnologia e inovagao

Impulsionar a transformagé@o de suas operacdes e trabalhar para um futuro mais sustentavel e
eficiente, a0 mesmo tempo em que prepara a empresa para 0s proximos desafios. A inovacao
seguiu, em 2024, alinhando desempenho operacional e responsabilidade socioambiental.




TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Em 2024, a MRN intensificou os investimentos em modernizacdo e inovacéao tecnoldgica,
direcionando esforgos para areas estratégicas que fortalecem a eficiéncia e seguranca de suas
operac0Oes, para enfrentar os desafios futuros com uma abordagem moderna e proativa.

A organizacdo e a INTEGRACAO DE DADOS criticos permitiram o aumento da visibilidade e a
capacidade de tomada de decisdo, em painéis digitais com visdo centralizada e unificada, a exemplo de
projetos como a conclusao do COI (Central de Operac¢des Integradas) da MRN, a centralizacdo dos KPls
Corporativos e Executivos de atendimento a Servigos.

A CIBERSEGURANCA foi um pilar essencial, com grandes investimentos em iniciativas que
fortaleceram a protecéo contra ameacas digitais através da automatizacao com ferramentas sofisticadas
como o “Defender 365” e garantiram a integridade dos sistemas de Tl da empresa, protegendo os dados
através da solugao “Microsoft Purview”, mantendo a MRN com bons indices e praticas de exceléncia no
mercado da mineracao.

A INTELIGENCIA OPERACIONAL foi amplamente explorada através da implementacéo de
solugdes digitais que otimizaram e promoveram seguranga em processos, como a robotizacéo do
processo de criacdo de border6, melhoraram a gestdo de ativos, a exemplo do sistema préprio de
“Gestao da Ferramentaria”, e aprimoraram a eficiéncia geral, promovendo uma operagdo com amplitude
e em tempo real, a exemplo da solugéo TIMining Aware & Orchestra, que € um gémeo digital 3D que
integra varios sistemas operacionais, permitindo navegar na mina e monitorar 0s equipamentos em
tempo real por meio de um dispositivo.

O campo da CONECTIVIDADE também recebeu atencdo especial, garantindo que a comunicagéo
e a troca de informacdes fossem rapidas e seguras, mesmo em areas remotas, como nos estudos de
ampliacdo de internet em Porto Trombetas e comunidades junto a operadoras de solugfes satélites, 4G e
de fibra na regido, onde o mesmo sera aproveitado para planejamento do crescimento de cobertura.

Na &rea de SEGURANCA NO TRABALHO, foram desenvolvidos sistemas e matrizes digitais para
o0 ambiente de trabalho, que digitalizaram a participacéo de toda a gestdo da empresa em campo, criando
métricas para realizac6es de DDS (Dialogos Diarios de Seguranca), Interacdes Comportamentais e
Inspecbes de Seguranca.

E ATUALIZACOES DE INFRAESTRUTURA, como servidores locais e em nuvem, equipamentos
de rede, habilitando a empresa para implementar as solu¢des tecnolégicas como inteligéncia artificial e
robotizagé@o de processos, a exemplo de softwares de |IA para uso no administrativo, como a funcionalidade
“Microsoft Copilot”, que eleva o nivel de qualidade de nossos relatdrios, atas e pesquisas, assim como a
solucéo de atendimento BLIP.Al, que permitira atendimento de servigco automatizado.

INOVACAO

Em 2024, a MRN consolidou sua atua¢éo em inovagao no setor mineral, com destaque para 113
iniciativas, varias delas priorizadas em Provas de Conceito (PoCs), como a fabrica de ecoblocos para
reaproveitamento de rejeitos de bauxita e projetos de eficiéncia energética e reducao de emissoes.

A empresa também estd ampliando seu ecossistema de inovacao por meio de parcerias
estratégicas com ICTs (Institutos de Ciéncia e Tecnologia), startups e instituicdes financiadoras,
desenvolvendo tecnologias como, o monitoramento de correias transportadoras e drones para resgate de
fauna silvestre. Em 2024, consolida sua lideranca no setor ao presidir o conselho do Mining Hub,
reforcando sua posicao de protagonista na constru¢do da mineracéo do futuro.
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Desempenho operacional
e econdomico-financeiro




DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO

PRODUGAO

A MRN produziu 12,8 milhdes de toneladas de bauxita em 2024, similar a massa produzida no ano
anterior e embarcou 13,1 milhdes de toneladas de produto, sendo 9,8 milhdes de toneladas para o
mercado interno e 3,3 milhdes de toneladas para o mercado externo.

No ano de 2024 houve mudancas importantes nas demandas de embarque devido a significativa
reducdo do calado do Rio Trombetas, ocasionada pela maior seca historica desde 1979 na regido
Amazobnica. Apesar dos desafios, a MRN implementou diversas a¢des para promover a sinergia e a
integracdo da cadeia produtiva, desde a lavra até o embarque, focando no aumento da produtividade, na
gualidade das informac@es, na melhoria das condi¢des de trabalho e instalacdes, bem como na otimizacao
da seguranca e dos custos. Entre essas ac¢des, destacam-se a implantacéo do COIl (Centro de Controle
Operacional), onde toda cadeia produtiva, da mina até o porto, esta sendo gerenciada/controlada no
mesmo local. Ocorreram também a substituicdo dos hidrociclones, melhorias no processo de lavagem do
minério e reducao das contamina¢des no produto granulado.

VENDAS

Em 2024, foram vendidas 12,7 milhdes de toneladas, mantendo os patamares de 2023. Do total de
vendas, 62% foram destinadas para refinarias brasileiras, 18% para América do Norte, 14% para Europa
e 6% para Asia.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida da MRN totalizou R$ 1,824 bilh&o no ano de 2024, cerca de 11% acima do ano de
2023, com faturamento liquido de R$ 1,642 bilhao. As principais variagdes que resultaram nesse aumento
foram ocasionadas pela valorizagcéo da taxa média do dolar (de 5,00 R$/US$ em 2023 para 5,39 R$/US$
em 2024), menor penalidade de bauxita em 2024 frente ao realizado de 2023, parcialmente impactado pelo
pior preco de venda (LME/API).

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

Em 2024 o CPV foi de 1,556 bilh&o, um aumento de 3% em relagdo ao ano anterior com um CPV
de R$ 1,512 bilhdo. Parte desse aumento esta relacionado a restituicdo da cobranca da TFRH (Taxa de
Controle, Acompanhamento e Fiscalizacdo das Atividades de Exploracdo e Aproveitamento de Recursos
Hidricos) pela Lei Estadual 10.311/24, com efeitos a partir de 27/03/2024; ao aumento do preco médio
liquido de tributos dos combustiveis, Oleo BPF (R$ 3,56/kg em 2023 para R$ 3,95/kg em 2024), Oleo
Diesel S10 (R$ 4,28/l em 2023 para R$ 4,58/| em 2024); aumento de custo com aluguel de geradores na
usina de geracao de energia, aluguel de geradores no rejeito para o sistema Booster, aliados a presséo
inflacionéria sobre a folha de pagamento, materiais e servi¢os. Estes aumentos foram parcialmente
compensados pelos projetos de reducédo de custos (Programa Competitividade/Transformacao).

OUTRAS DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS

As outras despesas operacionais liquidas no ano de 2024 foram de R$ 78,1 milhfes, uma
reducao de 45,7% em relacdo ao ano anterior (R$ 138,2 milh6es em 2023). Dentre as naturezas de
gastos alocados nessa rubrica, destaca-se a baixa de saldo contabil referente a ASV - Autorizacéo de
Supressao Vegetal (R$ 25,1 milhdes) no ano de 2023, além de despesas relacionadas aos Projeto Novas
Minas (PNM) no primeiro trimestre de 2023, os quais em 2024 foram classificados em CapEx em funcéo
do projeto ter passado para FEL3 (quando as despesas com 0s estudos passam a ser capitalizados) e
houve, ainda, redugcédo no ano de 2024 das despesas com P&D - Pesquisa e Desenvolvimento.
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REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS - (Impairment)

No exercicio de 2024 a Companhia realizou testes de “impairment” em relagao ao seu ativo
imobilizado. Para os testes de “impairment” da Companhia, o valor recuperavel foi avaliado usando o
modelo de valor justo liquido de despesas de venda (“FVLCD - Fair Value Less Costs of Disposal”),
através de técnicas de fluxo de caixa descontado pela taxa WACC. Como resultado, a Companhia
reconheceu uma reversao parcial do “impairment” do Ativo Imobilizado de exercicios anteriores em
R$ 89,9 milhdes. Em decorréncia dessa reverséao parcial do impairment, a Companhia reverteu R$ 30,6
milhdes em referéncia ao imposto de renda diferido ativo (“ativo diferido”) também constituido em
exercicios anteriores de, registrando um efeito liquido no resultado do exercicio de 2024 de R$ 59,4
milhdes.

EBITDA

A MRN registrou no ano de 2024 um EBITDA de R$ 386,9 milhdes, e no ano de 2023 a
Companhia registrou um EBITDA negativo de R$ 614,7 milhdes. Essa variagdo ocorreu principalmente
em decorréncia do reconhecimento do impairment sobre o ativo imobilizado no valor de R$ 804,0 em
2023 e reversao parcial do impairment no valor de R$ 89,9 milhdes em 2024. Outro fator que contribuiu
para o indicador positivo em 2024, foi a valorizacdo do Dolar americano frente ao Real, além disso vale
ressaltar que a MRN manteve em 2024 o Programa Competividade como forma de controle de custos e
despesas ao longo do exercicio.

RESULTADO DO EXERCICIO

A MRN registrou um prejuizo liquido de R$ 394,9 milh6es em 2024 comparado a um prejuizo de R$
717,6 milhdes em 2023. O principal impacto esta relacionado ao aumento do EBITDA no ano de 2024.
Adicionalmente, houve uma diminuicdo na depreciacdo em decorréncia, principalmente, do
reconhecimento do impairment sobre o Ativo Imobilizado em 2023, parcialmente compensado pela piora no
resultado financeiro liquido, ocasionado pela maior alavancagem financeira da companhia.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro apresentado em 2024 apurou um dispéndio de R$ 777,5 milhdes (R$ 99,5
milhdes em 2023). O principal fator negativo para o aumento nas despesas financeiras, foi a variacdo
cambial passiva sobre os empréstimos, seguido pelo aumento da alavancagem financeira da companhia,
consequentemente maiores juros sobre empréstimos.

ESTRUTURA DE CAPITAL, LIQUIDEZ E RATING

A MRN encerrou o ano com uma divida liquida de R$ 2,505 bilhdes, sendo que 100% sao
denominados em moeda estrangeira, assim como a receita da empresa. Ao longo do ano, a MRN realizou
diversas operacdes de captacao de recursos de curto prazo, tendo como estratégia um mix entre captacdes
lastreadas em recebiveis de exportagdo e com custo mais baixo, e opera¢des 4131. Partindo de uma
estrutura da divida de 48% no curto prazo e 52% no longo prazo em 2023, e levando-se em conta a estratégia
de reducdo do custo da divida através de captacBes com prazo de até 1 ano, a MRN registrou em suas
Demonstracdes Financeiras de 2024 uma divida com o seguinte perfil: 75% no curto prazo e 25% no longo
prazo.

Do ponto de vista de liquidez, levando em consideracao a variacao desfavoravel de seus resultados,
a MRN atuou de forma bem-sucedida, tendo conseguido limites suficientes para financiar suas operacdes ao
longo do ano com instituigdes financeiras de relacionamento. Para isso, contou com o total suporte de seus
acionistas para o atingimento desses objetivos através de confirmagbes de comprometimento, junto a
algumas instituicdes financeiras, com o longo prazo do negoécio. Além disso, juntamente com o Banco
Santander, consultor financeiro contratado para atuar com a MRN no financiamento do PZO (Programa Zona
Oeste — programa de continuidade operacional), atualizou o plano de negdcio do Projeto apresentado em
2023 e revalidou as alternativas de financiamento disponiveis no mercado para 0s investimentos que
integram o PZO.
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IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Foi recolhido aos cofres publicos no ano de 2024, em impostos, taxas e contribui¢cdes, excluindo
retencdes na fonte, o montante de R$ 240,4 milhdes (R$ 262,9 milhdes em 2023), assim distribuidos:

Valores em milhdes de R$ 2024 | 2023
Contribuicdes previdenciarias 90,5 83,3
Compensacdao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais - CFEM 56,8 54,1
Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro liquido - 28,6
PIS e COFINS 2,7 20,7
ICMS 36,8 45,8
Taxa de Fiscalizagdo de Recursos Minerais — TFRM 30,6 27,9
Taxa de Fiscalizacdo de Recursos Hidricos — TFRH 19,9 -
Outros impostos, taxas e contribuicées 3,1 2,5

otal Impostos, taxas e contribuicdes 240,4 | 262,9

INVESTIMENTOS

No exercicio de 2024, a MRN investiu um total de R$ 524,3 milhdes, ja liquidos de impostos
recuperaveis, distribuidos em 336 projetos de variadas haturezas e aplicagfes, garantindo a plena
manutencao da capacidade produtiva do negécio.

Desse montante, 55% foram direcionados aos reservatérios de rejeitos, 18% foram atribuidos a
garantia operacional, e 2% destinados a equipamentos de mineracdo. Além disso, foi investido 8% em
projetos relacionados a novas minas, 13% em iniciativas que incluem saude, seguranca, infraestrutura e
atualizacao tecnoldgica e 4% em outras iniciativas com projetos ambientais.

Gestao de CapEx, Contratos e Projetos Sustaining

Em 2024, a MRN implementou iniciativas e projetos para impulsionar seu crescimento. Solugfes de
gerenciamento permitiram alinhar as estratégias empresariais aos objetivos de negdcio, identificando
oportunidades de melhoria e de uso eficiente dos recursos para maximizar resultados e criar valor.

No primeiro semestre, além da continuidade de projetos em andamento e da aprovagéo do ciclo
orcamentario, a MRN alcan¢gou marcos importantes, como a anuéncia ambiental para a ampliacdo dos
alojamentos no platé Saracé e o inicio das obras de ampliacdo do restaurante no local.

O sistema de manejo de rejeitos avangcou com o inicio da construcéo do reservatério SP-24,
aprovado em dezembro de 2023, e das intervenc¢des no SP-5, unificado para futuramente retomar a
disposicao de rejeitos. Tais a¢Bes otimizam a capacidade original das estruturas e ampliam a vida util do
sistema de rejeitos.

Os testes com tratores de grande porte, propostos em 2023, tiveram inicio em abril, com duracéo
prevista de 12 meses. Os resultados iniciais sdo promissores, apontando melhorias operacionais e reducao
de custos de producao.

Destaca-se também a concluséo da recuperacao estrutural dos bueiros previstos no Plano de
Conservagéao de Estruturas (PCE). Além disso, houve avangos em projetos ambientais, incluindo a
obtencéo de licencas e testes para o retaludamento do Periquito e Bacaba, bem como a continuidade do
fechamento do posto de combustivel do platd Saraca.

Programa Zona Oeste (PZO)

Ao longo do ano, a MRN avangou nos estudos de viabilidade em nivel FEL3 para o Programa
Zona Oeste (PZO), essencial para garantir a continuidade das operagdes até 2043. O programa inclui
trés projetos estratégicos, quais sejam, Projeto Novas Minas (PNM), Projeto Linha de Transmisséo 230
kV (PLTO2) e Projeto Sistema de Rejeito (PSR), conforme detalhamento abaixo:
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Projeto Novas Minas (PNM)

Este projeto envolve a abertura de aproximadamente 45 km de novas estradas e a infraestrutura
necessaria para a operacao dos platdés da Zona Oeste, Rebolado, Escalante, Jamari e Barone, incluindo a
construcdo de uma ponte de 218 m de extensao para travessia do Igarapé Jamari.

Em julho, foi concluida a etapa de FEL3, com a emisséo de um relatério de 24 capitulos, que
representa o ultimo estagio de desenvolvimento do projeto antes de sua implantacdo, fornecendo a base
para a deciséo de investimento na fase de construcéo.

A Licenca Prévia possibilitou a realizacdo de um workshop para atualiza¢éo dos riscos do projeto,
com foco na Licenca de Instalacdo (LI). Estudos conjuntos entre as diretorias deram origem a um
replanejamento, estabelecendo uma nova meta de obtenc¢do da LI. Como consequéncia, esta em
andamento a revisdo da linha de base do FEL3, buscando solu¢gfes para minimizar impactos e adequar o
projeto ao novo cenario.

Projeto Linha de Transmisséo 230 kV (PLT02)

Este projeto visa conectar a MRN ao Sistema Interligado Nacional (SIN) por meio de uma linha de
transmisséo de 98 km, ligando o platd Saraca a Subestagédo em Oriximina. A iniciativa reduzira as
emissdes totais de CO2, marcando um avanco significativo no programa de descarbonizacéo das
operacdes da MRN.

Todas as exigéncias legais do IBAMA foram atendidas, culminando na obtencéo da Licenca de
Instalacao (LI) em 23 de outubro de 2024. Os estudos de FEL3 foram concluidos e a execuc¢ao do Projeto
aprovada pelos Acionistas em outubro de 2024.

No ambito regulatério, o projeto avancou na emissao do Parecer de Acesso pelo Operador do
Sistema Nacional (ONS) em janeiro de 2024, seguido pelo "Ato Autorizativo” da ANEEL em abril. O
Contrato de Uso do Sistema de Transmissao (CUST) foi firmado com o ONS em 6 de outubro, e o
Contrato de Conexao as Instalacdes de Transmissdo (CCT) foi assinado com a Parintins Transmissora
em 6 de novembro. Atualmente, estdo em andamento a autorizacdo para a construcéo da travessia junto
a Capitania Fluvial de Santarém e a obtencao da Autorizacédo de Supressdo Vegetal (ASV) pelo IBAMA.

Além desse projeto, a MRN esté investindo na modernizagao de sua matriz energética. Estdo
sendo realizados estudos para implementar tecnologias mais sustentaveis e de menor custo operacional,
como a substituicdo do 6leo pesado por outras op¢des nos secadores, além da instalacéo de sistemas
hibridos (Geradores/Fotovoltaica) em platdés ndo atendidos pelas linhas de distribuicao.

Projeto Sistema de Rejeito (PSR)

Tal projeto envolve a ampliacdo da Estrada Saraca Oeste até Monte Branco, com 7,8 km de
extensdo para atender ao transporte de rejeito seco. No entanto, essa etapa foi postergada com base na
revisdo do Plano Diretor de Disposicdo de Rejeitos (PDDR), identificando oportunidades de otimizacdo de
investimentos.
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REIAL0N0 dos auditores independentes Soore as
(emonstracoes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da
Mineracao Rio do Norte S.A.
Oriximina — Porto Trombetas — PA

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Mineragdo Rio do Norte S.A. (“Sociedade”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Mineragdo Rio do Norte S.A. em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras.

Enfase

Transagdes com partes relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa n° 21, chamamos a atengao para o fato que a Sociedade mantém
operagdes relevantes com seus acionistas, principalmente envolvendo a receita de vendas. Essas transacdes
foram efetuadas de acordo com os termos especificos firmados entre a Administragdo da Sociedade e os
acionistas. Portanto, as demonstragGes financeiras acima referidas devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinido
nao esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaborada
sob a responsabilidade da administragdo da Sociedade, cuja apresentacdo ndo é requerida as companhias
fechadas, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Sociedade. Para a formacgdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo
esta reconciliada as demais demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma
e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente preparada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio dos auditores

A administracdo da Mineracdo Rio do Norte S.A. é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragGes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governancga pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagcdo da capacidade de a
Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisGes econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Sociedade.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢Ges que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgaces forem inadequadas. Nossas concluses estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a
Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragGes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Recife, 07 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC PE-000904/F-7

Contador CRC 1SP220026/0-3
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Mineracao Rio do Norte S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo
Notas
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4
Contas a receber de clientes S5e2lb
Estoques 6
Tributos a compensar 8
Despesas antecipadas 9
Outros ativos circulantes -
Total do ativo circulante
Realizavel a longo prazo
Ativo nio circulante
Tributos a compensar
Depositos judiciais
Tributos diferidos 17
Despesas antecipadas 9
Outros ativos ndo circulantes -
Investimentos -
Imobilizado 10
Intangivel 10

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

31/12/2024 31/12/2023
111.727 164.975
189.642 166.233
190.691 192.340

23.534 92.804
56.100 77.536
32.958 54.733
604.652 748.621
46.272 32.349
224.746 217.314
715.035 515.309
110.297 81.554
4.698 4.000
1.101.048 850.526
331 368
2.560.251 2.068.132
5.657 4.935
2.566.239 2.073.435
3.667.287 2.923.961
4.271.939 3.672.582

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo

Passivo circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais
Impostos a recolher
Provisdo para desmobilizagdo de ativos
Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisdo para contingéncias
Provisdo para desmobilizagao de ativos
Outras obrigagdes

Total do passivo nio circulante
Patriménio liquido (negativo)
Capital social

Reservas de capital

Reserva de lucros
Prejuizo Acumulado

Total do patrimonio liquido (negativo)

Total do passivo e do patriménio liquido
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Notas

12
13

14
16

13
15
16

18
18 (a)
18 (b)

18 (¢)
18 (c)

31/12/2024 31/12/2023
313.924 308.318
1.974.080 805.248
123.413 94.481
20.164 19.584
61.161 67.569
8.185 17.075
2.500.927 1.312.275
642.474 880.087
318.618 314.882
858.998 819.496
561 588
1.820.651 2.015.053
490.163 490.163
6.830 6.830
304.937 304.937
(851.569) (456.676)
(49.639) 345.254
4.271.939 3.672.582




Mineracao Rio do Norte S.A.

Demonstracoes dos resultados
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Reversdo (redugdo) ao valor recuperavel de ativos ndo circulantes

Prejuizo (lucro) operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras
Variagao cambial liquida

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéio social

Imposto de renda e contribuicio social
Correntes
Diferidos

Prejuizo liquido do exercicio

Prejuizo liquido do exercicio por milhdes de agcdes (em RS)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas

20
22

23
24.a
24.b
24.c

25
25
25

17
17

19

19

31/12/2024 31/12/2023
1.823.656 1.642.073
(1.555.540)  (1.512.289)
268.116 129.784

(97.122) (87.407)
5.577 5.560
(83.674) (143.795)
89.996 (804.013)
182.893 (899.871)
19.271 15.994
(283.057) (211.082)
(513.726) 95.609
(777.512) (99.479)
(594.619) (999.350)
- (653)
199.726 282.366
199.726 281.713
(394.893) (717.637)
(658,15) (1.196,06)




Mineracao Rio do Norte S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo liquido do exercicio (394.893) (717.637)
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio (394.893) (717.637)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Mineracio Rio do Norte S.A.
Demonstracdes das mutacoes do patrimonio liquido (negativo)
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Prejuizo do exercicio

Reserva de incentivo fiscal

Reserva legal

Reverséo de dividendos minimos obrigatorios de 2022 para absorc¢do de prejuizo
Absorgdo de prejuizo por meio de reserva para retengdo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do exercicio

Reserva de incentivo fiscal

Reserva legal

Reversao de dividendos minimos obrigatorios

Absor¢do de prejuizo por meio de reserva para retengéo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Notas

18.c.3
18.c.2
18.c.1
18.d
18.c.4

18.c.3
18.c.2
18.c.1
18.d
18.c.4

Reserva de lucros

Reserva de Reserva de Lucros
Capital Reserva de incentivo retencio de (prejuizos)
social capital Legal fiscal lucros acumulados Total
490.163 6.830 98.033 304.937 97.027 - 996.990
- - - - - (717.637) (717.637)
- - (98.033) - - 98.033 -
- - - - 65.901 - 65.901
- - - - (162.928) 162.928 -
490.163 6.830 - 304.937 - (456.676) 345.254
- - - - - (394.893) (394.893)
490.163 6.830 - 304.937 - (851.569) (49.639)
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Mineracao Rio do Norte S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Ajustes para reconciliar o (prejuizo) lucro liquido do exercicio
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo, liquido de baixas
Reversdo de provisdo para obsolescéncia de materiais
Provisdo para contingéncias
(Reversao) redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo circulantes
Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais
Provisdo para desmobilizagdo de ativos
Atualizagdo monetaria contingéncias

Despesa (receita) com variagdo cambial e juros provisionados, liquidos

(Aumento) reducio nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Estoques
Depositos judiciais
Tributos a compensar
Outros

Aumento (redu¢io) nos passivos operacionais
Fornecedores
Impostos a recolher
Salarios, provisdes e encargos sociais
Provisdo para desmobilizagdo de ativos (pagamentos)
Provisdo para contingéncias (pagamentos)
Outras obrigagodes

Caixa proveniente das atividades operacionais

Juros pagos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos

Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento

Aumento (reduc¢io) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial
Saldo final

Aumento (reduc¢io) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas

10

15

16
15
13

13

10

13
13

31/12/2024 31/12/2023
(594.619) (999.350)
202.439 287.694

(3.223) (1.220)
(39) 2.848
(89.996) 804.013
(7.091) (8.583)
79.655 69.368
10.917 14.383
714.095 20.788
(23.409) 126.942
4.871 (52.070)
(341) (695)
70.894 2.771
15.652 14.503
(118.612) 53.271
580 (21.880)
28.931 5.900
(55.065) (105.485)
(7.142) (2.534)
(8.916) 9.255
219.581 219.919
(146.729) (105.294)
- (23.241)
72.852 91.384
(489.953) (512.710)
(489.953) (512.710)
1.752.193 938.119
(1.388.340) (378.406)
363.853 559.713
(53.248) 138.387
164.975 26.588
111.727 164.975
(53.248) 138.387




Minerac¢ao Rio do Norte S.A.

Demonstracées do valor adicionado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Notas 31/12/2024 31/12/2023
Receitas 2.054.581 1.861.345
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 20 2.056.372 1.858.210
Outras receitas (1.791) 3.135
Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores dos impostos ICMS,
PIS e COFINS) 1.033.008 1.907.731
Custos dos produtos vendidos 1.001.453 917.194
Material e servigos de terceiros 121.551 152.103
(Reversao) reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo circulantes (89.996) 838.434
Valor adicionado bruto 1.021.573 (46.386)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 10 202.439 285.215
Valor adicionado liquido produzido pela Sociedade 819.134 (331.601)
Valor adicionado recebido em transferéncia 129.862 276.268
Receitas financeiras e variagdes monetarias ativas 129.862 276.268
Valor adicionado total a distribuir 948.996 (55.333)
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal 281.959 259.918
Remuneragao direta 238.635 220.825
Beneficios 29.429 26.290
FGTS 13.895 12.803
Impostos, taxas e contribuicdes 154.556 26.639
Federais 14.936 (84.798)
Estaduais 124.644 95.964
Municipais 14.976 15.473
Remuneracio de capitais de terceiros 907.374 375.747
Juros e variagdes monetarias passivas 907.374 375.747
Remuneracio de capitais préprios (394.893) (717.637)
Dividendos propostos 18.d - -
Lucros e prejuizos absorvidos (394.893) (717.637)
Total do valor adicionado distribuido 948.996 (55.333)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Mineracdo Rio do Norte S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2024

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional e informaces corporativas

A Mineragdo Rio do Norte S.A. (“MRN” ou “Sociedade”) é uma Sociedade Anbnima (S.A.) de
capital fechado, com sede na cidade de Oriximina (PA), distrito de Porto Trombetas. As
atividades da Sociedade consistem na extracéo, no beneficiamento e na venda de minério de
bauxita.

A Sociedade gerencia suas relagdes com o meio ambiente como fator estratégico, com o pleno
atendimento a legislacdo aplicavel, bem como as diretrizes e normas internas. Adota rigoroso
programa de gestdo ambiental como forma de minimizar os impactos gerados pelas diversas
atividades realizadas em suas operagdes, em conformidade com a norma ISO 14001 (1SO -
International Organization for Standardization), na qual ¢ certificada, tanto para suas operacoes
industriais quanto para o nGcleo urbano de Porto Trombetas e ainda atua de forma permanente
no monitoramento, revegetacéo, desenvolvimento de mudas e atividades educativas voltadas
para seus empregados e para a comunidade.

As operagdes em Porto Trombetas consistem na extragdo do minério de bauxita,
beneficiamento, transporte ferroviario, secagem, e embarque de navios. Atualmente a MRN
opera nas minas: Monte Branco, Bela Cruz, Cipé e Tedfilo. A camada de bauxita é encontrada a
cerca de oito metros de profundidade no solo. Para extrai-la, é necessario remover a camada de
argila na superficie com trator, em seguida, a camada de bauxita é escavada e transportada em
caminhd@es para ser beneficiada. Apds a lavra, a argila que foi retirada é devolvida ao local de
origem de forma a recompor o terreno conforme era anteriormente, e a area é preparada para o
reflorestamento, realizado/intensificado na época das chuvas.

O beneficiamento inclui trés fases principais: a britagem, a lavagem e a separacdo. A primeira
reduz o minério em partes menores para entrada na planta, onde o maior tamanho de rocha tera
até trés polegadas. Na lavagem, os residuos de argila que ainda estiverem misturados a bauxita
sdo separados com jatos de dgua. Depois de lavado o minério é separado em dois tamanhos,
sendo um produto chamado de granulado e o outro de fino. Cerca de 80% da &gua utilizada na
lavagem € reaproveitada no processo.

No processo de separacdo, cerca de 26% da massa solida e descartada por ser fina e possuir
silica alta, sendo considerado rejeito de bauxita e vai para os tanques de disposicdo de rejeitos.
Depois de beneficiada, a bauxita é transportada da mina até o porto hidroviario, ao longo de
uma ferrovia de 28 km de extenséo.

Ao chegar na area do porto, a bauxita pode seguir ainda mida para 0s navios ou pode ser
comercializada seca, passando por fornos secadores antes de embarcar.

Os rejeitos do processo de lavagem da bauxita sdo recebidos no sistema de barragens, localizado
em uma area ja minerada. Quando os plat6s atingem sua capacidade final, passam por um
processo de ressecamento e deixam de receber rejeitos entrando na fase de desativacgéo, que
envolvem processos de preparacao de drenagem das aguas superficiais e adequacdo do solo para
0 posterior plantio de espécies nativas da regido. Assim essas areas poderdo ser devolvidas com
a vegetacdo mais proximas possivel do cenério natural.
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1.1

1.2

Mineracdo Rio do Norte S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2024

Adicionalmente a MRN investe no plano mecanizado de remogé&o de rejeito seco, introduzindo
um novo conceito de disposicao de rejeito que consiste no langamento, adensamento com
tecnologia mud farming e secagem, além da remog¢do mecanizada de rejeitos para posterior
disposicdo em cava ou outras destinagdes apliciveis. Essa abordagem inovadora possibilita a
disposi¢do continua de rejeitos no SP’s (Settling Pound), minimizando o impacto ambiental da
operacao ao evitar avancos sobre areas ja reflorestadas ou de mata nativa, o que reforga o
comprometimento ambiental.

Reestruturacédo societaria e operacional
A Sociedade possui como acionistas as seguintes empresas: Amazonico 3000 S.A., South32
Minerals S.A., e Rio Tinto do Brasil Ltda.

Em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade encerrou o exercicio com 3 acionistas, sendo o
majoritario a empresa Amazonico 3000 S.A. (investida da Glencore plc) com 45%, e os demais:
South32 Minerals S.A. (“South 32”) com 30%, e Rio Tinto do Brasil Ltda. (“Rio Tinto”) com
25%, respectivamente das agdes ordinarias. No ano de 2024, o acionista Ananke Alumina S.A.
(Investida da Glencore plc), passou por alteracdo na razao social, sendo denominado Amazénico
3000 S.A., permanecendo como investida da Glencore plc.

No ano de 2023, o acionista Norsk Hydro Brasil Ltda., transferiu 100% de suas a¢Ges ordinarias
e 100% das acdes preferenciais a acionista Ananke Alumina S.A. Também nesse mesmo ano o
acionista Vale S.A., transferiu 100% de suas a¢des ordinarias e 100% das ac¢les preferenciais a
acionista Ananke (atualmente Amazénico 3000 S.A.). Dessa forma, a acionista Ananke
encerrou o exercicio de 2023 com sua participacdo em 45% do capital social. Ja a acionista
Companhia Brasileira de Aluminio, transferiu 100% de suas a¢des ordinarias e 100% das acdes
preferenciais a acionista Rio Tinto do Brasil Ltda. Nessa configuracdo a acionista Rio Tinto do
Brasil Ltda. encerrou o exercicio de 2023 com 22% de participacdo no capital social. O sécio
South32 Mineral S.A, permaneceu com 33% de participacdo no capital social.

Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade apresentou capital circulante liquido negativo de R$
1.896.275 (em 31 de dezembro de 2023: R$ 563.654), prejuizo no resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 em R$ 394.893 (prejuizo de R$ 717.637 em 31 de dezembro de
2023), bem como fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais positivo R$
72.852 (positivo em 31 de dezembro de 2023: R$ 91.384), e patriménio liquido negativo em 31
de dezembro de 2024 de R$ 49.639 (Patrimonio liquido positivo em R$ 345.254 em 31 de
dezembro de 2023). O capital circulante liquido da Sociedade foi impactado principalmente
pelos fornecedores e empréstimos e financiamentos de curto prazo. Isso devido a caracteristicas
particulares da estrutura de capital da Sociedade, que possui as suas receitas vinculadas ao dolar
norte-americano (“ddlar”), visto que a bauxita é cotada em dolar, bem como contratos de venda
de bauxita de longo prazo. Deste modo a Sociedade utiliza instrumentos de financiamento de
curto prazo com lastro em exportac6es (adiantamentos de contrato de cdmbio) como forma de
financiar sua operacao.
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Mineracdo Rio do Norte S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2024

Adicionalmente, os valores captados estdo relacionados a diversos instrumentos de divida
(empréstimos e financiamentos) em moeda corrente (R$), e em moeda estrangeira
(adiantamentos sobre contratos de cAmbio para exportagdes futuras, entre outras),
principalmente para capital de giro, aquisi¢cdo de maquinas e equipamentos, pecas de
manutencao, utilizadas na extracdo do minério, os quais serdo utilizadas nas operacGes das
novas minas. N&o ha empréstimos e financiamentos em atraso, e/ou contratos com clausula de
indicadores financeiros (“covenants”) que tenham sido descumpridos e que requeiram a
liquidacdo imediata.

O prejuizo incorrido no resultado do exercicio de 2024 de R$ 394.893 (prejuizo liquido de R$
717.637 em 2023), decorre principalmente dos seguintes fatores:

A receita liquida da MRN totalizou R$ 1.823.656 no ano de 2024, cerca de 11% acima do ano
de 2023, com faturamento liquido de R$ 1.642.073. As principais variagdes que resultaram
nesse aumento foram ocasionadas pela valorizacdo da taxa média do dolar (de 5,00 R$/US$ em
2023 para 5,39 R$/US$ em 2024), menor penalidade de bauxita (devido a melhora na qualidade
do minério vendido) em 2024 frente ao realizado de 2023, parcialmente impactado pelo pior
preco de venda (LME/API).

Em 2024, o Custo dos Produtos Vendidos (“CPV”) foi de R$ 1.555.540, um aumento de 3% em
relacdo ao ano anterior com um CPV de R$ 1.512.289. Parte desse aumento esté relacionado a
restituicdo da cobranca da TFRH (Taxa de Controle, Acompanhamento e Fiscalizagdo das
Atividades de Exploracdo e Aproveitamento de Recursos Hidricos) pela Lei Estadual 10.311/24,
com efeitos a partir de 27/03/2024; ao aumento do prego médio liquido de tributos dos
combustiveis, Oleo BPF (R$ 3,56/kg em 2023 para R$ 3,95/kg em 2024), Oleo Diesel S10 (R$
4,28/l em 2023 para R$ 4,58/l em 2024); aumento de custo com aluguel de geradores na usina
de geracdo de energia, aluguel de geradores no rejeito para o sistema Booster, aliados & pressdo
inflacionaria sobre a folha de pagamento, materiais e servicos. Estes aumentos foram
parcialmente compensados pelos projetos de reducédo de custos (Programa
Competitividade/Transformacao).

Reversdo de impairment do Ativo Imobilizado e Intangivel no montante de R$ 89.996 os quais
foram apurados considerando o valor em uso (“FVLCD - Fair Value Less Costs of Disposal”),
gue foi determinado pela proje¢éo de fluxo de caixa operacional livre descontado a valor
presente, utilizando taxa de desconto de mercado. As projecdes estdo suportadas por dados de
mercado e balizadas por relatérios de associacdes de classe, consultorias econdmicas e institutos
de pesquisa e estatisticas.

A Administracdo da Sociedade reforca o seu compromisso com a continuidade das suas
operacBes por meio das medidas descritas abaixo. A Administracdo da Sociedade esta sempre
reavaliando o seu planejamento estratégico, considerando a avaliagdo constante dos impactos a
curto, médio e longo prazo no que diz respeito ao cenario econdémico-financeiro e 0s seus
reflexos no desempenho operacional. Com base em seu planejamento estratégico, a Sociedade
tem feito agdes que possibilitardo a melhoria no resultado operacional e equalizagéo dos
indicadores financeiros. Abaixo estéo elencados os principais aspectos que ocorreram no ano de
2024 de acordo com o planejamento estratégico.
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Revisdo de orgcamentos e recursos de terceiros

Regularmente a Administracdo avalia e considera diferentes cenarios operacionais e
econdmicos, utilizando informacdes disponiveis no mercado, fontes internas e informagoes
préprias, como forma de avaliar o seu desempenho, prever fluxo de caixa e liquidez da
Sociedade, para continuar cumprindo suas obrigagdes. Nesses cendrios a sociedade considera 0s
seguintes cenarios e acdes:

possui caixa suficiente e linhas de crédito/financiamento ainda disponiveis e, ndo utilizadas para
atender as necessidades de curto prazo, com fornecedores, credores e funcionarios;

s80 necessarias acdes adicionais pela administragdo para permitir que a Sociedade gere fluxos de
caixa suficientes para cumprir suas obrigac6es quando vencidas;

plano em 2025 de reestruturacdo das operacdes para reduzir custos operacionais;

plano de adiar investimentos previstos em anos anteriores, ou suspender gastos relativos as obras
em andamento; ou

ha apoio financeiro de acionistas através da emissdo de garantias corporativas e programas
governamentais projetados para apoiar o setor ou o negécio, como também o incentivo da
SUDAM (Reducéo de 75% do Imposto de Renda, calculado com base no lucro fiscal).

A Sociedade apresenta seu orcamento para o ano de 2025, com o suporte financeiro dos
acionistas no valor de USD 514.000 mil. Além disso, a Sociedade adotara medidas para reducéo
de custos, com uma meta de R$ 65.000 em iniciativas do programa de competitividade, que
serdo implementadas durante o ano.

Para fortalecer ainda mais sua posi¢éo financeira, a Sociedade criou uma area composta com
equipe interna de gestdo de resultados e melhoria continua para impulsionar a identificacéo e
implementacdo de melhorias estratégicas, garantindo maior sinergia com as demais areas e
oportunidades adicionais de reducdo de custo em toda a Sociedade durante o ano de 2025. Com
estas ac0es, a Sociedade reforga seu compromisso com a eficiéncia operacional e a busca pela
exceléncia em seus negdcios. A Sociedade segue focada em seu plano estratégico, visando a
ampliagdo de sua participacdo no mercado e a criagdo de valor para seus acionistas. Conforme
divulgado na nota explicativa n°® 30 (eventos subsequentes), a Sociedade j& captou em 2025 um
total de US$ 33.600 mil em empréstimos de curto prazo, tendo como intuito satisfazer suas
necessidades de caixa previsto para o exercicio de 2025. Tais opera¢des com as instituicoes
financeiras possuem garantias corporativas, fornecidas pelos acionistas da Sociedade de forma
proporcional a suas participac@es na estrutura acionaria da Sociedade, o que fortalece o
compromisso dos acionistas como garantidores dessas operagdes. A Sociedade prevé em seu
orgamento captagdes adicionais no ano de 2025, e continua trabalhando na reestruturacéo da
divida atual juntamente com o financiamento dos seus projetos de longo prazo. Adicionalmente,
a Sociedade adotara medidas para redugdo de custos, como parte do programa competitividade,
gue serdo implementadas durante o ano.
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Investimentos e novas minas a serem exploradas

Atualmente a Sociedade opera nas minas: Monte Branco, Bela Cruz, Cipé e Tedfilo as quais
estdo em curva final de extracdo, o que resulta em aumento no custo de producdo visto que 0
minério remanescente apresenta quantidade maior de impurezas que impactou na reducdo da
bonificagdo por qualidade e no prego do produto final, e adicionalmente houve um aumento nas
distancias percorridas para extragdo do minério. De acordo com a projec¢do € esperada queda da
projecéo da LME nos projetos Zona Leste, impactando no preco de venda de bauxita, queda da
projecdo do caAmbio de longo prazo e aumento dos custos inflacionarios nos materiais e servigos
ligados ao processo produtivo.

Como plano de retomada, a Sociedade continua investindo para o inicio de exploracdo de novas
minas, denominado como PNM (Projetos Novas Minas), com expectativas de extracdo de 2026
até 2043, com capacidade produtiva de 12.500 mil toneladas por ano. A Sociedade trabalha
fortemente para que o inicio das atividades operacionais ocorra a partir de 2028.

Abaixo alguns projetos e iniciativas relevantes que reforgam a continuidade operacional da
Sociedade:

Programa Zona Oeste (PZO)

Ao longo do ano, a MRN avangou nos estudos de viabilidade em nivel FEL3 (terceira fase da
metodologia Front-End Loading) para o Programa Zona Oeste (PZ0O01), essencial para garantir
a continuidade das operages até 2043. O programa inclui trés projetos estratégicos, entre eles o
Projeto Sistema de Rejeito - PSR02-, que envolve a ampliagdo da Estrada Saraca Oeste até
Monte Branco, com 7,8 km de extensdo para atender ao transporte de rejeito seco. No entanto,
essa etapa foi postergada com base na revisdo do Plano Diretor de Disposi¢cdo de Rejeitos
(PDDR), identificando oportunidades de otimizag&o de investimentos. Os outros projetos
seguem em desenvolvimento e serdo abordados a seguir:

Projeto Novas Minas (PNM): Este projeto envolve a abertura de aproximadamente 45 km de
novas estradas e a infraestrutura necessaria para a operagdo dos platds da Zona Oeste, Rebolado,
Escalante, Jamari e Barone, incluindo a construgdo de uma ponte de 218 m de extens&o para
travessia do Igarapé Jamari. Em julho de 2024, foi concluida a etapa de FEL3, com a emissao de
um relatorio de 24 capitulos, que representa o ultimo estagio de desenvolvimento do projeto
antes de sua implantacdo, fornecendo a base para a decisdo de investimento na fase de
construcao (Gate 3). No segundo semestre, a estratégia Early Works do Projeto Novas Minas
(PNMO02) foi aprovada, marcando um passo importante na estratégia de gestdo de prazos e
mitigac&o de atrasos. Obras iniciais, como a construgdo de um novo bloco no Hotel Casa de
Hospede e alojamentos, ja comegaram.

A Licenca Prévia possibilitou a realizacdo de um workshop para atualiza¢do dos riscos do
projeto, com foco na Licenca de Instalacdo (LI). Estudos conjuntos entre as diretorias deram
origem a um replanejamento, estabelecendo a nova meta de obtencdo da L1 até 31 de marco de
2026. Para isso, estd em andamento a revisdo da linha de base do FEL3, buscando solucgdes para
minimizar impactos e adequar o projeto ao novo cenario.

Projeto Linha de Transmissdo 230 kV (PLT): Este projeto visa conectar a MRN ao Sistema
Interligado Nacional (SIN) por meio de uma linha de transmissao de 98 km, ligando o plat6
Saracda a Subestacdo em Oriximina. A iniciativa reduzird as emissdes totais de CO2, marcando
um avanco significativo no programa de descarbonizacdo das operagdes da MRN.
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Os estudos de FEL3 foram concluidos, resultando na aprovacdo da RFA003/24 de implantacéo
em 28 de outubro. Todas as exigéncias legais do IBAMA foram atendidas, culminando na
obtencdo da Licenca de Instalacdo (L1) em 23 de outubro de 2024.

No ambito regulatério, o projeto também avangou na emissdo do Parecer de Acesso pelo
Operador do Sistema Nacional (ONS) em janeiro de 2024, seguido pelo "Ato Autorizativo™ da
ANEEL em abril. O Contrato de Uso do Sistema de Transmissao (CUST) foi firmado com o
ONS em 6 de outubro de 2024, e o Contrato de Conexao as Instalagfes de Transmisséo (CCT)
foi assinado com a Parintins Transmissora em 6 de novembro de 2024. Atualmente, estdo em
andamento a autorizagdo para a construcao da travessia junto a Capitania Fluvial de Santarém e
a obtencéo da Autorizacdo de Supressdo Vegetal (ASV) pelo IBAMA.

Além desse projeto, a MRN esté investindo na modernizag&o de sua matriz energética. Estdo
sendo realizados estudos para implementar tecnologias mais sustentaveis e de menor custo
operacional, como a substituicdo do 6leo pesado por diesel nos secadores, que atualmente é
mais vidvel que o gas natural, além da instalagdo de sistemas hibridos (Geradores/Fotovoltaica)
em platds ndo atendidos pelas linhas de distribuicéo.

Estratégia de Financiamento do PZO: Dado o avanco do cronograma do Programa Zona Oeste,
em janeiro de 2023 a MRN contratou o Banco Santander para atuar como consultor financeiro
do projeto, tendo como principal escopo 0 mapeamento e a recomendacdo das melhores
alternativas de financiamento disponiveis no mercado. O Banco concluiu a primeira etapa do
seu trabalho em maio de 2023, quando apresentou o Plano de Negdcios do Projeto a Sociedade
e aos representantes dos acionistas.

Ao longo de 2024, a MRN e o Banco Santander atuaram na atualizagéo do plano de negdcio
apresentado em 2023 e na revalidacdo das alternativas de financiamento disponiveis no mercado
para os investimentos que integram o PZO.

Com esses novos investimentos, a Sociedade podera explorar novas areas de mineragao,
retomando a sua producdo e, consequentemente, a sua receita. Além disso, a Sociedade reforca
seu compromisso com a preservagdo do meio ambiente e a responsabilidade social. A Sociedade
adota praticas sustentaveis em todas as suas atividades, buscando minimizar os impactos
ambientais e promover o desenvolvimento econdmico e social das regides onde atua, de forma a
consolidar sua posi¢ao como uma das principais empresas de mineracgao do pais, e reforcar o seu
compromisso com a geracdo de valor para seus acionistas e a sociedade como um todo.

Beneficio fiscal concedido por dez anos pela SUDAM

A Sociedade possui direito a beneficio fiscal conferidos pela Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia - SUDAM, que representa uma reducdo de 75% do imposto de
renda na sua atividade. Tais beneficios possuem algumas obrigaces, dentre as quais
destacamos: (a) proibicao de distribuicdo aos acionistas do valor do imposto que deixar de ser
pago em virtude deste beneficio; (b) constituicdo de reserva de incentivos fiscais com valor
resultante deste beneficio, ao qual somente podera ser utilizada para absor¢ao de prejuizo ou
aumento de capital; e (c) aplicacao do beneficio obtido em atividades diretamente relacionadas a
producdo na regido incentivada.
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Acreditando na continuidade das operagdes, no ano de 2023 a Sociedade submeteu o projeto de
modernizagdo junto a SUDAM, e obteve a aprovacao do pleito de Reducao de 75% do Imposto
de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), na modalidade modernizacdo, o qual permitira a continuidade
de uso do beneficio até o ano de 2032.

A Administrac¢do avaliou a capacidade de liquidacao das obrigacdes de curto prazo, e entende
que tera recursos suficientes para continuar operando e, portanto, com base no seu julgamento,
concluiu que ndo ha incerteza relevante sobre a capacidade de continuidade operacional, e para
1SS0 se necessario ird recorrer a captagdes de recursos financeiros com suporte de seus
acionistas.

Principais praticas contabeis
Base de preparacao e apresentacéo das demonstracgdes financeiras

Declaragéo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas
no Brasil (BR GAAP), com observancia as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Acdes (Lei n®11.638/09, que alterou e revogou a lei n® 6.404/76), e nos pronunciamentos,
orientac@es e interpretacfes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A emissdo das demonstragdes financeiras foi aprovada pela Diretoria em 07 de Margo de 2025.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstraces financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da
Sociedade. Todas as informagdes contabeis apresentadas em reais foram arredondadas para
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Transagao e saldos

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras da Sociedade, as transa¢cdes em moeda
estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente de sua moeda funcional é registrada de acordo
com as taxas de cAmbio vigentes na data de cada transacdo. No final de cada periodo de
relatério, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo reconvertidos pelas taxas vigentes no
final do exercicio. As variagGes cambiais sobre itens monetarios séo reconhecidas no resultado
do exercicio em que ocorrerem.

Base de mensuracgao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excecdo dos
seguintes itens materiais, que sdo mensurados a cada data de reporte e reconhecidos nos
balancos patrimoniais:

Os instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
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Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstrac6es financeiras, a Administracao utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Sociedade e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estéo
incluidas na nota explicativa:

Nota n° 15 — Provisdo para contingéncias — As provisdes de contingéncias séo classificadas de
acordo com o relatério dos advogados e somente sdo contabilizadas onde o risco é provavel. As
contingéncias classificadas com risco possivel sdo demonstradas em quadro especifico na
prépria nota.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas, que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, estdo incluidas nas notas explicativas:

Nota n° 11- teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment): principais premissas
em relagdo aos valores recuperaveis;

Nota n° 16 — Provisao para desmobilizacdo de ativos — As obrigagdes da Sociedade com
provisdo para desmobilizacdo de ativos (fechamento de mina) estéo relacionadas em restaurar a
floresta durante o processo de exploracdo do minério de bauxita. A provisao é constituida com
critério baseados em estimativas de gastos futuros. Os principais gastos gque estao relacionados
com desmobilizagdo de ativos sdo descomissionamentos, programa socioambientais, programa
de gerenciamento de residuos e restauragdo das areas exauridas;

Nota n° 17 — Imposto de renda e contribuicéo social - Tributos diferidos — A Sociedade mantém
registrados em seus livros contabeis 0s valores apurados de imposto de renda e contribuigdo
social diferidos através das diferencas temporarias. Esta relacionado as incerteza e julgamentos
a disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e
prejuizos fiscais possam ser utilizados; e

Nota n° 26 — Instrumentos financeiros - Analise de sensibilidade utilizando cenario base, cenério
adverso e cenério remoto. A Sociedade entende que 0s principais riscos sdo de varia¢do da LME
(London Metal Exchange) e variacdo cambial (d6lar).

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de liquidez imediata em montante conhecido de caixa e sujeito a um insignificante
risco de mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custos acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizacdo.
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Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes representam os valores a receber pela venda de bauxita e com prazo
médio de vencimento de 30 dias. A Sociedade ndo constitui provisdo para Perdas de Crédito
Esperadas (PCE), uma vez que o faturamento é efetuado diretamente aos préprios sdcios e ndo
existe historico de inadimpléncia e/ou perdas reconhecidas.

Estoques

Os estoques estdo registrados pelo menor valor entre custo e valor realizavel liquido. Os custos
de produgdo compreendem custos fixos e variaveis, direta e indiretamente atribuidos a
producédo. Os custos diretos sdo apropriados mediante apontamento de forma objetiva, e 0s
custos indiretos sdo apropriados por meio de rateio com base na capacidade normal de
producdo, incluindo gastos incorridos na aquisi¢do de estoques, custos de producdo e
transformacdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacGes e condigdes
existentes.

Na data de apresentacdo das demonstracOes financeiras, o valor realizavel liquido dos estoques é
avaliado, e uma provisdo para perda com estoque obsoleto ou de baixa movimentacdo pode ser
reconhecida. As baixas e reversdes sdo reconhecidas como "Custo dos produtos vendidos".

A Sociedade reconhece como provisdo para obsolescéncia de materiais de almoxarifado todos
os itens sem movimentacdo ha mais de 24 meses, salvo itens de garantia operacional ou
orientacdo especifica da area. Na andlise para provisdo a Sociedade considera critérios
importantes, tais como: se o item esta vinculado a ativos obsoletos ou em processo de
obsolescéncia; realizacdo da avaliacdo técnica e comercial proveniente de mudangas no
mercado; validacao se o item néo faz parte da lista de garantia operacional; certificacdo de que o
item, por exposicdo ou condi¢des de armazenamento, esta proprio/improprio para uso; e por fim
submete a provacao da obsolescéncia pela administracao.

Imobilizado e intangivel

Reconhecimento e mensuracgéao

O imobilizado é registrado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo e inclui todos os gastos
incorridos durante a sua fase de construcdo, que inclui os custos de empréstimos capitalizados e
acrescido, quando aplicéavel, de juros capitalizados durante o periodo de construgdo do ativo,
deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel (impairment). Quando partes significativas de um item do imobilizado tém
diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Sociedade.
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Depreciacdo, amortizacao e exaustao

A depreciagdo e amortizacdo séo calculadas pelo método linear, com base na vida Util estimada
de cada item, conforme demonstradas na Nota n° 10. A vida Util estimada e o método de
depreciacdo sdo revisados ao final de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

A exaustdo das jazidas é calculada com base na relagdo entre o volume produzido e a
capacidade estimada das reservas minerais. Os demais custos de exploracéo, apos o inicio das
operacdes, sdo reconhecidos nos custos de producgdo, quando incorridos.

Desenvolvimento e construcdo em andamento

Gastos com pesquisa e desenvolvimento séo classificados como despesas, até que estes estudos
confirmem a viabilidade econémica da area. Quando reservas minerais economicamente viaveis
sdo identificadas e a decisdo de prosseguir com o desenvolvimento é aprovado, os ativos de
exploracgdo e avaliacdo sdo capitalizados. Os gastos relacionados ao desenvolvimento, quando
aplicaveis sdo capitalizados como obras em andamento e estdo incluidos em jazidas, instalagoes
e equipamentos. Custos associados ao comissionamento de novos ativos incorridos antes que
eles operem da maneira pretendida pela administracao, sao capitalizados. Construgdes em
andamento incluem o preco de compra e quaisquer custos diretamente atribuiveis para trazer o
ativo para o local e condigdo necesséria para o uso pretendido, incluindo avancos em itens de
longa duragdo. Construgdo em andamento néo é depreciado.

Quando o ativo entra em operacgdo da maneira pretendida pela administragéo, os custos de
construcdo em andamento séo reclassificados para jazidas ou instalac@es e equipamentos.

Provisdo para reducéo ao valor recuperavel dos ativos (impairment)
No fim de cada exercicio, a Sociedade revisa o valor contabil de seus ativos para determinar se
ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducédo ao valor recuperavel.

Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de
mensurar 0 montante dessa perda, se houver. Quando nédo for possivel estimar 0 montante
recuperavel de um ativo individualmente, a Sociedade calcula 0 montante recuperavel da
Unidade Geradora de Caixa (UGC) a qual pertence o ativo.

A Sociedade deve avaliar também, ao término de cada periodo de reporte, se ha alguma
indicacdo de que a perda por desvalorizacao reconhecida em periodos anteriores para um ativo,
exceto 0 4gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), possa ndo mais existir ou ter
diminuido. Se existir alguma indicac&o, a entidade deve estimar o valor recuperavel desse ativo.

Impairment de Ativos néo financeiros

A Sociedade determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliagdo até a data final do prazo de exploracdo, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.
Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de
um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.
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O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e 0 seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos corresponde ao valor dos recursos captados,
acrescidos dos juros e encargos proporcionais ao periodo incorrido, deduzidos das parcelas
amortizadas. Se aplicavel, os saldos de empréstimos e financiamentos contemplam a variagdo
cambial reconhecida sobre o passivo.

Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Sociedade tem uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e € mais provavel do
gue ndo, que um recurso econdémico seja exigido para liquidar a obrigagéo.

ProvisOes para riscos tributérios, civeis, trabalhistas e ambientais
A Sociedade é parte de processos judiciais e administrativos, conforme descrito na Nota n° 15.

ProvisGes sdo constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que representam
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avalia¢do dos advogados externos.

Provisdo para desmobilizacéo de ativos

A Sociedade reconhece uma obrigacdo segundo o valor presente dos fluxos de caixa de
desembolso futuro para provisdo para desmobilizacdo de ativos, no periodo em que elas
ocorrerem, conforme a nota n° 16.

A Sociedade considera as estimativas contabeis relacionadas com a recuperacao de areas
degradadas e os custos de encerramento de uma mina como uma pratica contabil critica por
envolver valores significativos de provisao e se tratar de estimativas que envolvem diversas
premissas, tais como: taxa de juros, inflagdo, vida util dos ativos e as datas projetadas de
exaustdo de cada mina. A Sociedade utilizou no ano de 2024 a taxa de desconto considerando a
NTN-Bss mais 0 IPCAz026 para Ajustar a Valor Presente (AVP), a provisao para desmobilizacéo
de ativos.

Provisdo para participagdes nos resultados

A Sociedade reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados por parte dos
funcionarios, o qual é vinculado ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos,
estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio por um comité formado por representantes
dos empregados, sindicato e a Sociedade.
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Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribuigéo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 anualmente para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, quando houver, limitada anualmente a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende 0s impostos de renda
correntes e diferidos. Os impostos correntes e 0s impostos diferidos séo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios ou a itens diretamente
reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Imposto de renda e contribuigo social corrente

Quando aplicavel, a despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber €
reconhecido no balanco patrimonial como passivo ou ativo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a
sua apuragdo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios da legislacao
fiscal forem atendidos.

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporérias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e 0s usados
para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas nos resultados em item de imposto de renda e contribuicdo social diferida.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos € reconhecido em relag¢do aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporérias dedutiveis ndo utilizadas, na extensdo
em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra 0s quais serdo
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuig&o social diferidos séo revisados a cada data
de balango e séo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se na legislacdo vigente até a data de apresentacao
das demonstragdes financeiras, o que inclui beneficios fiscais garantidos a entidade.

A mensuracdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual a Sociedade espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
Incentivo fiscal

A Sociedade possui incentivo fiscal de reducdo parcial do imposto de renda devido, pelo valor
equivalente a parcela atribuida pela legislagéo fiscal as operac6es na regido norte.
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O incentivo concede a Sociedade o direito & reducdo de 75% do imposto de renda calculado
com base no lucro fiscal da atividade (chamado lucro da exploracéo) e leva em conta a alocagdo
do lucro operacional pelos niveis da produgéo incentivada. Um montante igual ao obtido com a
economia fiscal deve ser apropriado em uma conta de reserva de lucros, no patriménio liquido,
e ndo pode ser distribuido como dividendos aos acionistas.

A Sociedade também detém o Beneficio do Reinvestimento vinculado a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazdnia (SUDAM). O incentivo possibilita que parte do IRPJ (Imposto
de Renda Pessoa Juridica) apurado e recolhido no exercicio seja aplicado, exclusivamente, na
forma de aquisi¢do de maquinas e equipamentos em seu beneficio. Para atender as exigéncias da
legislacdo que rege o reinvestimento, a Sociedade vem depositando no Banco da Amazénia
S.A., os valores referentes ao incentivo e, no exercicio financeiro posterior ao ano dos
depdsitos, encaminhard a SUDAM um projeto técnico econdmico pleiteando a aquisigdo de
maquinas e equipamentos. O valor do imposto recuperado esta limitado a 30% do imposto de
renda apurado sobre o lucro da exploracéo.

Beneficios a empregados

A Sociedade possui diversos planos de beneficios a empregados incluindo plano de penséo e
aposentadoria, assisténcia médica, participacdo nos lucros, bénus e outros beneficios de
aposentadoria e desligamento. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado
caso a Sociedade tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
funcéo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confiavel.

O plano de penséo e aposentadoria concedido aos empregados da Sociedade esta descrito na
Nota n° 28 — Fundo de previdéncia.

Demais ativos e passivos (circulante e néo circulante)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmico-futuros serdo gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a
Sociedade possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos,
guando aplicével, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridos.

TransagOes com partes relacionadas

As transacGes de venda de minério de bauxita sdo regidas por contratos de longo prazo, que
estabelecem condicfes de mercado, que sdo equivalentes as transagdes com 0s acionistas, e tem
prazo médio de pagamento de 30 dias.

No ano de 2024, as vendas com partes relacionadas representaram cerca de 100% (97,6% no
ano de 2023).

Reconhecimento de receitas
A receita de contratos com clientes é apresentada liquida dos impostos. Os impostos sobre as
receitas de contratos com clientes sdo reconhecidos quando as vendas séo faturadas.
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As quantidades vendidas para cada uma das partes relacionadas, mencionada na Nota n°® 21.a,
sdo confirmadas anualmente e podem apresentar pequenas variagdes. Os pregos praticados, em
dolares, sdo calculados segundo formulas do preco base da bauxita, qualidade técnica da bauxita
e outras especificidades estabelecidas em contrato com os clientes, e atualizados trimestralmente
pela LME (London Metal Exchange). Contas a receber decorrente da venda de minério de
bauxita tém prazo médio de vencimento de 30 dias.

Caso o cliente adquirente néo realize a compra da quantidade minima de bauxita definida em
contrato, a Sociedade podera oferecer a referida quantidade a terceiros pelo prego definido entre
as partes, desde que ndo seja inferior a 90% do prego definido em contrato. Nesse caso, a
Sociedade seré& reembolsada da diferenga de prego incorrido na transagao, pelos clientes que
deixaram de comprar a quantidade minima estabelecida em contrato. Qualquer tonelagem nédo
retirada pelo cliente e que a Sociedade ndo se disponha a vender ou ndo possa vender, conforme
previsto, ndo serd produzida e o cliente deverd pagar a Sociedade, com relagdo a essa tonelagem
ndo retirada, preco igual a soma do pre¢o base e o reajuste de pre¢o vigente na ocasido e, caso
haja qualquer reducdo de custo resultante da ndo producéo da tonelagem ndo retirada, a
Sociedade fara ao cliente um reembolso no montante que for estabelecido pela Sociedade, a seu
exclusivo critério, correspondente a tal redugéo de custo.

De acordo com o CPC 47 - Receita de contrato com cliente, estabelece um modelo de cinco
etapas para contabilizacdo das receitas decorrente de contratos com clientes. De acordo com o
CPC 47, a receita é reconhecida por um valor que reflita a contrapartida que a Sociedade espera
ter direito em troca da transferéncia de bens e servigos para um cliente. Os custos incorridos ou
que serdo incorridos em respeito a transacdo podem ser mensurados de maneira confiavel, é
provavel que os beneficios econdmicos serdo recebidos pela Sociedade e o0s riscos € 0s
beneficios dos produtos foram integralmente transferidos ao comprador.

Séo consideradas obrigacOes de performance as promessas de transferir ao cliente um bem (ou
grupo de bens) que seja distinto. Considera-se também obrigacéo de performance uma série de
bens distintos que sejam praticamente 0s mesmos e que tenham o mesmo padréao de
transferéncia para o cliente.

A receita é reconhecida quando as obrigagdes de performance contratuais sdo atendidas. Parte
majoritaria das vendas envolvem FOB (Free-on-Board), a obrigacdo de desempenho é atendida
quando o produto é entregue ao transportador. Quando ocorre uma incerteza sobre a realizagdo
de valor ja incluido na receita, o valor incobravel, ou o valor com respeito ao qual a recuperacao
tenha deixado de ser provavel, é reconhecida provisdo para ajuste de preco ou perda diretamente
como despesa.

Distribuicdo de dividendos

E reconhecida como passivo quando os dividendos s&o aprovados pelos acionistas. O estatuto
determina que do lucro liquido do exercicio, ap6s os ajustes legais, serdo obrigatoriamente
distribuidos dividendos de 6% ao ano sobre o lucro liquido do exercicio, sobre o valor
patrimonial das acBes. O montante do resultado excedente ficara a disposi¢do da assembleia
geral para distribuir, mediante proposta do Conselho de Administracéo.

Demonstragao do Valor Adicionado (DVA)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e sua
distribuicdo durante determinado periodo.
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A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contdbeis que servem de
base de preparacdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC
09 (R1) — Demonstragdo do valor adicionado, revisado em fevereiro de 2024 e aprovado pela
Resolucdo CVM 199/24, as quais estdo sendo apresentadas como parte integrante das
demonstrac@es financeiras como informaces suplementares.

A revisdo ndo gerou impactos de modo a reapresentar a DVA entre componentes da riqueza
criada (receita, insumos adquiridos de terceiros, e depreciacio e amortizacdo) e ndo afetou o
valor adicionado liquido produzido pela Sociedade.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracéo inicial

Contas a receber de clientes emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando
a Sociedade se tornar parte das disposi¢des contratuais de um instrumento financeiro.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro séo inicialmente mensurados ao valor justo.
Itens mensurados ao custo amortizado sdo acrescidos dos custos de transagao que sdo
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado ao custo amortizado.

Classificacdo e mensuracao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro pode ser classificado como: ao custo amortizado;
ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) -instrumento de divida; ao
VJORA - instrumento patrimonial; ou ao Valor Justo por meio do Resultados (VJR).

Os ativos financeiros néo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Sociedade mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanca no modelo de neg6cios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
néo for designado como mensurado ao VJR:

é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VIJR:

é mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
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seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

A Sociedade ndo possui instrumentos financeiros mensurados ao VJORA em 2024 ou 2023.

Ativos financeiros

A Sociedade realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira, porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é
gerido e as informacdes sdo fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem:

as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o0 funcionamento pratico dessas politicas.

eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencéo de
receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Sociedade;

0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

como os gerentes do negdcio sdo remunerados, por exemplo, se a remuneracao é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Sociedade.

Os ativos financeiros mantidos para negociacéo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Para fins dessa avaliagdo, o “principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Sociedade considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre, e se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliacdo, a Sociedade considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
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0 pré-pagamento e a prorrogacio do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Sociedade a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente, o que pode incluir uma compensacao adicional
razoavel pela resciséo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s
juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razodvel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas nédo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
Ativos financeiros a VJR liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado utilizando

0 método de juros efetivo. O custo amortizado é reduzido por perdas por

impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o0 impairment sdo
Ativos financeiros a custo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
amortizado registrado no resultado.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao VJR caso for classificado como
mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros classificados como VJR sdo mensurados ao valor justo e 0
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Sociedade transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais, sobre um ativo financeiro, em uma transacdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos, ou na qual a Sociedade nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro, e também nao retém o controle sobre o
ativo financeiro.

A Sociedade realiza transacfes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, o0s ativos financeiros nao sao desreconhecidos.
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Passivos financeiros

A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expirada. A Sociedade também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
A Sociedade ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio por acao

O resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Sociedade e a média ponderada das a¢des no respectivo periodo. A tabela
apresentada na Nota n° 19 reconcilia o prejuizo liquido entre acdes ordinarias e preferenciais.

Novas normas contabeis

Normas vigentes para o periodo iniciado em, ou apds 1° de janeiro de 2024
Novos requerimentos atualmente vigentes: Esta tabela apresenta uma lista das recentes
alteracdes nas Normas que devem ser aplicadas por uma Entidade com periodos de reporte
anual iniciados em 1° de janeiro de 2024.

Data efetiva Novas normas ou revisfes de normas e Interpretacdes

- Passivos ndo circulantes com clausulas restritivas — Alteracdes ao CPC 26/IAS 1 e
Classificagdo de Passivos como Circulantes ou Néo Circulantes — Alteracdes ao CPC
26/1AS 1

- Passivo de arrendamento em uma venda e arrendamento posterior — Alteragdes ao CPC
06/IFRS 16

- Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”) — AlteracBes ao CPC
03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7.

1° de janeiro de 2024

Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas foram efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025.
A Sociedade ndo adotou essas normas na preparacao destas demonstracées financeiras.

61



a.

(i)

Mineracdo Rio do Norte S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2024

IFRS 18 Apresentacédo e Divulgacao das Demonstracfes Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das DemonstracGes Contabeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo padrédo
introduz os seguintes novos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operac@es descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também séo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica
nota nas demonstracdes financeiras.

Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Sociedade ainda esta no processo de avaliacdo do impacto do novo padréo, particularmente
com relagdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas, a demonstracdo dos fluxos de caixa
e as divulgacbes adicionais exigidas para MPMs. A Sociedade também esté avaliando o impacto
sobre como as informacg6es sdo agrupadas nas demonstrac@es financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como ‘outros’.

Devido esta norma estar sujeita a desenvolvimentos futuros, a Sociedade ndo pode determinar o
impacto dessas alteragdes nas demonstragdes financeiras no periodo de aplicacéo inicial.

Outras Normas
N&o se espera que as novas normas e alterag6es, tenham impacto significativo nas
demonstrac@es financeiras consolidadas da Sociedade:

Auséncia de conversibilidade (Alteracbes ao CPC 02)

Classificagdo e mensuracao de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7)

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa inclui caixa e bancos, além de aplicagdes resgataveis a
gualquer momento sem perda do rendimento auferido, realizadas em institui¢Oes financeiras de
primeira linha, conforme segue:

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 49.917 47.196
Aplicagdes financeiras (i) 61.810 117.779
Total 111.727 164.975

Aplicacdes financeiras sdo compostas por certificados de dep6sito com instituiges financeiras, aplicadas em CDB,
com prazo médio de 3 dias para resgate, conforme descritas a seguir:
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Aplicagbes financeiras
Banco Bradesco

Banco do Brasil
Banco Santander

Total

Rendimentos financeiros CDB
Banco Santander

Banco Bradesco

Banco do Brasil

Total (nota 25)

Contas a receber de clientes

Mineracdo Rio do Norte S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2024

31/12/2024 31/12/2023
37.474 6.790
12.438 110.989
11.898 -
61.810 117.779

31/12/2024 31/12/2023
5.685 -
4.341 1.778
1.387 829

11.413 2.607

O prazo de faturamento da Sociedade € de 30 dias, razdo pela qual o valor dos titulos a receber

corresponde ao seu valor justo na data da venda.

Contas a receber de partes relacionadas - no Brasil (Nota n° 21.b)
Contas a receber de antigos acionistas no Brasil
Contas a receber de partes relacionadas - no exterior (Nota n° 21.b)

Total

31/12/2024 31/12/2023
151.504 109.718

- 23.737

38.138 32.778
189.642 166.233

Conforme exposto na tabela acima, em 2024 e 2023, as contas a receber de clientes sdo 100%

com partes relacionadas, e ndo existem saldos vencidos.

A exposicdo da Sociedade a riscos de crédito relacionados a contas a receber de clientes e

outras contas a receber esta divulgada na nota n° 26.

Nenhuma provisao para perdas de crédito esperadas foi constituida em 31 de dezembro de 2024
e 2023. Nesta andlise a Sociedade realizou analises especificas de risco para os clientes

individualmente.

Estoques

Estoque de bauxita (i)

Materiais de consumo

Material em transito (iii)
Importacdes em andamento (ii)
Provisdo para obsolescéncia (iv)

Total

Estoque de bauxita

31/12/2024 31/12/2023

105.687 99.027
88.365 91.420
6.702 6.344
3.803 12.638
(13.866) (17.089)
190.691 192.340

A variagédo no estoque de bauxita esté relacionada ao aumento do volume de minério nos estoques de Bauxita Bruta

no ano de 2024.



(i)

(iii)

(iv)

®

Importa¢do em andamento

Mineracdo Rio do Norte S.A.
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31 de dezembro de 2024

A variacdo na importacdo em andamento esta relacionada a importagédo de trés Escavadeiras no ano de 2023 que
totalizaram R$ 9.190, que estavam em processo de desembaraco aduaneiro.

Material em transito

A variagdo do material em transito refere-se aos fretes de materiais e insumos, 0s quais estavam em transito quando

do encerramento do exercicio.

Provisdo para obsolescéncia

Demonstramos a seguir a movimentagdo da provisdo para obsolescéncia de materiais, as quais estéo relacionados

exclusivamente aos materiais de consumo:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (17.089) (18.309)
(Adigdes) (6.899) (7.520)
Reversdes 10.122 8.740
Saldo final (13.866) (17.089)
Depositos judiciais
31/12/2024 31/12/2023
Processo de reducéo de capital 222.804 215.756
Outros 1.942 1.558
Total 224.746 217.314
A movimentacgdo do ano é composta, conforme segue:
2024
2023 Adicéo Baixas Juros Total
Reducéo de capital (i) 215.756 - - 7.048 222.804
Outros 1.558 1.059 (718) 43 1.942
Total 217.314 1.059 (718) 7.091 224.746
2023
2022 Adicao Baixas Juros Total
Reducéo de capital (i) 207.209 - - 8.547 215.756
Outros 827 695 - 36 1.558
Total 208.036 695 - 8.583 217.314

Reducéo de capital

A Sociedade foi autuada no processo de reducdo de seu capital social realizada em 22 de julho de 1999. Em 16 de
abril de 2003, a Sociedade recebeu a citacdo n® 021/2003 da Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB), exigindo
0 pagamento deste auto de infracdo relativo ao tributo de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ). Objetivando
suspender a exigibilidade dos valores da autuagdo, a Sociedade depositou judicialmente o montante de R$ 316.011
em maio de 2003, para dar prosseguimento a esta causa na esfera judiciaria.
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Em 27 de maio de 2009, foi publicada a Lei n® 11.941/2009, instituindo beneficios para pagamento e parcelamento de
débitos junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e a SRFB, denominados “REFIS da crise” ou “Novo
REFIS”.

Em 30 de novembro de 2009, a Sociedade optou por descontinuar a disputa na esfera judicial, aceitando o auto de
infracdo emitido pela SRFB no montante de R$ 215.300, com o objetivo de aderir os beneficios trazidos pela Lei
11.941/2009. Como consequéncia protocolou junto a Receita Federal de Santarém (PA), a adesdo ao programa,
constituindo a provisdo para liquidacéo do processo. Em 30 de dezembro de 2010, devido a novos entendimentos por
parte da SRFB do valor devido, a Sociedade complementou a provisdo em R$ 74.139.

Apobs homologacgéo do programa de refinanciamento, a Sociedade entrou com uma agdo contestando valores
considerados na homologacéo e o processo sobre o tema voltou a tramitar na justica.

Em 18 de julho de 2011, o juiz da 222 VVara Federal decidiu pela emissdo de alvara de levantamento de depdsito em
favor da Sociedade no valor de R$ 277.622 e disponibilizou em converséo de renda para Unido o valor de R$
221.903, os quais foram baixados das respectivas provisdes no passivo. A Sociedade recebeu ainda em 25 de janeiro
de 2012 o valor adicional de R$ 7.453, referente a remuneracao da parte incontroversa do processo redugao de
capital, e o montante adicional de R$ 7.962 foi disponibilizado para Unido, impactando também os valores de
proviséo.

Desde 2012 até 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreu evento de liquidagdo referente a esse deposito judicial, sendo
gue o montante vem sendo atualizado pela taxa Selic anualmente. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo atualizado
desse depdsito é de R$ 222.804 (2023 R$ 215.756).

A Sociedade reconhece uma provisdo de contingéncia (Nota n° 15) para 0 mesmo valor registrado na conta de

deposito judicial. A liberagdo deste valor depende do julgamento a ocorrer do agravo interposto pela Sociedade
quanto a correta aplicacdo dos beneficios da Lei n® 11.941/2009.

Tributos a compensar

31/12/2024 31/12/2023
COFINS (i) 48.354 99.146
ICMS a recuperar (ii) 3.724 12.740
PIS (i) 13.919 11.625
IRPJ 3.789 1.626
Outros tributos a compensar 20 16
Total 69.806 125.153
Circulante 23.534 92.804
N&o circulante 46.272 32.349

Os valores a compensar referem-se aos tributos pagos na aquisi¢o dos bens ligados diretamente ao processo
produtivo e que poderdo ser utilizados para pagamentos de débitos tributarios da mesma natureza ou administrado
pela SRFB, dentro do prazo previsto pela legislacéo.

Adicionalmente, a Sociedade possui um total de R$ 35.233 de créditos tributarios de PIS/Cofins sobre imobilizado
em andamento, sendo que a perspectiva de realizagdo esta vinculada a imobilizagao do ativo.

Durante o exercicio de 2024 a Sociedade realizou R$ 45.884, referente aos créditos tributarios de PIS/Cofins sobre a
exclusdo do ICMS da base de célculo destes tributos. Este montante foi realizado através de DComps compensando
outros tributos administrados pela SRFB.

A Sociedade realizou o estudo de realizagdo dos créditos acumulados de ICMS, e atestou a recuperabilidade total dos
créditos. Estes créditos estdo vinculados a aquisi¢des do ativo imobilizado e seu aproveitamento ocorrera conforme
determinado na Legislacéo Estadual.
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A expectativa de realizagéo dos tributos a compensar registrados no ativo ndo circulante em

2024:

2026
2027
2028
2029

Total

2024
2025
2026
2027

Total

Despesas antecipadas

Despesas com Autorizagdo para Supressdo Vegetal
Seguro de risco operacional e responsabilidade civil
Outras despesas antecipadas

Total circulante

Despesas com Autorizagdo para Supressdo Vegetal
Outras despesas diferidas

Total ndo circulante

31/12/2024

22.487
22.309
11.304

31/12/2024

16.913
13.701
13.701

1.957

46.272

31/12/2023

19.713
8.654
1.991
1.991

32.349

31/12/2023

47.090
24.718
5.728

56.100

77.536

31/12/2024

103.563
6.734

31/12/2023

74.643
6.911

110.297

81.554

No ano de 2024 as despesas antecipadas de curto prazo encerraram o exercicio com o saldo de
R$ 56.100 (R$ 77.536 em 2023). J& no ativo ndo circulante o saldo encerrou o exercicio com o
saldo de R$ 110.297 (R$ 81.554 em 2023). O principal impacto esta relacionado a transferéncia
de 642,3 hectares (R$ 27.335) da mina Monte Branco, do ativo circulante para o ndo circulante
uma vez que ndo estdo previstas no plano de producéo para o ano de 2025.
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Imobilizado, intangivel e direito de uso

Saldo em 31/12/2023 Saldo em 31/12/2024

Deprec. / exaust. /

Taxa Deprec. / Deprec. / exaust. /  Impairment amortiz.  Impairment

exaust. / amortiz. Custo amortiz. acumulada (nota 11) Liquido Custo acumulada (nota 11) Liquido
Terrenos 61 - - 61 61 - - 61
InstalagOes industriais e gerais 1.870.469 (576.137) (399.015) 895.317 1.941.502 (669.002) (341.345) 931.155
Prédios e instalacdes 1.297.662 (765.476) (164.062)  368.124 1.362.735 (801.594) (149.300) 411.841
Magquinas e equipamentos 1.097.721 (775.543) (99.321) 222.857 1.171.743 (822.756) (87.314) 261.673
Ferrovia 44.495 (31.595) (3.977) 8.923 44,495 (32.886) (3.252) 8.357
Desmobilizacéo de ativos 274.733 (5.786) - 268.947 283.236 (19.754) - 263.482
Jazidas 124.298 (110.854) (4.144) 9.300 129.478 (114.487) (2.169) 12.822
Mobveis e utensilios 38.132 (21.915) (5.000) 11.217 42.699 (24.580) (3.612) 14.507
Veiculos 494.024 (371.162) (37.876) 84.986 511.191 (400.192) (26.540) 84.459
Equipamentos de informéatica 31.938 (23.259) (2.674) 6.005 36.616 (27.565) (5.519) 3.532
Imobilizado em andamento (i) 278.139 - (85.744) 192.395 578.167 - (9.805) 568.362
Total imobilizado 5.551.672 (2.681.727) (801.813)  2.068.132 6.101.923 (2.912.816) (628.856)  2.560.251
Alto Trombetas 21.661 (21.661) - - 21.661 (21.661) - -
Software 41,553 (34.418) (2.200) 4.935 43,761 (36.886) (1.218) 5.657
Total Intangivel 63.214 (56.079) (2.200) 4.935 65.422 (58.547) (1.218) 5.657
Direito de uso - Méquinas e equipamentos 11.940 (11.940) - - 11.940 (11.940) - -
Total - 5.626.826 (2.749.746) (804.013)  2.073.067 6.179.285 (2.983.303) (630.074)  2.565.908
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Movimentacéo do custo

Saldo em Transfer. Reclass Ativo Saldo em Transfer. Reclass Ativo Saldo em
Custo 31/12/2022 AdicBes Baixas Imob. Venda 31/12/2023 AdicBes Baixas Imob. Venda 31/12/2024
Terrenos 39 - - 22 - 61 - - - - 61
InstalagBes industriais e gerais 1.333.298 - - 537.171 - 1.870.469 - - 71.033 - 1.941.502
Prédios e instalacdes 1.228.317 - - 69.345 - 1.297.662 - - 65.073 - 1.362.735
Maquinas e equipamentos 998.507 - (233) 99.840 (393) 1.097.721 - (121) 112.016 (37.873) 1.171.743
Ferrovia 37.174 - - 7.321 - 44.495 - - - - 44.495
Desmobilizagao de ativos (nota 16) 188.439 86.294 - - - 274.733 8.503 - - - 283.236
Jazidas 121.446 - - 2.852 - 124.298 - 12) 5.192 - 129.478
Mo@veis e utensilios 36.240 - - 1.940 (48) 38.132 - (11) 4.578 - 42.699
Veiculos 427.038 - (1.795) 96.865 (28.084) 494.024 - - 33.804 (16.637) 511.191
Equipamentos de informatica 29.354 - (36) 2.620 - 31.938 - - 4.678 - 36.616
Imobilizado em andamento (i) 627.280 472.790 - (821.931) - 278.139 603.477 (4.867) (298.582) - 578.167
Total Imobilizado 5.027.132 559.084 (2.064) (3.955) (28.525) 5.551.672 611.980 (5.011) (2.208) (54.510) 6.101.923
Alto Trombetas 21.661 - - - - 21.661 - - - - 21.661
Software 37.598 - - 3.955 - 41.553 - - 2.208 - 43.761
Total intangivel 59.259 - - 3.955 - 63.214 - - 2.208 - 65.422
Direito de uso — Maquinas e Equipamentos 11.940 - - - - 11.940 - - - - 11.940
Total 5.098.331 559.084 (2.064) - (28.525) 5.626.826 611.980 (5.011) - (54.510) 6.179.285
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Movimentacao das depreciacdes, amortizacoes e exaustao

Reclass.
Depreciagéo/ exaustéo/ Saldo em Ativo  Impairment Saldo em Transfer. Reclass. Ativo Impairment
amortizacdo acumuladas 31/12/2022 Adicdes Baixas Venda (nota 11) 31/12/2023 Adicbes Baixas Imob. Venda (nota 11) Saldo em 31/12/2024
Terrenos - - - - - - - - - - - -
InstalagBes industriais e gerais (486.832) (89.305) - - (399.015) (975.152) (64.623) - (6.969) - 36.397 (1.010.347)
Prédios e instalacdes (730.367) (35.109) - - (164.062) (929.538) (24.988) - (12.466) - 16.098 (950.894)
Maquinas e equipamentos (697.476) (78.681) 233 381 (99.321) (874.864) (45.418) 1 (18.468) 18.451 10.228 (910.070)
Ferrovia (30.694) (901) - - (3.977) (35.572) (893) - - - 327 (36.138)
Desmobilizagdo de ativos
(nota 16) 991 (6.777) - - - (5.786) (13.968) - - - - (19.754)
Jazidas (104.710) (6.144) - - (4.144) (114.998) (2.171) 12 - - 501 (116.656)
Méveis e utensilios (19.480) (2.453) - 18 (5.000) (26.915) (1.844) - - - 567 (28.192)
Veiculos (339.230) (61.324) 1.620 27.772 (37.876) (409.038) (43.850) - (11.508) 34.363 3.301 (426.732)
Equipamentos de informatica (19.112) (4.149) 2 - (2.674) (25.933) (2.977) - (4.312) - 138 (33.084)
Imobilizado em andamento (i) - - - - (85.744) (85.744) - - 53.723 - 22.216 (9.805)
Total Imobilizado (2.426.910) (284.843) 1.855 28.171 (801.813) (3.483.540) (200.732) 13 - 52.814 89.773 (3.541.672)
Alto Trombetas (21.661) - - - - (21.661) - - - - - (21.661)
Software (31.776) (2.642) - - (2.200) (36.618) (1.707) - - - 221 (38.104)
Total intangivel (53.437) (2.642) - - (2.200) (58.279) (1.707) - - - 221 (59.765)
Direito de uso - Maquinas e
equipamentos (11.940) - - - - (11.940) - - - - (11.940)
Total (2.492.287) (287.485) 1.855 28.171 (804.013) (3.553.759) (202.439) 13 - 52.814 89.994 (3.613.377)
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O montante das transferéncias, foram reclassificados para o grupo de outros ativos circulantes,
como bens disponiveis para venda, conforme quadro abaixo:

Reclassificacdo de ativos para venda 2024 2023
Valor de custo de aquisigdo, ativos transferidos para bens disponiveis para venda 71.615 38.150
Valor de depreciacdo acumulada, ativos transferidos para bens disponiveis para venda (68.374)  (36.317)
Reducéo ao valor recuperavel de ativos transferidos para bens disponiveis para venda (2.395) -
Transferéncia do Ativo imobilizado para bens disponiveis para venda no valor liquido 846 1.833

O ativo imobilizado em andamento esta assim representado, classificado por natureza, conforme tabela a seguir:

Projetos em Andamento 2024 2023
Sistema de rejeito (a) 262.053 37.013
Infraestrutura 139.204 45.088
Novas minas 75.515 30.326
Garantia operacional 52.052 60.070
Salde e segurancga 27.738 31.830
Tecnologia da informacgéo 7.654 15.167
Reposicéo de equipamentos 5.206 37.400
Equipamento de Mineracédo 3.779 -
Meio ambiente 3.023 20.194
Outros 1.943 366
Automacdo industrial - 685
Impairment (9.805) (85.744)
Total geral 568.362 192.395

A natureza Sistema de Rejeito aumentou no ano de 2024, devido ao inicio de projetos previstos no plano de
investimento em sistema de Rejeito. Destaca-se nesse aumento o inicio da construgdo do “SP-24”, com valor
acumulado de R$ 225.010 (R$ 4.973 em 2023).

O saldo de imobilizag6es em andamento refere-se as obras e equipamentos, relativos as
operacdes da Sociedade, em fase final de construcdo ou montagem.

Novos estudos ja estdo sendo realizados objetivando a continuidade das operac¢des da Sociedade
apos a exaustdo das minas localizadas na Zona Leste. No ano de 2024, ocorreram gastos
incorridos que sdo classificados como despesas no grupo de outras despesas operacionais. Em
exercicios seguintes, se estes cenarios confirmarem viabilidade econdmica e financeira, se
iniciard as contabiliza¢des no ativo. Em 31 de dezembro de 2024, os gastos com estudo de
viabilidade técnica totalizaram R$ 2.068 (R$ 8.613 em 2023), contabilizadas em resultado.

A Sociedade avaliou eventuais indicativos de desvalorizacdo de seus ativos que pudessem gerar
a necessidade de testes sobre o valor de recuperacdo. Tal avaliacdo foi baseada em fontes
externas e internas de informacao, levando-se em consideracdo variagcdes em taxas de juros,
mudangas em condi¢des de mercado, entre outros.

O resultado de tal avaliacdo para os periodos apresentados esta informado na Nota n° 11.
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Considerando o que predispde o CPC 27 - Ativo Imobilizado, onde as vidas Gteis dos ativos
podem sofrer alteracdo, a Sociedade analisou a necessidade de alterar as vidas Uteis das classes
de ativos, mediante o cenério atual de utilizagdo destes equipamentos. As modificacdes de vida
atil ocorreram de forma prospectiva e ndo apresentaram mudangas significativas para a leitura
das demonstrac@es financeiras que impactassem a comparabilidade dos valores.

A Sociedade possui bens dados em garantias conforme informado na Nota n° 13.

Os compromissos contratuais advindos de aquisi¢Bes de ativo imobilizados em 31 de dezembro
de 2024 estdo representados conforme tabela abaixo:

Objeto contratual 2024 Total
Contratacdo na modalidade EPC para construcdo da Linha de transmissdo em 230kv, Subestacdes
de 230kv, para conexdo do sistema elétrico da MRN, a Rede Bésica do Sistema Interligado

Nacional - SIN. 625.000
Servigo de Construgdo do Reservatdrio de Rejeitos Adensados SP-24 (Settling Pond 24) 328.814
Servicos de acompanhamento, fiscalizagdo e gerenciamento da implantagdo do Sistema de

Transmissdo em 230 kV para conexao a Rede Basica do Sistema Interligado Nacional 45.000

servicos de ensaios de investigagdo geotécnica de campo, aerolevantamento com drone,
levantamento topograficos, sondagens geotécnicas, instalacdo de painéis solares e fornecimento e

instalacdo de instrumentacao nos reservatorios de rejeito da MRN 43.705
servico técnico de gerenciamento e fiscalizagdo em Salde, Seguranca e Meio Ambiente para a
implantagdo do Projeto Linha de Transmissdo 22.450

servigos especializados na elaboragdo de todos os documentos previstos e necessarios para o

desenvolvimento do projeto detalhado e Acompanhamento Técnico de Obras - ATO, para

implantagdo do Projeto Novas Minas. 20.318
Servigos de obras civis de infraestrutura e fundagdes destinadas a montagem de edificagdes pré-

fabricadas que irdo compor 456 vagas de alojamentos no platé Saraca, bem como edificacdes de

apoio, na modalidade de Empreitada. 11.394

Total 1.096.681

Os contratos poderdo ser rescindidos pela Sociedade, sem 6nus, mediante comunicacdo com
antecedéncia minima de 30 dias.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

Impairment de ativos néo financeiros;

A Sociedade revisa anualmente os ativos para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis
“impairment”, ou sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.

Perda por “impairment” é reconhecida quando o valor contabil do ativo ou da unidade geradora
de caixa (UGC) excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo
do ativo, menos seus custos de alienacdo (valor liquido de venda) e o seu valor em uso.

O valor em uso é determinado pela projecéo de fluxo de caixa operacional livre descontado a
valor presente, utilizando taxa de desconto que reflita as avaliagdes de mercado atuais. Todas as
projecdes de mercado sdo balizadas por relatérios de associacfes de classe, consultorias
econdmicas e institutos de pesquisa e estatisticas dos respectivos paises onde a Sociedade atua.
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Caso haja novos indicios prospectivos de recuperacéo de saldo contébil dos ativos, que tenham
sofrido “impairment”, sio novamente avaliados e podem ter sua provisao de “impairment”
revertida na data do balanco.

Em caso de perda identificada, esta é reconhecida no resultado do periodo pelo montante em
gue o valor contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel.

No exercicio de 2024 a Sociedade realizou testes de “impairment” em relagdo ao seu ativo
imobilizado. Para os testes de “impairment” da Sociedade, o valor recuperavel foi avaliado
usando o modelo de valor justo liquido de despesas de venda (“FVLCD - Fair Value Less Costs
of Disposal™), através de técnicas de fluxo de caixa descontado.

Os fluxos de caixa foram descontados utilizando uma taxa de desconto ap6s 0s impostos, que
representa uma estimativa da taxa que um participante de mercado aplicaria levando em
consideracdo o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. A Sociedade utilizou
seu custo médio ponderado de capital ("WACC") como sua taxa de desconto dos fluxos de caixa
projetados.

Eventos e circunstancias no teste de “impairment”.

Fontes externas / Internas

Ocorrerdo mudangas com efeito adverso sobre a entidade em um futuro préximo, no ambiente
tecnoldgico, de mercado, econémico ou legal, no qual a entidade opera ou no mercado para o
qual o ativo € utilizado. Essa mudanca esta relacionada as atualizagdes de pre¢os dos
investimentos, a pressao inflacionaria nos custos de materiais e servigos ligados ao processo
produtivo e piora nas projecdes da qualidade do minério. Tais fatores estdo sendo mitigados
parcialmente pelo aumento da projecédo do cdmbio de longo prazo conforme relatdrio
macroecondmicos do banco Santander e queda da projecdo dos fatores de refinaria.

Em maio de 2023 foi realizada a atualizacdo da taxa de desconto pelo Custo Médio Ponderado
de Capital (WACC - Weighted Average Capital Cost) apurada com o auxilio de consultoria
especializada, utilizada em 2023 e 2024, a uma taxa de 9% (7,2% em 2022). Essa alteracdo em
relacdo a 2022, é principalmente em funcéo do aumento no endividamento geral da Sociedade.
Este aumento do endividamento esta intrinsicamente ligado a deterioragdo EBITDA e aumento
no dispéndio de CAPEX, principalmente devido aos investimentos com o sistema de rejeito.
Além disso, ocorreram aumentos de custos ligados a remogdo mecanica de rejeito, impacto
inflacionério significativo no periodo de atualizagdo da taxa e, adicionalmente, houve um
aumento geral das taxas de juros de mercado.
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Fornecedores

31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores a pagar 119.506 141.818
Fornecedores a pagar - Acordo de Financiamento (i) 52.545 9.971
Fornecedores - Provisdo operacional 87.093 94.072
Fornecedores - Provisao ativo imobilizado 52.646 59.131
Outras contas a pagar 2.134 3.326
Total 313.924 308.318

A Sociedade participa de um contrato de financiamento da cadeia de suprimentos (Supply chain), no qual seus
fornecedores podem optar por receber o pagamento de sua fatura antecipado pelo banco SIFRA, considerando os
valores a receber da Sociedade. Nos termos do acordo, o banco concorda em pagar os valores aos fornecedores
participantes em relaco as faturas devidas pela Sociedade e recebe liquidacéo da Sociedade em uma data posterior. O
principal objetivo deste contrato é facilitar o processamento de pagamentos e permitir que os fornecedores dispostos,
vendam seus recebiveis devidos pela Sociedade, ao banco SIFRA antes da data de vencimento.

A Sociedade ndo desreconheceu 0s passivos aos quais o acordo se aplica, pois ndo houve uma baixa legal e nem o
passivo original foi substancialmente modificado ao entrar no acordo. Da perspectiva da Sociedade, o acordo ndo
estende significativamente as condigdes de pagamento além dos termos normais acordados com outros fornecedores
que ndo estdo participando. A Sociedade ndo incorre em juros adicionais para o banco sobre os valores devidos aos
fornecedores.

Portanto a Sociedade divulga os valores contabilizados pelos fornecedores no contas a pagar, porque a natureza e a
funcéo do passivo financeiro permanecem os mesmos de outras contas a pagar. Todas as contas a pagar no ambito do
financiamento da cadeia de suprimentos estéo classificados como circulante em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Os pagamentos ao banco séo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo
operacional da Sociedade e sua natureza principal permanece; ou seja, pagamentos pela compra de bens e servicos.
O saldo total de fornecedores refere-se substancialmente a aquisi¢do de servigos e materiais destinados a operagéo e
manutencdo da operacao.

Emprestimos e financiamentos

31/12/2024 31/12/2023
Moeda corrente - 121.932
Moeda estrangeira 2.616.554 1.563.403
Total 2.616.554 1.685.335
Circulante 1.974.080 805.248
Nao circulante 642.474 880.087

Os valores em moeda estrangeira correspondem aos dolares captados majoritariamente para
aquisicdo de maquinas e equipamentos e 0s adiantamentos sobre contratos de cambio para
exportagdes futuras.
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Os referidos financiamentos estdo resumidos, conforme segue:

Instituicio

ACC

PPE Bradesco

PPE Santander
Empréstimo Lei 4.131
(Santander)
Empréstimo Lei 4.131
(Bradesco)
Empréstimo Lei 4.131
(Brasil)

Empréstimo Lei 4.131
(CcB)

Banco Caterpillar-CCE
Conta Garantida Bradesco

Instituicio
ACC
PPE Bradesco

PPE Santander
Empréstimo

Lei 4.131 (Santander)
Empréstimo

Lei 4.131 (Bradesco)
Empréstimo

Lei 4.131 (Brasil)
Empréstimo

Lei 4.131 (CCB)

Banco Caterpillar-CCE
Conta Garantida Bradesco

ACC

Amortizacio

31/12/2023 31/12/2024 2025 2026 2027 >2028 Encargos
Juros Pré-fixados
257.966 617.815 617.815 - - - 6,44% a.a.
Juros Pré-fixados
255.074 231.905 98.189  92.263  41.453 - 7,54% a.a.
61.714 - - - - - 3%+SOFR 8,51% a.a.
Juros Pré-fixados
415.408 1.175.072 1.048.955 126.117 - - 7,47% a.a.
Juros Pré-fixados
268.753 228.149 105.630 88.904 33.615 - 10,48% a.a.
Juros Pré-fixados
220.550 282.693 73.703 69.663 69.664 69.663 9,70% a.a.
Juros Pré-fixados
45.767 39.092 20.515 18.577 - - 10,49% a.a.
Juros Pré-fixados
38.171 41.828 9.273 8.936 8.936 14.683 8,47% a.a.
121.932 - - - - - 13,0736% a.a.
1.685.335 2.616.554 1.974.080 404.460 153.668 84.346
Amortizacdo
31/12/2022 31/12/2023 2024 2025 2026 >2027 Encargos
Juros Pré-fixados
36.639 257.966 257.966 - - - 6,44% a.a.
Juros Pré-fixados
307.622 255.074 78.397 72.134 72.134 32.409 7,54% a.a.
3%+SOFR
132.565 61.714 61.714 - - - 8,51% a.a.
Juros Pré-fixados
482.243 415408 166.321 150.486 98.601 - 7,47% a.a.
Juros Pré-fixados
245.866 268.753 93.775 79.190 69.507  26.281 10,48% a.a.
Juros Pré-fixados
- 220.550 2691 54.465 54.465 108.929 9,70% a.a.
Juros Pré-fixados
- 45.767 16.719 14.524 14.524 - 10,49% a.a.
Juros Pré-fixados
5.193 38.171 5.733 6.985 6.987 18.466 8,47% a.a.
- 121.932 121.932 - - - 13,0736% a.a.
1.210.128 1.685.335 805.248 377.784 316.218 186.085

A Sociedade no decorrer do ano de 2024, contratou operacdes de ACC (Adiantamento sobre
Contrato de Cambio) que totalizam o valor de US$ 98.100 mil. Os principais contratos foram
com o Banco Bradesco com a quantia de US$ 94.100 mil e Banco do Brasil com US$ 4.000 mil,
para suportar a necessidade de capital de giro de curto e médio prazo. Os contratos ndo possuem
clausulas restritivas de atingimento de indicadores financeiros (covenants).
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PPE Bradesco

A Sociedade contratou financiamento junto ao Banco Bradesco. Em 2017 no valor de US$
70.000 mil e em 2022 contratou mais US$ 37.048 mil, para suportar a necessidade de capital de
giro de curto e médio prazo, em 2024 ndo houve captacdes. Os contratos ndo possuem clausulas
restritivas de atingimento de indicadores financeiros (covenants), nem garantias exigidas.

PPE Santander

Em 28 de margo de 2018, a Sociedade contratou o financiamento junto ao Santander, no valor
de US$ 70.000 mil, para suportar a necessidade de capital de giro de curto e médio prazo, em
2024 ndo houve captagdes. Os contratos ndo possuem clausulas restritivas de atingimento de
indicadores financeiros (covenants), nem garantias exigidas.

Empréstimo 4.131 (Santander)

A Sociedade contratou empréestimos com base no Decreto-Lei n° 4.131 junto ao Banco
Santander para atender as necessidades de capital de giro de curto e médio prazo. Em 2021, foi
contratado o montante de US$ 61.100 mil e, em 2022, US$ 29.100 mil. Durante o0 ano de 2023,
ndo houve novas captacoes. Ja em 2024, foram realizadas as seguintes operac6es: US$ 100.000
mil captados em janeiro, US$ 10.000 mil captados em fevereiro (com liquidagéo prevista para
abril de 2024), e refinanciamento do montante de US$ 110.000 mil em abril, juntamente com a
captacdo adicional de US$ 20.000 mil. Dessa forma, o total captado em 2024 foi de US$
130.000 mil. Ressalta-se que os contratos firmados ndo possuem clausulas restritivas
relacionadas a indicadores financeiros (covenants).

Empréstimo 4.131 (Bradesco)

A Sociedade contratou empréstimos com base no Decreto-Lei n® 4.131 junto ao Banco
Bradesco. Em 2022 contratou o valor de US$ 28.000 mil e em 2023 US$ 10.000 mil, para
suportar a necessidade de capital de giro de curto e médio prazo, em 2024 ndo houve captagoes.
Os contratos ndo possuem clausulas restritivas de atingimento de indicadores financeiros
(covenants), nem garantias exigidas.

Empréstimo 4.131 (Banco do Brasil)

Em 2023 a Sociedade contratou empréstimos com base no Decreto-Lei n° 4,131 junto ao Banco
do Brasil o valor de US$ 87.000 mil, para suportar a necessidade de capital de giro de curto e
médio prazo, em 2024 ndo houve captacdes. Os contratos ndo possuem clausulas restritivas de
atingimento de indicadores financeiros (covenants), nem garantias exigidas.

Empréstimo 4.131 (CCB)

Em 2023 a Sociedade contratou empréstimos com base no Decreto-Lei n° 4,131 junto ao Banco
CCB o valor de US$ 9.000 mil, para suportar a necessidade de capital de giro de curto e médio
prazo, em 2024 n&do houve captagdes. Os contratos ndo possuem clausulas restritivas de
atingimento de indicadores financeiros (covenants), nem garantias exigidas

A contratacdo de empréstimos através do Decreto-Lei 4.131, permite que a Sociedade obtenha
taxas competitivas em relacdo as operacdes locais e compativeis com as praticadas no mercado
internacional. Nesta modalidade é possivel também que a Sociedade acesse recursos de curto e
longo prazo, maior flexibilidade nas condi¢des de pagamento, sem incidéncia de I0OF e ndo
compromete os fluxos das operagdes de exportacao.
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Banco Caterpillar-CCE
Em 2023, a Sociedade contratou operagdes de CCE (Cédula de Crédito a Exportacao) junto ao
Banco Caterpillar, no valor de US$ 6.964 mil, para suportar a necessidade de capital de giro de
curto e médio prazo, em 2024 ndo houve captacdes. Os contratos ndo possuem clausulas
restritivas de atingimento de indicadores financeiros (covenants). A garantia dos contratos sao
maquinas e equipamentos em alienagao fiduciaria.

Conta Garantida Bradesco
A Sociedade contratou empréstimo junto ao Banco Bradesco na modalidade RCF em 2023, no
valor de R$ 121.704, em 2024 foi captado o valor de R$ 2.000 para suportar a necessidade de
capital de giro de curto prazo. Os contratos ndo possuem clausulas restritivas de atingimento de
indicadores financeiros (covenants), nem garantias exigidas.

A movimentagdo do ano é composta, conforme segue:

Empréstimos e financiamentos
Moeda estrangeira

ACC

PPE Bradesco

PPE Santander

Empréstimo Lei 4.131 (Santander)
Empréstimo Lei 4.131 (Bradesco)
Empréstimo Lei 4.131 (Brasil)
Empréstimo Lei 4.131 (CCB)
Banco Caterpillar-CCE

Conta Garantida Bradesco

Total

Empréstimos e
financiamentos

Moeda estrangeira
ACC

PPE Bradesco

PPE Santander
Empréstimo Lei 4.131
(Santander)
Empréstimo Lei 4.131
(Bradesco)
Empréstimo Lei 4.131
(Brasil)

Empréstimo Lei 4.131
(CcB)

Banco Caterpillar-CCE
Conta Garantida
Bradesco

Total

Mineracdo Rio do Norte S.A.
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2024
Pagamento Provisdo ~ Pagamento Variagao
2023 Captacdes principal juros juros cambial Total
257.966 546.506 (270.152) 21.229 (20.378) 82.643 617.814
255.071 (77.965) 18.036 (19.096) 55.856 231.902
61.714 (64.726) 2.936 (4.490) 4.566 -
415.409 1.203.687 (731.409) 77.613 (39.397) 249.171 1.175.074
268.754 (99.828) 26.188 (28.044) 61.079 228.149
220.550 - 21.478 (23.420) 64.085 282.693
45.767 (16.134) 4.468 (4.977) 9.969 39.093
38.171 (5.843) 2.847 (3.463) 10.117 41.829
121.933 2.000 (122.283) 1.814 (3.464) - -
1.685.335 1.752.193  (1.388.340) 176.609 (146.729) 537.486 2.616.554
2023

Pagamento Provisdo Variagéo
2022 Captagdes principal juros Pagamentojuros  cambial Total
36.639 250.022  (34.414)  10.594 (2.331)  (11.544)  257.966
307.622 - (28.433) 20.708 (24.018)  (20.808) 255.071
132.565 - (63.154) 7.320 (8.976) (6.041) 61.714
482.243 - (35.125) 32.332 (30.645)  (33.396) 415.409
245.866 51.380 (9.786)  27.905 (26.018)  (20.593) 268.754
- 427989 (205.165) 14.188 (11.359)  (5.103)  220.550
- 43.425 - 2.034 - 308 45.767
5.193 34.599 (908) 3.886 (592) (4.007) 38.171
- 121.704 (1.421)  3.005 (1.355) - 121.933
1.210.128 938.119 (378.406) 121.972 (105.294) (101.184) 1.685.335

76



Mineracdo Rio do Norte S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

14

15

Impostos a recolher

31/12/2024 31/12/2023
PIS/COFINS a recolher 134 -
CFEM — Compensagdo Financeira pela Exploragdo Mineral a recolher 5.498 6.187
ICMS normal e diferencial de aliquota a recolher 1.296 1.980
Taxa de Fiscalizacdo de Recursos Hidricos (TFRH) 1.734 -
Taxa de Fiscalizacdo de Recursos Minerais (TFRM) a recolher 1.813 3.050
Outros impostos a recolher (retidos) (i) 9.689 8.367
Total 20.164 19.584

Refere-se a impostos retidos na fonte de prestadores de servigos, 0s quais 0s principais impostos sdo: PIS, COFINS,

CSLL e ISS.

Provisdo para contingéncias

31/12/2024 31/12/2023
Reducéo de capital 222.803 215.756
CFEM 77.480 82.390
Ambiental 12.904 12.544
Honorérios advocaticios 3.176 3.107
Trabalhistas 2.178 1.067
Outras provisdes para contingéncias 77 18
Total 318.618 314.882

2024
Subtotal
Resumo 2023 AdicBes Reversdao Utilizagbes Atualizagbes Moviment. Total
Civeis 3.125 614 - (585) 86 115 3.240
Fiscal 298.146 - (7.586) - 9.723 2.137 300.283
Trabalhistas 1.067 2.224 (653) (716) 256 1.111 2.178
Ambiental 12.544 5.448 (86) (5.841) 852 373 12.917
Total 314.882 8.286 (8.325) (7.142) 10.917 3.736 318.618
2023
Subtotal

Resumo 2022 Adicoes Reversdo Utilizagbes Atualizagdes Moviment. Total
Civeis 3.043 - - - 82 82 3.125
Fiscal 285.807 - - - 12.339 12.339 298.146
Trabalhistas 1.876 892 (105) (2.234) 638 (809) 1.067
Ambiental 9.459 2.061 - (300) 1.324 3.085 12544
Total 300.185 2.953 (105) (2.534) 14.383 14.697 314.882
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A Sociedade é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, oriundos do curso normal de suas operac@es, envolvendo principalmente
questdes tributarias, ambientais, trabalhistas e civeis.

A Administracdo, com base nas informacdes e avaliacdes de seus assessores legais, internos e
externos, constituiu provisdo para contingéncias em montante considerado suficiente para cobrir
as perdas consideradas provaveis.

Provisdes para contingéncias constituidas pela Sociedade

Fiscais

A Sociedade mantém em disputa judicial a parte controversa do calculo da aplicacdo do
parcelamento fiscal (Refis Lei n° 11.941/2009) sobre seu processo de reducao de capital,
estando estes valores provisionados. Detalhes sobre esse processo podem ser vistos na nota n® 7.

Existe também uma discussdo judicial sobre o clculo da Compensacéao Financeira pela
Exploracdo Mineral (CFEM). Nessa discussdo, o Departamento Nacional de Producdo Mineral
(DNPM), questiona os valores recolhidos pela Sociedade sob a alegacao de que deduziu gastos
indevidos na sua base de célculo.

Trabalhistas

Existem atualmente 13 processos trabalhistas, cujas chances de perda sdo classificadas como
provaveis, e seus impactos estdo provisionados no montante de R$ 2.178 (5 processos R$ 1.067
em 2023).

Ambiental

A Sociedade classificou, com base em parecer de assessores juridicos, alguns processos
ambientais como perda provavel, constituiu proviséo para contingéncia, e realizou a reversado da
provisao quando houve mudanga de progndstico enviado pelos assessores juridicos, ficando em
31 de dezembro de 2024 com saldo de R$ 12.904 (R$ 12.544 em 2023).

Contingéncias possiveis
As contingéncias, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, classificadas como perda possivel, ndo
registradas nas demonstracdes financeiras, estdo apresentadas como segue:

2024 2023
Tributaria (i) 403.540 369.323
Ambiental (ii) 29.892 42.542
Civel (iii) 36.700 20.434
Trabalhista 7.151 1.343
Total 477.283 433.642

Tributaria

No ano de 2024 foi arquivado o processo tributario relacionado ao ajuizamento do Termo Circunstanciado
Administrativo, com o intuito de autorizar a antecipagéo da garantia ao crédito tributario decorrente/consolidado no
Auto de Infragdo n° 452/2023, vinculado a obrigacdo de recolher Taxa de Controle, Acompanhamento e Fiscaliza¢do
das Atividades de Pesquisa, Lavra, Exploracédo e Aproveitamento de Recursos Minerarios e de enviar informacdes
relativas & apuragdo do tributo nos ultimos cinco anos, fatos geradores (2018 a 2022). No ano de 2024, a Prefeitura de
Oriximiné cancelou o processo administrativo que deu origem a cobranca, dessa forma a MRN teve o processo
judicial extinto sem julgamento de mérito. O processo totaliza R$ 0 em 2024 (R$ 176.989 em 2023).
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Também no ano de 2024, ocorreu a atualizacdo de processos referentes a Execugdo Fiscal para cobrar débitos
inscritos em Divida Ativa, relativo a ICMS interpretado pela SEFA-PA como devido, referente a itens cujas
aquisi¢des deram origem aos créditos posteriormente glosados, supostamente seriam bens de uso e consumo, ou
destinados ao ativo, ndo gerando o direito ao crédito. O processo totaliza 0 montante de R$ 72.536em 2024 (R$
67.857 em 2023).

No ano de 2024, a titulo de ICMS foram lavrados novos autos de infragdo para cobranga de suposto ICMS néo
recolhido, oriundo de aquisi¢des de mercadorias de outra unidade da federac&o, destinada ao uso/consumo,
classificados no ativo permanente da companhia, cujo montante se apresenta em R$ 17.466 em 2024 (R$ 0 em 2023).
Também foram instaurados processos de cobrancgas de ICMS relativo a aquisicdes de combustivel para geragdo de
energia em areas que, de acordo com o parecer da SEFA-PA, ndo permitem o crédito, processo este que totaliza R$
18.293 em 2024 (R$ 0 em 2023).

Além disso, ocorreu autuacdo em virtude de suposta glosa de crédito equivalente ao ICMS da entrada de 6leo diesel
consumido em maquinario utilizado na etapa de extragao e transporte do minério. O processo totaliza 0 montante de
R$ 130.817 em 2024 (R$ 0 em 2023).

Ambiental

Em 2023, reconhecia-se como progndstico possivel a autuacao do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA referente a destinagdo incorreta de residuos solidos ou industriais, sendo que
a Sociedade e os especialistas juridicos entendem que foi realizada de forma correta, conforme determina a
legislagdo. Esta autuacéo correspondeu ao montante de R$ 14.280 em 2023, que passou a ser classificado com
prognostico provavel em 2024 (R$ 0 em 2024) em razdo do julgamento desfavoravel em 12 instancia.

Civel

Processo para indenizag&o por supostos danos morais e materiais decorrentes do descumprimento do contrato de
prestacdo de servicos de escavacao, carga e transporte de estéril e bauxita. A Sociedade em conjunto com 0s seus
assessores juridicos julga que o progndstico é de perda possivel, totalizando montante de R$ 22.364 em 2024 (R$
19.017 em 2023).

Processo para indenizagdo por danos materiais decorrente de gastos referentes a mobilizacdo de equipamentos
contratados para utilizacdo na planta industrial da MRN, cujo progndstico é de perda possivel, totalizando montante
de R$ 12.821 em 2024 (R$ 0 em 2023).

Provisao para desmobilizacéo de ativos

As obrigac6es da Sociedade com provisdo para desmobilizacéo de ativos estdo relacionadas
com a obrigacédo de restaurar a floresta durante o processo de exploragdo do minério de bauxita,
bem como de remover as instalages para as quais ndo se prevé uso, quando do término das
operagdes. O trabalho de revisdo dos gastos futuros com estas obrigacdes é realizado
anualmente.

Assim como no ano anterior, em 2024 a Sociedade utilizou a NTN-Bss mais 0 IPCAzp26 COMo
taxa para calculo de desconto a valor presente considerando que reflete a melhor estimativa para
ajustar o fluxo de caixa considerados no fechamento de mina.

Como resultado dos trabalhos de revisdo das premissas, a Sociedade apurou uma incorporagéo
no imobilizado ajustado a valor presente no montante de R$ 8.503.
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O montante da provisdo esta classificado no passivo circulante e ndo circulante com base na
estimativa de realizacdo dos desembolsos para liquidacdo desta obrigacdo. A provisao para
desmobilizacdo de ativos apresentou a seguinte evolugéo:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 887.065 836.888
Movimentacoes
Revisdo do plano (Nota 10 quadro “a” menos “b” - Desmobilizag&o de ativos) (i) 8.503 86.294
Atualizagdo monetéaria 79.655 69.368
Pagamentos (55.065) (105.485)
Saldo final 920.159 887.065
Circulante 61.161 67.569
N&o circulante 858.998 819.496

A Revisdo do plano na provisdo para Remediagdo de Ativos, é impactada pela atualizagdo da taxa de desconto NTN-
B mais IPCA e alteracdo do cronograma de desembolso. No ano de 2024 a Revisdo do Plano apurou uma
incorporacdo no montante de R$ 8.503, devido a alteragdo da taxa de 9,72% em 2023 para 11,69% em 2024, e
readequacédo do cronograma para inicio do Fechamento de Mina.

Imposto de renda e contribuicdo social

Reconciliagcdo do imposto de renda e contribuicao social — Demonstracéo do
resultado

O total demonstrado como tributos sobre o lucro na demonstragdo do resultado esta reconciliado
com as aliquotas estabelecidas pela legislacdo, como segue:

2024 2023
(Prejuizo) lucro/ antes do imposto de renda e da contribuicdo social (594.619)  (999.350)
(%) 34% 34%
Crédito (despesa) de imposto de renda e da contribuicéo social 202.170 339.779
Juros IR/CS (a) - (585)
Despesa anos anteriores (b) - 5.572
Doagbes/ PAT - (4.251)
Ajuste da taxa do diferido — Relativo ao beneficio da SUDAM (c) (4.637) 52.240
Outras adicBes/ exclusdes e permanentes 7.081 5.090
Crédito (despesa) registrada na demonstragao do resultado 199.726 281.713
Corrente - (653)
Diferido 199.726 282.366

A Sociedade possui beneficio fiscal da SUDAM (Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia) é uma
iniciativa do governo federal para incentivar o desenvolvimento econdmico da Amazénia Legal, o beneficio
representa uma reducdo de 75% do imposto de renda “Lucro da Exploracao”. A Sociedade obteve em 2023 a
aprovacao do pleito e permitira a continuidade de uso do beneficio até o ano de 2032.
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Reconciliacdo do imposto de renda e contribuigdo social — Diferidos
Os valores apresentados no balanco patrimonial sdo demonstrados a seguir:

Provisdes civeis

Provis@es trabalhistas
Provisdes tributérias

Prejuizo fiscal e base negativa
Impairment

ProvisGes operacionais (i)

Adicdes temporérias — Imposto diferido ativo

Atualizacdo monetéaria dos depdsitos judiciais trabalhistas
Atualizacdo monetéria dos depdsitos judiciais tributéarios

Exclusbes temporarias — Imposto diferido passivo

Imposto de renda e contribuicéo social, liquidos

As provisdes operacionais acima destacadas, possuem as seguintes naturezas:

Provisdo — Fechamento de mina
Provisdo — Contas a pagar custo
Provisdo — Outros

Adicdes temporarias — Imposto diferido ativo

A movimentagdo do ano é composta, conforme segue:

Provisdes civeis

Provisdes trabalhistas
Provis@es tributarias

Prejuizo fiscal e base negativa
Impairment

ProvisGes operacionais

Total impostos diferidos ativos

AtualizagBes monetarias - depositos judiciais
AtualizagBes monetarias - dep6sitos tributarios

Total impostos diferidos passivos

Total impostos diferidos liquido
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31/12/2024 31/12/2023
4.386 4.260
2.620 2.229
116.848 116.121
302.417 53.913
213.736 273.365
150.888 138.890
790.895 588.778
(107) (113)
(75.753) (73.356)
(75.860) (73.469)
715.035 515.309
31/12/2024 31/12/2023
113.970 96.392
29.612 31.984
7.306 10.514
150.888 138.890

2024
2023 Movimento Total
4.260 126 4.386
2.229 391 2.620
116.121 727 116.848
53.913 248.504 302.417
273.365 (59.629) 213.736
138.890 11.998 150.888
- - 790.895
(73.356) (2.397) (75.753)
(113) 6 (107)
(75.860)
515.309 199.726 715.035
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2023

2022 Movimento Total
Provisdes civeis 3.216 1.044 4.260
Provisoes trabalhistas 1.666 563 2.229
Provis@es tributarias 111.786 4.335 116.121
Prejuizo fiscal e base negativa - 53.913 53.913
Impairment - 273.365 273.365
ProvisGes operacionais 186.981 (48.091) 138.890
Total impostos diferidos ativos 303.649 285.129 588.778
AtualizacBes monetérias - depésitos judiciais (192) 79 (113)
AtualizagGes monetarias - depositos tributarios (70.514) (2.842) (73.356)
Total impostos diferidos passivos (70.706) (2.763) (73.469)
Total impostos diferidos liquido 232.943 282.366 515.309

Realizacdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) diferidos ativos, registrados nas demonstrac@es financeiras sao provenientes de
diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa (R$ 302.417 mil), a serem recolhidas
quando finalizadas as a¢gdes em curso e aos valores referentes as provisdes para contingéncias
adicionadas no calculo do imposto.

Quando é mais provavel que todos os impostos diferidos ativos serdo realizados, nenhuma
provisdo para realizacdo é reconhecida. A possibilidade de aproveitamento de prejuizos fiscais
ndo expira, mas a utilizacdo desses prejuizos acumulados em exercicios anteriores esta limitada
a 30% do lucro tributavel anual.

Para avaliar a realizacdo dos ativos fiscais diferidos, as projecdes de lucro tributavel do plano de
negdcios da Sociedade, que indicam tendéncias e perspectivas, efeitos de demanda,
concorréncia e outros fatores econémicos que representam a melhor estimativa da administragdo
sobre as condicBes econdmicas existentes no periodo de realizacdo do ativo fiscal diferido
foram levadas em consideracao.

De acordo com as projec@es realizadas, os saldos dos impostos diferidos serdo recuperados no
seguinte cronograma:

2024 2023

2025 111.091 21.695
2026 63.726 19.007
2027 55.618 16.157
2028 98.700 22.284
2029 161.867 31.390
2030 em diante 224.033 404.776
715.035 515.309
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Incentivos fiscais
A Sociedade vem usufruindo de Redugdo do Imposto de Renda (IRPJ) sobre a parcela dos
lucros provenientes das operacOes de exploragdo, com base em limites varidveis de producéo.

No exercicio de 2023, o beneficio foi renovado pelo periodo de 10 anos (2023 a 2032), na
modalidade “Modernizacdo total”, com direito a redugdo de 75% do imposto de renda.

Patrimonio liquido (negativo)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital autorizado da Sociedade é de R$ 503.963 (R$ 503.963
em 2023). O capital subscrito e integralizado, no valor de R$ 490.163 (R$ 490.163 em 2023),
esta representado por 200 bilhdes de agdes ordinarias e 400 bilhdes de a¢bes preferenciais (200
bilhdes de a¢des ordinérias e 400 bilhdes de acbes preferenciais em 2023, respectivamente), sem
valor nominal, assim distribuidas:

2024 2023
Acdes Acoes Acdes Acoes
ordinarias preferenciais ordinarias preferenciais
™) % ™) % ™) % *) %
Amazonico
3000 S.A. 90.000 45,0 180.000 45,0 90.000 45,0 180.000 45,0
Rio Tinto
do Brasil Ltda. 50.000 25,0 82.000 205 50.000 25,0 82.000 205
South32
Minerals S.A. 60.000 30,0 138.000 345 60.000 30,0 138.000 34,5
200.000 100,0 400.000 100,0 200.000 100,0 400.000 100,0

Milhdes de aces.

O acionista que detiver um minimo de 5% das ac¢Ges ordinarias tem direito a indicar um membro
no Conselho de Administragdo, e cada agdo ordinéria da direito a um voto nas decisdes tomadas
pela Assembleia Geral dos Acionistas.

No ano de 2024, a acionista Ananke Alumina S.A., alterou sua razdo social para Amazénico
3000 S.A.(Investida da Glecore plc), mantendo sua participacdo em 45% do capital social da
Sociedade. A acionista South32 Minerals S.A., permaneceu com 33% de participa¢do no capital
social, e a acionista Rio Tinto do Brasil Ltda, também parmaneceu com sua participacéo no
capital social em 22%.

O grupo Glencore plc, esta inserida na participacdo da Mineracdo Rio do Norte S.A. através da
sua subsidiaria Amazo6nico 3000 S.A., com 45% de participacdo no Capital Social da Sociedade.

Reserva de capital

A reserva de capital é composta pelo valor de R$ 6.830 em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
referente a incentivos fiscais Fundo de Investimentos da Amazonia-FINAM. Vale ressaltar que
esta reserva so podera ser utilizada para aumento de capital.
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Reserva de lucro

Reserva legal

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro de cada exercicio, e ndo deve exceder
20% do capital social. A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital
social, e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. A
Sociedade vem constituindo a reserva legal seguindo as disposicGes constantes na Lei das
Sociedades por Acdes.

No exercicio de 2023, a Reserva de Lucro foi obrigatoriamente absorvida em sua totalidade R$
98.033 pelo prejuizo acumulado do exercicio, conforme descrito no Paragrafo Gnico do Art.189
Lei 6.404. No ano de 2024 a sociedade permaneceu em prejuizo.

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio - 98.033
Movimentacdo - (98.033)

Saldo no final do exercicio - -

Reserva de incentivos fiscais

Em 31 de dezembro de 2024, assim como no ano de 2023, ndo houve lucro apurado no célculo
do IRPJ pela sistematica do lucro real e ndo foi auferido beneficio de redugéo de 75% do
imposto de renda calculado com base no lucro fiscal da atividade (chamado lucro da
exploragdo), ndo sendo destinado nenhum valor para Reserva de Incentivos Fiscais.

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 304.937 304.937
Movimentagdo - -
Saldo no final do exercicio 304.937 304.937

Destinacédo Reserva de lucro (prejuizo)
A reserva de lucro foi totalmente consumida pelos prejuizos acumulados no ano de 2023,
conforme demonstrada a seguir:

2024 2023
Reserva de retencédo de lucros
Saldo do inicio do exercicio - 97.027
Reversdo de dividendos obrigatérios de 2022 - 65.901
Absorg¢éo de reserva de retencéo de lucro com prejuizo (i) - (162.928)

Saldo do final do exercicio - -

A Sociedade no ano de 2023 apurou prejuizo no valor de R$ 717.637, o qual abateu o saldo das reservas de retencéo
de lucro, na sua totalidade. No ano de 2024 a sociedade permaneceu em prejuizo contabil.

84



c.4

19

Mineracdo Rio do Norte S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo Acumulado (lucro)
A composicdo do saldo de lucro (prejuizo) dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023 estdo demonstradas a seguir:

2024 2023
Prejuizos (lucros) acumulados
Saldo do inicio do exercicio (456.676) -
Prejuizo do exercicio (394.893) (717.637)
Reversdo reserva legal - 98.033
Reversao reserva de retengdo de lucro - 162.928
Saldo do final do exercicio (851.569) (456.676)
Dividendos

O estatuto determina que os dividendos devem ser calculados com base no valor patrimonial das
acoes, que € apurado ao final de cada exercicio, sendo considerados no célculo os valores do
capital social, reserva de capital, reservas de lucro, bem como o lucro liquido do exercicio. Com
base neste calculo sdo considerados obrigatoriamente distribuidos dividendos de 6% ao ano,
sendo o valor limite o lucro do exercicio corrente apds os ajustes legais.

No exercicio de 2022 foram propostos como dividendos minimos obrigatérios o montante de R$
65.901 o qual é classificado no passivo circulante. O montante do resultado excedente ficou a
disposicdo da assembleia geral para distribuir, mediante proposta do Conselho de administracao.
No exercicio de 2023, apds a realizacdo de assembleia, o0 Conselho de Administracdo de forma
unanime decidiu pelo ndo pagamento dos dividendos minimos obrigatérios de 2022, mas
também do excedente, mantendo-os nas reservas de retencdo de lucros. Também no ano de 2023
assim como em 2024, ndo ocorreu distribuicdo de dividendos, devido a Sociedade ter apurado
prejuizo.

Prejuizo por acao

2024 2023

Ordinarias  Preferenciais Total Ordinarias  Preferenciais Total
Numerador basico
Prejuizo liquido
alocado, disponivel
para acionistas
ordinarios e
preferenciais (em
milhares) (131.631) (263.262)  (394.893) (239.212) (478.425)  (717.637)
Denominador basico
Quantidade a¢des
ordinarias e
preferenciais (em
bilhdes) 200 400 - 200 400 -

Prejuizo liquido do
exercicio (por
milhdes de agdes) (658,15) (658,15) - (1.196,06) (1.196,06) -

O resultado do exercicio é alocado proporcionalmente ao nimero direto de a¢fes ordinarias e
preferenciais, conforme rege o Estatuto da Sociedade.
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Receita operacional liquida

Receita bruta de vendas 31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta - partes relacionadas (Nota n° 21) 2.056.372 1.858.210
Deducoes da receita bruta

Impostos incidentes sobre a venda (232.716) (216.137)
Receita operacional liquida 1.823.656 1.642.073

Transacdes com partes relacionadas e terceiros (venda spot)

Vendas de minério — Receita bruta

31/12/2024 31/12/2023
Rio Tinto do Brasil Ltda. 33.080 17.837
Rio Tinto Alcan Inc. 321.471 291.343
Alunorte - Alumina do Norte do Brasil S.A. 637.560 552.719
South32 Minerals S.A. 808.059 756.922
Hydro Aluminium International S.A. - 135.129
Amazonico 3000 S.A. (Glencore plc) _ 256.202 _60.060
Total da receita bruta com partes relacionadas 2.056.372 1.814.010
Limerick Alumina Refining - 23.285
Tricon Energy - 20.915
Total da receita bruta com terceiros (venda Spot) - 44.200
Total da receita bruta com partes relacionadas e terceiros (venda Spot) 2.056.372 1.858.210
Mercado interno 1.478.699 1.327.478
Mercado externo 577.673 530.732

Conforme mencionado na Nota 2.15 as vendas com partes relacionadas representaram em 31 de
dezembro de 2024, 100% (97,6% em 31 de dezembro de 2023).

Contas a receber

31/12/2024 31/12/2023
Rio Tinto do Brasil Ltda. 234 -
Rio Tinto Alcan Inc. 18.441 26.476
Alunorte - Alumina do Norte do Brasil S.A. 73.629 23.737
South32 Minerals S.A. 77.641 109.718
Amazonico 3000 S.A. (Glencore plc) 19.697 6.302
Total de contas a receber de partes relacionadas 189.642 166.233
Mercado interno (Nota n° 5) 151.504 133.455
Mercado externo (Nota n° 5) 38.138 32.778
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Esses saldos sdo resultantes de transagdes comerciais e vém sendo liquidados regularmente nos
prazos de vencimento em valor atual atualizado pela variagdo cambial.

Remuneracéo da Administragéo

Em 2024, a Sociedade pagou aos seus administradores, em salérios e remuneragédo variavel, um
total de R$ 13.890 (R$ 7.374 em 31 de dezembro de 2023). Esses diretores ndo obtiveram nem
concederam empréstimos a Sociedade e ndo possuem beneficios indiretos significativos.

Custo dos produtos vendidos (por natureza)

31/12/2024 31/12/2023
Servicos (460.067) (450.125)
Combustivel (400.938) (359.588)
Depreciagdes, amortiza¢Oes e exaustao (198.421) (261.114)
Pessoal (277.778) (238.117)
Materiais (153.812) (172.548)
Taxa de Fiscaliza¢do dos Recursos Minerarios (TFRM) (29.469) (28.375)
Taxa de Fiscalizacdo dos Recursos Hidricos (TFRH) (21.666) -
Outras (despesas) e recuperagdo de custos (13.389) (2.422)
Total (1.555.540) (1.512.289)

Em 2024, o CPV foi de R$ 1.555.540, um aumento de 3% em relacdo ao ano anterior com um
CPV de R$ 1.512.289. Parte desse aumento esta relacionado ao retorno da obrigatoriedade de
recolhimento da TFRH (Taxa de Controle, Acompanhamento e Fiscalizacdo das Atividades de
Exploracdo e Aproveitamento de Recursos Hidricos) pela Lei Estadual 10.311/24, com efeitos a
partir de 27/03/2024; ao aumento do preco médio liquido de tributos dos combustiveis, Oleo
BPF (R$ 3,56/kg em 2023 para R$ 3,95/kg em 2024), Oleo Diesel S10 (R$ 4,28/l em 2023 para
R$ 4,58/ em 2024); aumento de custo com aluguel de geradores na usina de geragao de energia,
aluguel de geradores no rejeito para o sistema Booster, aliados a pressao inflacionaria sobre a
folha de pagamento, materiais e servicos. Estes aumentos foram parcialmente compensados
pelos projetos de reducdo de custos (Programa Competitividade/Transformacao).

Despesas gerais e administrativas (por natureza)

31/12/2024 31/12/2023
Servigos (44.604) (44.503)
Pessoal (45.326) (35.314)
Depreciagdes e amortizacdes (5.624) (6.138)
Materiais (642) (652)
Outros (926) (800)
Total (97.122) (87.407)
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Receitas (despesas) operacionais

Outras receitas operacionais

31/12/2024 31/12/2023
Receitas na venda de materiais, sucatas e imobilizado 3.202 5.503
Recuperacao de Seguros 2.176 -
Recuperacdo de créditos tributarios 199 37
Recuperacao de outras despesas - 20
Total 5.577 5.560

Outras despesas operacionais

31/12/2024 31/12/2023

Despesas com contratos (i) (34.154) (39.871)
P&D (ii) (22.798) (33.071)
Tributos (8.634) (9.733)
Despesas na venda de materiais, sucatas e imobilizado (7.835) (6.842)
PNM (2.068) (8.613)
Doacdes (1.327) (3.742)
Seguros (1.059) (1.475)
Autorizacgdo de Supressdo Vegetal (ASV) (iii) - (25.307)
Reversdes/Provisdes constituidas 4521 (10.011)
Outras despesas (10.320) (5.130)
Total (83.674) (143.795)

Despesas com Contratos
O principal gasto consiste na manutengdo do contrato de gerenciamento de novos projetos na
fase de engenharia conceitual.

Despesas com P&D

Estas despesas referem-se aos gastos com pesquisa e desenvolvimento em diversas areas da
Sociedade, destacando-se 0s gastos com; testes realizados em planta piloto para garantir o
espessamento dos rejeitos minerais a um grau desejado, otimizando o uso de recursos e
minimizando o impacto ambiental; e sondagens exploratdrias na Zona Leste e na area do platd
Monte Branco para prospeccao de minério.

Supressao vegetal

No ano de 2023, a Sociedade revisou o plano de producéo para as areas com ASV (Autorizacdo
para Supressdo Vegetal) ja emitidas, objetivando o planejamento da producédo para as minas da
zona leste. Na revisdo foi verificado que 230,58ha no Platd Monte Branco, ndo tera viabilidade
no modelo projetado para zona leste, e dessa forma foram baixados os custos de emisséo dos
hectares que ndo terdo viabilidade futura.
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Reversdo (reducéo) ao valor recuperavel de ativos ndo circulantes

Impairment Ativo Imobilizado (i)

Total

Impairment Ativo Imobilizado

Detalhado as informagdes vide Nota n°® 11.

Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras (nota 4)
Depositos judiciais

Outros

Total

Despesas financeiras

Juros de empréstimos

Atualizacdo monetéria desmobilizacdo de ativos (i)
Atualizago monetéria contingéncias

Outros (ii)

Total
VariagBes cambiais
Ativas

Passivas

Total

31/12/2024

89.996

89.996

31/12/2024

11.413
7.092
766

19.271
(185.888)

(79.655)
(10.413)

(7.101)

(283.057)

101.721

(615.447)

(513.726)

31/12/2023

(804.013)
(804.013)

31/12/2023

2.607
8.583
4.804

15.994

(115.602)
(69.368)
(14.383)

(11.729)

(211.082)

264.236

(168.627)

95.609

Valores referentes a atualizagdo monetéria da proviséo para desmobilizagao de ativos (detalhes na Nota n° 16).

Em 2024 foram efetuadas novas captagdes da operacao Lei 4.131, além de renegociagdes de dividas. As operacoes
demandaram pagamentos de comissdes aos bancos, sendo R$ 2.054 em 2024, comparado a R$ 6.607 no ano de 2023.
O restante dos valores da rubrica “Outros” refere-se a despesas bancérias, despesas com juros financeiros, impostos

sobre aplicagdes financeiras, impostos sobre operacéo financeira (I0OF), etc.

Instrumentos financeiros

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Sociedade foram determinados
por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliacGes.

Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para
produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas
a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de
troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos

valores de realizacéo estimados.
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Classificacao dos instrumentos financeiros

As transac@es financeiras existentes envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes a sua
atividade econémica, particularmente aplicagcdes financeiras com vencimentos a curto prazo,
empréstimos e financiamentos. Essas transaces sdo apresentadas no balan¢o patrimonial,
acrescidas das respectivas apropriacdes de receitas e despesas que, tendo em vista a natureza das
transagdes e 0s seus periodos de vencimento, se aproximam dos valores justos, conforme
detalhamento abaixo:

31/12/2024 31/12/2023

Valor Valor Valor Valor
Ativos financeiros Mensuracéo contabil justo contabil justo
Caixa e bancos (Nota 4) Custoamortizado 49.917 - 47.196 -
Aplicacbes financeiras Valor justo - VIR N.1 61.810 - 117.779
Contas a receber de clientes
(Nota 5) Custo amortizado 189.642 - 166.233 -
Passivos financeiros
Fornecedores (Nota 12) Custo amortizado (313.924) - (308.318) -
Empréstimos e
financiamentos (Nota 13) Custo amortizado (2.616.554) - (1.685.335) -

Gestéo de risco financeiro
A Sociedade € exposta a diversos riscos financeiros durante sua atividade: risco de mercado
(incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

A gestdo de risco da Sociedade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.

A gestdo de risco financeiro € realizada pela tesouraria da Sociedade, sendo as politicas
obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e
contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Sociedade contra eventuais riscos
financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros e cdmbio.

Risco de mercado
A Sociedade esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negocios.

Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de flutuacdes na taxa de
cambio e mudancas nas taxas de juros.

Risco cambial

Em virtude de contas a receber e das obrigacGes financeiras de diversas naturezas assumidas
pela Sociedade em moedas estrangeiras, € conduzida uma politica de protecdo cambial, que
estabelece niveis de exposi¢cdo vinculados a esse risco. Consideram-se 0s valores em moeda
estrangeira dos saldos a receber e a pagar de compromissos ja assumidos e registrados nas
demonstracdes financeiras oriundos das operacgdes da Sociedade, bem como fluxos de caixa
futuros.
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Exposicao cambial
Apresentamos a seguir, a exposi¢do cambial, em 31 de dezembro de 2024:

31/12/2024
Ativos expostos a variagdo cambial (Nota 5) 189.642
(-) Passivos expostos a variagdo cambial (Nota 13) (2.616.554)
(=) Exposicao cambial liquida (2.426.912)

31/12/2023
Ativos expostos a variacdo cambial (Nota 5) 166.233
(-) Passivos expostos a variagdo cambial (Nota 13) (1.685.335)
(=) Exposicao cambial liquida (1.519.102)

A exposicdo cambial é proveniente da oscilagdo das taxas de cAmbio sobre os saldos de
empréstimos e financiamentos e contas a receber de clientes, atrelados & moeda estrangeira.

Os passivos expostos sdo decorrentes de empréstimos e possuem curto e longo prazo de
amortizacdo, e seu pagamento estdo garantidos pela geracéo de caixa da Sociedade nos
préximos anos.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Sociedade decorre de aplicagdes financeiras e empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo. As aplicacGes financeiras e 0s empréstimos e
financiamentos séo corrigidos pelo CDI pés-fixado, conforme contratos firmados com as
instituicdes financeiras.

Analise de sensibilidade

Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente, a Sociedade
desenvolveu uma andlise de sensibilidade com mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e
50% da variavel de risco considerado.

Esses cenarios poderdo gerar impactos nos resultados e/ ou nos fluxos de caixa futuros da
Sociedade, conforme descrito a seguir:

Cenario-base: manutencéo dos niveis de risco principal do instrumento financeiro observados
em 31 de dezembro de 2024;

Cenério adverso: deterioragdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2024;

Cenério remoto: deterioragdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2024.

Premissas

A Sociedade entende que esta exposta principalmente, aos riscos de variacdo da LME (London
Metal Exchange) e da variacdo do cdmbio (ddlar), os quais impactam sobre parte substancial
dos empréstimos, financiamentos e faturamento.
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Nesse sentido, na tabela a seguir estdo demonstradas as taxas utilizadas nos calculos de analise
de sensibilidade:

Cenario Cenario Cenario
dremissas base adverso remoto
Queda LME 2,503 1,877 1,251
Valorizacéo do real diante do dolar 5,767 4,325 2,883

Demonstrativo de analise de sensibilidade

Exposicdo liquida ao LME: impacto anual da variagéo da expectativa de receita da
Administracdo com o0s respectivos cenarios;

Exposicdo liquida ao dolar: impacto anual da variagdo da expectativa da Administragdo com 0s
respectivos cenarios.

Na tabela a seguir esta demonstrado os efeitos, liquido dos impostos:

Cendrios
Operacao Risco Base Adverso Remoto
Exposicéo liquida ao LME Queda LME 1.723 (32.647) (150.383)
Exposicéo liquida ao dolar Queda do dolar 18.829 82.625 146.422

Risco de crédito

A Sociedade esta sujeita a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestdo de seus negdcios. Considera-se baixo o risco de ndo liquidacao das
operacOes que mantém em instituigdes financeiras com as quais operam, que sdo consideradas
pelo mercado como de primeira linha.

A Sociedade busca minimizar o risco de crédito de seus clientes com base em contratos de
longo prazo com precgos e prazos de pagamento preparados de comum acordo entre as partes.
Atualmente, considerando as clausulas contratuais, a Sociedade considera que o risco de crédito
de seus clientes € baixo. O prazo médio de recebimento é de 30 dias.

Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios
suficientes, disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito compromissadas e
capacidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da natureza dindmica dos neg6cios da
Sociedade, a Administracdo gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julguem adequados, por
meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagéo dos
perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Tabela do risco de liquidez
A tabela a seguir mostra o prazo de vencimento contratual restante dos passivos da Sociedade.
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As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos
financeiros, com base na data mais proxima em que a Sociedade deve quitar as respectivas
obrigacoes:

2025 2026 2027 >2028 Total
Fornecedores 313.924 - - - 313.924
Empréstimos e financiamentos 2.249.821 545.086 213.947 90.628 3.099.482
Total 2.563.745 545.086 213.947 90.628 3.413.406

Os empréstimos tomados pela Sociedade sdo contratos de adiantamento de cdmbio, que serdo
liguidados mediante o faturamento de estoques e produgdo para 0s acionistas.

Gestao de capital

Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Sociedade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A posicao financeira liquida corresponde ao total do caixa, equivalentes de caixa e aplicacGes
financeiras, subtraido do montante de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.

Apresentamos a seguir tabela demonstrando a posicédo financeira liquida, em 31 de dezembro de
2024:

R$
Ativos financeiros — Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 111.727
(-) Passivos financeiros — Empréstimos e financiamentos (Nota 13) (2.616.554)
(=) Posicgéo financeira liquida (2.504.827)

R$
Ativos financeiros — Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 164.975
(-) Passivos financeiros — Empréstimos e financiamentos (Nota 13) (1.685.335)
(=) Posigdo financeira liquida (1.520.360)

A Sociedade mantém controle sobre o nivel de endividamento e sua posicdo em 31 de dezembro
de 2024 reflete a estratégia de financiamento adotada para o ano.

Valores de mercado

Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos e financiamentos sdo mantidos atualizados
monetariamente com base em taxas de juros contratadas de acordo com as condi¢des usuais de
mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balancos aproximam-se substancialmente
dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “nao circulantes”.

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores,

registrados pelos valores contabeis, estejam préximos de seus valores justos de mercado, dado o
curto prazo das operagoes realizadas.
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Cobertura de seguros

Riscos nomeados Data vencimento Cobertura

VR: R$5.124.412

Riscos operacionais (danos materiais e perda de producéo) 30/12/2025 LMI: R$ 348.000
Responsabilidade civil geral (morais e falhas profissionais) 30/11/2025 LMG: R$ 100.000
Equipamentos terceiros 19/12/2025 LMI: R$ 33.600
Transporte nacional (perdas e danos) 30/11/2025 LMG: R$ 10.000
Responsabilidade Civil do Transportador Aquaviario (RCA-C)  30/112025 LMG: R$ 10.000
Transporte internacional (perdas e danos) 30/11/2025 LMG: US$ 10.000
Até R$ 3.000 mais APC de
Vida em grupo (morte por acidentes - 48 X o salario) 31/10/2025 até R$ 282
Vida em grupo (morte natural - 24 X o salario) 31/10/2025 Até R$ 3.000
Responsabilidade civil diretores e administradores - D&O 20/06/2025 LMG: R$ 200.000
Cascos maritimos (balsas) 28/09/2025 ISR$ 3.330
Operacdes aeroportudrias 09/12/2025 US$ 50.000
Responsabilidade do explorador ou transportador Aéreo-RETA  29/11/2025 LMG: R$ 9.569
Seguro garantia 15/12/2025 IS R$ 249
Seguro garantia 23/03/2027 IS R$ 14.577
Seguro garantia 25/03/2027 IS R$ 2.684
Seguro garantia 09/10/2027 ISR$ 11.533
Seguro garantia 25/11/2027 IS R$ 403
Seguro garantia 14/12/2027 IS R$ 19.588
Seguro garantia 14/12/2027 ISR$ 16.978
Seguro garantia 14/12/2027 IS R$ 25.604
Seguro garantia 15/01/2028 IS R$ 22.847
Seguro garantia 21/03/2028 ISR$ 2.794
Seguro garantia 20/05/2028 IS R$ 7.404
Seguro garantia 18/12/2028 IS R$ 192.697
Seguro garantia 09/11/2028 IS R$ 13.038
Seguro garantia 25/04/2028 ISR$ 1.573
Seguro garantia 08/05/2029 IS R$ 9.404
Seguro garantia 01/10/2027 ISR$ 70
Seguro garantia 01/10/2027 IS R$ 282
Seguro garantia 17/10/2029 IS R$ 527
Seguro garantia 29/10/2029 IS R$ 5.634
Seguro garantia 08/11/2029 ISR$ 123
Seguro garantia 22/11/2029 IS R$ 591
Legenda

VR: Valor em risco;

LMI: Limite maximo de indenizacéo;
LMG: Limite maximo de garantia;
IS: importancia segurada;

APC: Acidentes pessoais coletivos.
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Fundo de previdéncia
O programa de previdéncia da Sociedade é composto dos seguintes fundos:

Plano Gerador de Beneficios Livre (PGBL), destinado a todos os empregados da Sociedade;

Vida Gerador de Beneficios Livre (VGBL), para todos os empregados que desejarem formar um
fundo nesta modalidade.

O programa foi constituido sob a forma de contribuicdo definida e, portanto, ndo ha riscos
atuariais e/ou compromissos adicionais que possam ser atribuidos a patrocinadora.

Durante o exercicio de 2024, a Sociedade registrou como despesas as contribui¢fes no montante
de R$ 3.377 (R$ 2.405 em 31 de dezembro de 2023).

Operacdes que ndo impactam nas Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Durante o exercicio de 2024, a Sociedade realizou as seguintes atividades de financiamento e
investimento ndo envolvendo caixa, portanto, estas ndo estao refletidas nas demonstracdes dos
fluxos de caixa:

Reconhecimento da reversdo do “Impairment” de Ativos no valor de R$ 89.996 (nota 24.c).

Revisdo do plano de desmobilizagdo de ativos (Notas 10 e 16) resultando na incorporacdo de
provisao de R$ 8.503.

Adicdo de ativo imobilizado (Nota 10) apresentado em contrapartida de fornecedores (Nota 12),
saldo a ser liquidado de R$ 52.646.

Transferéncia do ativo imobilizado para bens disponiveis para venda no valor liquido de R$
1.696 (nota 10.a; 10.b).

Aumento na conta redutora de apropria¢do de PIS/COFINS, no ativo imobilizado, no valor de
R$ 21.907.

Evento subsequente

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2025 a Sociedade captou um total de US$ 33.600 mil em
empréstimos na modalidade ACC (Adiantamento sobre Contrato de Cambio) com os bancos
Bradesco e Bank of America, tendo como intuito satisfazer suas necessidades de caixa no ano
de 2025. Tais operacdes com 0s bancos envolveram garantias corporativas, fornecidas pelos
acionistas da Sociedade de forma proporcional a suas participa¢fes na estrutura acionaria da
Sociedade.

A administracdo tem apresentado nas suas projecfes necessidades de novas captagdes, que por
sua vez poderé ter o suporte dos acionistas, tal qual ocorreu no primeiro trimestre de 2024, de
modo a garantir a continuidade do fornecimento da bauxita aos seus clientes/sécios.
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