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Apresentacao

Mensagem do CEO

Em mais de quatro décadas de trajetoria,
reafirmamos nosso compromisso com o
desenvolvimento sustentavel na Amazonia,
evoluindo junto ao territorio e fortalecendo
vinculos que geram valor compartilhado,
para hoje e para as proximas geracoes.

No ano de 2024, avancamos em marcos
fundamentais que sustentam a continuidade
da nossa operacao e abrem caminhos para um
novo ciclo de desenvolvimento. A obtencao
da Licenca Prévia (LP) do Projeto Novas
Minas (PNM) representou o reconhecimento
da viabilidade socioambiental de um
empreendimento determinante para o
futuro da MRN e da regidao onde atuamos.
Em paralelo, o avanco do Projeto da Linha
de Transmissao (PLT), além de viabilizar a
continuidade, representa também um passo
decisivo rumo a descarbonizacao da nossa
matriz energética: sua implantacao tem o
potencial de reduzir em aproximadamente

25% as nossas emissoes totais.

~— [GRI 2-22]

Seguimos comprometidos com a exceléncia
nas praticas ambientais, sociais e de
governanca. Renovamos as certificacoes

da Aluminium Stewardship Initiative (ASI),
tanto o Padrao de Performance quanto a
Cadeia de Custddia, mantendo a aderéncia
as melhores praticas internacionais do
setor minerario. Também reforcamos nossa
atuacao para atendimento a outros padroes
internacionais de desempenho, como os

do Global Industry Standard on Tailings
Management (GISTM), em nossa jornada

continua de melhoria.

O fortalecimento da inovacao tornou-se
ainda mais concreto com a criacdo de uma
area dedicada ao tema, refletindo nossa
ambicao de incorporar novas tecnologias,
processos e ideias que contribuam

para ampliar os impactos positivos da
nossa atividade, envolvendo todos os
empregados na proposicao de solucoes
para problemas reais da nossa operacao.

Meio Ambiente

Pessoas Governancga

Na frente social, priorizamos a inclusao e a
valorizacao dos talentos locais. Investimos em
programas que ampliam a representatividade
de integrantes das comunidades vizinhas e
de mulheres em nossas equipes. E sequimos
firmes na geracao e compartilhamento de
valor para a regiao: em 2024, maisde RS 717
milhdes foram investidos em fornecedores
localizados no Oeste do Pard, demonstrando
0 N0SSO compromisso com o fortalecimento
da economia local, além de 23,3 milhoes
investidos em projetos sociais adicionais aos
programas ja desenvolvidos associados ao

licenciamento ambiental.

Olhamos para os proximos anos com
confianca e clareza dos nossos objetivos.
Avancar no licenciamento do PNM, ampliar
a escuta ativa com as partes interessadas

e consolidar uma operacao cada vez mais
eficiente, inclusiva e de baixo carbono sao
prioridades da nossa agenda de curto e

médio prazo.

Anexos

)

A MRN continuara investindo na construcao

de um legado positivo para a Amazonia. Com
responsabilidade, inovacao e compromisso,
seguimos escrevendo essa histéria em conjunto
a quem compartilhar de nosso propésito:
produzir bauxita que contribua para o mundo

sustentavel.

Guido Germani
CEO, Mineracao
Rio do Norte
(MRN)
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Mensagem do Conselho de Administracao

E com grande satisfacdo que apresentamos

o Relatério de Sustentabilidade 2024 da
Mineracao Rio do Norte (MRN), elaborado
em conformidade com os mais recentes
padroes da Global Reporting Initiative
(GRI). Em uma clara demonstracao de
lideranca institucional, a MRN adotou de
forma proativa o padrao GRI 14: Setor de
Mineracao 2024, muito antes do prazo de

exigéncia previsto para 2026 — reforcando

Seu COmpromisso com a transparéncia, o

rigor e @ melhoria continua.

Ao longo de 2024, a MRN reafirmou sua
aderéncia as melhores préticas internacionais
ao renovar sua dupla certificacao pela
Aluminum Stewardship Initiative (ASI) —
tanto no Padrao de Desempenho quanto no
Padrao de Cadeia de Custddia. A empresa
também avancou na integracao de outras
normas internacionais de desempenho,

com destaque para o Padrao Global da
Inddstria para a Gestao de Rejeitos (GISTM),
fortalecendo ainda mais sua governanca e

seus protocolos operacionais.

Um marco importante de 2024 foi a conclusao e aprovacao
formal do Estudo do Componente Quilombola (ECQ),
etapa essencial para o cumprimento do processo de
Consulta Livre, Prévia e Informada, conforme a Convencao
169 da OIT e os marcos regulatorios brasileiros.

O Projeto Novas Minas (PNM) representa
um pilar estratégico para a continuidade
de longo prazo da MRN. Com capacidade
para sustentar uma producao anual de
12,5 milhoes de toneladas de bauxita

e manter mais de 6 mil empregos
diretos, o projeto ancora a estabilidade
econdmica do Oeste do Para e assegura
contribuicdes fiscais regulares e
investimentos socioambientais pelos

proximos 15 anos.

Um marco importante de 2024 foi a
conclusao e aprovacao formal do Estudo
do Componente Quilombola (ECQ),
etapa essencial para o cumprimento

do processo de Consulta Livre, Prévia

e Informada, conforme a Convencao
169 da OIT e os marcos regulatérios

brasileiros.

Anexos

O Comité de Sustentabilidade da
empresa segue exercendo papel
estratégico, promovendo o engajamento
das partes interessadas e assegurando
coeréncia institucional na implementacao
dos principios ESG em todas as areas da
operacao. Esse modelo de governanca
colaborativa continua sendo uma marca

da atuacao da MRN na Amazonia.

Olhando para o futuro, a MRN mantém-
se firme em sua missao de gerar

valor compartilhado, promover o
desenvolvimento inclusivo e sustentar
um legado pautado pela integridade,
exceléncia técnica e respeito permanente

as pessoas e a0 meio ambiente.

Aaron Santos, Presidente do Conselho
de Administracao da MRN
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“Na Mineracao Rio do Norte, acreditamos que a sustentabilidade nao é apenas um
pilar estratégico, € um compromisso diario, transversal a todas as nossas decisoes.
A Alta Administracao da MRN atua orientada por uma visao de longo prazo, alinhada
as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao, que trata os temas ESG
(Ambiental, Social e Governanca) como prioridade absoluta.

Uma prova concreta desse compromisso foi a criacao, em 2018, da Diretoria de
Sustentabilidade, incorporada a estrutura organizacional da empresa com o objetivo
de integrar, de forma estratégica, a sustentabilidade ao nosso modelo de gestao.
Desde entdo, temos fortalecido politicas, processos e praticas que reflitam os mais
elevados padroes internacionais em direitos humanos, emissoes de carbono, uso da
agua, biodiversidade e relacionamento com comunidades.

Para nos, adotar as melhores praticas de ESG nao é uma meta isolada, é parte da
cultura que queremos ver refletida em toda a organizacao. Essa direcao clara e firme
do Conselho de Administracao nos inspira e orienta os nossos empregados a colocar
a sustentabilidade no centro das decisoes, como um caminho indispensavel para a
perenidade do nosso negdcio e o desenvolvimento dos territérios onde atuamos.”

Vladimir Moreira, Diretor de Sustentabilidade


https://mrn.com.br/index.php/pt/

Apresentacao Meio Ambiente Pessoas Governanca Anexos

MRN Relatorio de Sustentabilidade 2024
v

Sobre o Relatorio

O Relatério de Sustentabilidade da
Mineracao Rio do Norte S.A. (MRN) abrange

Para aprimorar seu relato e alinhar-se as sido eleitas como prioritdrias, fazem parte da

melhores praticas internacionais, a MRN agenda da empresa. Os conteldos GRI estao

toda sua operacao e é direcionado a todas
suas partes interessadas. Este relatério
apresenta as principais acoes, estratégias
e indicadores de desempenho da empresa
ao longo de 2024, abrangendo o periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro, sendo
complementado, quando necessario, por
informacoes contextuais adicionais de
eventos anteriores ou posteriores ao ano
base do relato. O documento, produzido
anualmente, reflete o compromisso da
MRN com a transparéncia na divulgacao
de suas acoes ambientais, sociais e de
governanca (ESG), bem como sua atuacao
responsavel no setor de mineracao de
bauxita. Além disso, traz informacoes
operacionais e financeiras de destague que
auxiliam na compreensao do contexto da

empresa.

~—— [GRI 2-1] [GRI 2-3] [GRI 2-14]

adotou neste relatério as diretrizes e
conteldo da Global Reporting Initiative (GRI),
estruturando o relatério de acordo com

os padroes mais recentes da metodologia.
Sequindo tais premissas, o relatério foi
construido destacando os temas materiais
para a empresa, abordando a forma de
gestao dos impactos. Foram priorizados no
relato os contelddos GRI considerados como
materiais, definidos pelo caderno setorial
“GRI 14: Setor de Mineracao 2024" que,
apesar de entrar em vigor para relatorios
apenas em 1 de janeiro de 2026, a MRN

se antecipa e ja o considera na construcao
deste relatério. No entanto, vale reforcar
que o relatdrio nao se limitou apenas aos

conteldos considerados como materiais,

trazendo também informacodes adicionais de

outras tematicas que, apesar de nao terem

indicados ao longo do relatério em suas
respectivas secoes, assim COmo NO anexo,

que traz informacdes complementares. No

Sumario GRI, ao final deste relatério, estao

consolidados todos os contelddos.

As informacoes aqui apresentadas
resultam de um processo estruturado de
coleta e validacao de dados, conduzido
com o envolvimento das principais
areas da empresa e validados pela
Diretoria Executiva. A MRN reafirma seu
compromisso com a melhoria continua

na prestacao de contas e na adocao de
padroes cada vez mais robustos para
garantir a integridade e confiabilidade das
informacoes divulgadas, sendo o Relatério
de Sustentabilidade 2024 um grande passo

nessa jornada.

COMO NAVEGAR
NESTE RELATORIO

N P

R A presenca deste
simbolo (icone seta)

ou textos sublinhados

é um indicativo de
navegabilidade deste
relatorio.

Em caso de davidas ou sugestoes,
entre em contato pelo e-mail .1,

C

(o)

municacao@mrn.com.br

R
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POR DENTRO DA MRN

De forma complementar ao Relatorio de Sustentabilidade
anual, no primeiro semestre de 2025, a MRN iniciou a
divulgacao do “POR DENTRO DA MRN", sendo a primeira versao
da publicacao voltada para os destaques consolidados do ano
de 2024. A publicacdo ocorrera com frequéncia semestral, por
meio da qual serao compartilhados o progresso — e desafios
—em um espirito de transparéncia e colaboracdo. Trata-se de
uma prestacao de contas dos resultados econémicos, sociais e
ambientais, que contribuem para a construcao de uma relacao
de confianca com as diversas partes interessadas da MRN.

Governanga A (e fg] E G] < 8 >

Edicdo 01 | 2025

POR
DEINIREO
DA MIIRIN

Mineracao: fator
de crescimento

e diversificacdo
da economia

da MRN

Conheca
melhor nossas
atividades e como
contribuem para o
desenvolvimento
sustentavel do
Oeste do Para

MRN

Geracdo de renda O futuro estd no Reflorestamento p
em equilibrio com [l Oeste com o Projeto 8 une saber tradicional
o meio ambiente Novas Minas e tecnologia
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Perfil MRN

Modelo de Negocios

As singularidades da MRN vao além da
extracao de um minério estratégico, elas
se refletem na forma como a atividade
interage e se integra ao territoério e

as comunidades vizinhas nas areas de
influéncia da mineracao. Em regioes ricas
em biodiversidade, como a Amazodnia, é
preciso equilibrar as atividades minerarias
com a preservacao, conciliando o respeito
a0 meio ambiente e as pessoas como
forma de garantir que o desenvolvimento
econdmico caminhe lado a lado com a
responsabilidade socioambiental. Mais do
que produzir a matéria-prima essencial
para o aluminio, a mineracao da bauxita
da MRN carrega o propésito de atuar
com transparéncia e contribuir para o

desenvolvimento territorial.

~—— [GRI 2-6]

Apresentacao Meio Ambiente

A bauxita que é encontrada no subsolo
e extraida em minas a céu aberto, é o
ponto de partida da cadeia produtiva

do aluminio, que é essencial para a vida
moderna. O aluminio é um metal leve,
resistente, reciclavel e amplamente utilizado
em setores como transporte, construcao
civil, embalagens, dispositivos eletronicos e
equipamentos médicos. Sua reciclabilidade
infinita faz do aluminio um dos materiais
mais sustentdveis do mundo: mais de 75%
do metal ja produzido ainda estd em uso,
contribuindo significativamente para a

economia circular.

Pessoas Governancga

Processo de secagem da bauxita.

Anexos
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A mineracao da bauxita impulsiona cadeias
produtivas inteiras e gera impactos
socioecondmicos expressivos. A atividade
mineradora é responsavel pela geracao de
milhares de empregos diretos e indiretos,
promovendo o desenvolvimento econdmico
nas regioes onde esta presente. Além disso,
a infraestrutura construida para viabilizar

as operacoes — estradas, energia, estrutura
hospitalar, comércio local — frequentemente

beneficia também as comunidades locais.

Nos Ultimos anos, a indUstria tem avancado
em direcao a um modelo de mineracao

mais responsavel, incorporando praticas

Apresentacao

gque minimizam os impactos ambientais
e potencializam os beneficios para a
sociedade. Empresas de mineracao investem
em tecnologias inovadoras para otimizar o
uso de recursos hidricos, reduzir residuos

e recuperar areas mineradas, promovendo

a restauracao da biodiversidade e a
conservacao dos ecossistemas. Parcerias com
universidades e centros de pesquisa tém
gerado solucdes cada vez mais eficientes
para a reabilitacao ambiental das areas
exploradas, garantindo que a mineracao da
bauxita esteja alinhada as melhores praticas
globais. Diante desse contexto, a MRN esta
atenta as evolucoes setoriais.

Meio Ambiente
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Anexos

O ciclo virtuoso do aluminio

Confira o ciclo infinitamente reciclavel do metal.

Extracdao da Bauxita

Manufatura
dos produtos

=

Refino de alumina

Reciclagem

Producao de
aluminio primario

Processo de
transformacao
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Compromisso com a Sustentabilidade

dentro do Modelo de Negocios

Desde 2021, a MRN é certificada no
Performance Standard, ou em portugués,
Padrao de Performance, da Aluminium
Stewardship Initiative (AS), Unica iniciativa
global de sustentabilidade voluntaria para a
cadeia de valor do aluminio, que estabelece
padroes para o setor, promovendo boas
praticas ambientais, sociais e de governanca.
A iniciativa foi criada para garantir que a
producao, transformacao e comercializacao
do aluminio ocorram de maneira responsavel

em todas as etapas da cadeia produtiva.

Para atendimento do Padrao de Performance
ASI, o desempenho sustentavel das
organizacoes é avaliado em diversos aspectos,
abrangendo desde governanca corporativa

e ética empresarial até direitos humanos,
seguranca do trabalho e protecao ambiental.
Seus principios incluem o compromisso com
a transparéncia, a integridade comercial, a
reducao de emissoes de carbono, a eficiéncia
energética e o uso responsavel da agua e da
terra, além da gestdao adequada de residuos
e rejeitos. O Padrao de Performance ASI
contempla 11 principios:

Certificacoes ASI

dSi
CERTIFIED

PERFORMANCE

dSi

\& CERTIFIED

CHAIN OF CUSTODY

Meio Ambiente

Pessoas Governancga

1. Integridade Comercial

2. Politicas e Gestao

3. Transparéncia

4. Gestao de materiais

5. Gestao de
Mudancas Climaticas

6. Emissoes de
Efluentes e Residuos

7. Gestao de Recursos Hidricos

8. Biodiversidade e

Servicos Ecossistémicos

Anexos

s=a (o)

Em complemento, desde 2022, a MRN
obteve a certificacao ASI Chain of
Custody (CoC) Standard, ou em portugués,
Cadeia de Custodia, um padrao que
garante a rastreabilidade do aluminio
responsavel ao longo de toda a cadeia
produtiva, desde a extracao do minério
até o produto Final. Essa certificacao
assegura que o material seja corretamente
identificado, separado e documentado,
permitindo que empresas e consumidores
tenham confianca na origem do aluminio
utilizado. Para obter essa certificacao, a MRN
precisou demonstrar a adocao de praticas
robustas de controle e rastreamento,

dentro das etapas da cadeia incluidas em

seu modelo de negdcios, garantindo que a
bauxita produzida e comercializada atenda a
critérios ambientais, sociais e de governanca
estabelecidos pela ASI. Esse processo gera
um ganho adicional, o fortalecimento da
confianca de clientes, acionistas e demais
partes interessadas, tendo em vista a
conducao ética e responsavel das operacoes.
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Como é extraida a bauxita na MRN

1

Inventario florestal
O primeiro passo é o
inventario Florestal,
seguido do resgate
de flora e faung, e
afugentamento de
animais.

2

A lavra de bauxita

Na sequéncia, sdo retirados a
vegetacao e o solo superficial.
Este solo é reservado para a futura
reabilitacdo da area. A bauxita
escavada na mina é transportada
por caminhoes até a britagem.

3

Beneficiamento

Na britagem, a bauxita é triturada

e lavada, para separa-la da argila
(processo chamado de beneficiamento).
Depois o minério é estocado em pilhas.
Importante ressaltar que nesse processo

nao é utilizado nenhum produto quimico.

4

Rejeito e Reflorestamento

O rejeito é o material que é separado da bauxita
durante o beneficiamento. Basicamente é composto por
agua, areia e terra. Ele é depositado em reservatorios
que sao reutilizados e, ao atingirem o limite de sua vida
atil, sdo reflorestados com plantas nativas. As areas
mineradas também passam por restauracao Florestal.

Anexos EE[] E @ 12

Em 2024
Zero

acidentes e incidentes
ambientais

//\ 1 3,05 t Mt embarcadas
258 navios embarcados

Embarcacoes

68 navios de mercado externo

1 90 navios de mercado interno

O shiploader da MRN tem a
capacidade de producao de

7mil ton/h

5

Transporte e Estocagem

A bauxita beneficiada segue por correias transportadoras
até a area de carregamento dos trens, que levam

o minério até o porto. Ali a bauxita, ainda tmida, é
estocada e a parte que sera enviada ao exterior passa por
um processo de secagem. Apos o embarque em navios, a
bauxita segue para as refinarias, no Brasil ou no exterior.
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A MRN

Os 45 anos de histéria indicam a construcao
de uma cultura sélida, guiada por
premissas que orientam as atividades da
MRN e fundamentam suas relacdes com
suas diversas partes interessadas. A sua
Visao, missao, proposito e valores sao
pilares que formam o mapa estratégico

da empresa e fortalecem a sua jornada,
proporcionando alinhamento, engajamento
e um direcionamento claro para o futuro.
No ambiente dinamico e desafiador da
mineracao, ter valores bem enraizados
permite que a empresa tome decisoes
coerentes com sua identidade e reforce sua

imagem no setor.

A seguranca ocupa o centro da cultura
organizacional, guiando cada atividade
com um cuidado genuino pelas pessoas.
O respeito, refletido na valorizacao da
diversidade e na inclusao, fortalece o

Apresentacao Meio Ambiente

ambiente de trabalho e amplia o impacto
positivo da empresa nas comunidades

em que atua. A integridade, por sua vez,
assegura transparéncia, justica e boas
praticas de governanca corporativa,
sustentando relacoes de confianca com
comunidades, fornecedores, clientes

e acionistas. A sustentabilidade é um
compromisso inegociavel da MRN, pois
o desenvolvimento economico deve
caminhar lado a lado com a preservacao
socioambiental. Por fim, a busca
constante pela melhoria continua, aliada

a austeridade e discipling, impulsiona

a empresa na construcao de solucoes
inovadoras e eficientes para os desafios do

setor mineral.

Esses valores sustentam a visao da MRN
de ser uma empresa de exceléncia,

sustentdvel e referéncia no setor mineral

Pessoas Governancga Anexos

Sara Quaresma, analista de Relacbes Comunitdrias.

durante todo o ciclo de vida do negdcio. Sua
missao de produzir bauxita atendendo as
necessidades dos clientes, gerando retorno
aos investidores e respeitando as pessoas

e 0 meio ambiente, reflete o equilibrio

entre crescimento e responsabilidade. E,

acima de tudo, seu propdsito se traduz na
conviccao de que a producao de bauxita
deve contribuir para um mundo sustentavel,
garantindo que a mineracao cumpra um
papel essencial na construcao de um futuro
mais prospero e equilibrado.
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Shiploader na drea das
operagoes portudria.

Pessoas Governanca Anexos

Valores:

SEGURANCA
No trabalho,
com cuidado genuino.

RESPEITO
Com diversidade, inclusao
e reconhecimento.

INTEGRIDADE
Transparéncia, ética, justica
com boas praticas de
governancga corporativa.

SUSTENTABILIDADE
Desenvolvimento economico com
compromisso socioambiental.

MELHORIA CONTINUA
Com austeridade e disciplina.

Visao:

Ser uma empresa de
exceléncia, sustentavel
e referéncia no setor
mineral durante o ciclo
de vida do negdcio.

Missao:

Produzir bauxita
atendendo as necessidades
dos clientes, gerando
retorno aos investidores

e respeitando as pessoas

e 0 meio ambiente.

Proposito:
Produzir bauxita
que contribua parao
mundo sustentavel.
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Brasil / Para - PA

Porto
Trombetas

Oriximina

Terra Santa

A sede da MRN esta localizada no distrito de Porto
Trombetas, no municipio de Oriximina, e possui operacoes
também no municipio de Terra Santa, ambos localizados na
regidao Oeste do Estado do Para. A partir desses locais, a
MRN extrai a bauxita que abastece o mercado brasileiro e

atende diversos outros paises distribuidos em 3 continentes. Imagem aérea de Porto Trombetas, com foco nas operagées do Porto.

~— [GRI 2-1]
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Impacto Economico

Valor Econémico g‘:)‘:;‘atgional
. ([ )
Dll'etO Gel'adO Bruta: R$ ' bl

Custos Operacionais e
Outros Gastos™:

rs1,2bi

~— [GRI 201-1]

Valor
EconOomico
Distribuido: R$ ' 4 b i

Salario e beneficios dos Pagamento a fornecedores
funciondrios?: de capital3:

Rs282,0mi rs 7 77 ,5mi

Investimentos
Sociais:

R$42,2mi

R$ 5,6 mi* pagos a Associacao das Comunidades
Remanescentes do Quilombo do Alto Trombetas Il
(ACRQAT) como Participacao no Resultado da Lavra de
2024 referente a exploracdo no platé Monte Branco.

"Composicao: Os custos
Operacionais e Outros
Gastos, divulgada na
Demonstracdo de Valor
Adicionado (DVA) no ano
de 2024, estao compostos
por Materiais, Servicos,
Depreciacao Amortizacao
Exaustdo, excluindo-se
Remuneracdo de Pessoal e
Investimento Social.

2Composicdo: Saldrios e
Beneficios de Empregados,
extraido da DVA.

3Composicdo: Pagamento
a fornecedores de capital
estd composto por Juros
e Variacbes monetdrias
passivas menos ativas.

*Participacdo no Resultado
da Lavra paga, em 2024,
referente a titulacdo do
territdério quilombola pelo
Estado brasileiro.

sComposicao: “valor
econdémico direto gerado”
menos “valor econémico
distribuido”


https://mrn.com.br/index.php/pt/

MRN Relatorio de Sustentabilidade 2024 Apresentacdo Meio Ambiente Pessoas Governanca Anexos
~— o

Operacao MRN

A busca pela exceléncia operacional é um melhoria continua e gestdo integrada, a
dos pilares fundamentais da mineracao MRN tem conseguido otimizar recursos,
atual, especialmente em operacoes de elevar a produtividade e atender com
grande porte como a da MRN. Mais do qualidade as demandas de seus clientes.
que alcancar metas produtivas, exceléncia Esse compromisso é evidenciado por
operacional significa garantir sequranca, iniciativas como a criacao de um Centro de
eficiéncia, sustentabilidade e resiliéncia Operacoes Integradas (COI), aimplantacao
em todos os processos da cadeia produtiva de sistemas de monitoramento

da bauxita. Por meio da ado¢ao de avancados e o investimento constante em
tecnologias inovadoras, praticas de capacitacao e gestao de performance.

Em 2024, a MRN registrou uma taxa
operacional efetiva de embarque de

4.368

Essa taxa representa o volume total embarcado
dividido pelo tempo efetivo de carregamento Centro de Operacées Integrada (COl).
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Centro de Operacoes Integradas (COI)

Um passo decisivo para o avanco da

exceléncia operacional da MRN foi a criacao

do Centro de Operacoes Integradas (COl),
concebido como uma solucao estratégica
para gerenciar, de forma centralizada,

a complexidade das atividades da mina,
planta, ferrovia e porto. Antes de sua
implementacao, a operacao se distribuia
em sete salas de controle espalhadas
geograficamente, atuando de forma
isolada, o que dificultava a coordenacao

e a padronizacao dos processos. Com o
COl, todas as areas operacionais passaram
a ser monitoradas e gerenciadas em

tempo real a partir de um Unico local,

reunindo tecnologias, dados e profissionais
especializados.

A centralizacao proporcionou ganhos
significativos em seguranca, eficiéncia

e produtividade, além de aumentar a
competitividade da operaciao em um cenario
de desafios crescentes na cadeia produtiva.
O projeto foi liderado pela Geréncia-Geral

de Servicos Técnicos, com participacao ativa
das dreas de Operacao de Mina, Industrial,
Manutencao e Tecnologia da Informacao,

em uma abordagem multidisciplinar. Um

dos marcos da primeira fase do COl foi a

incorporacao do Centro de Monitoramento

Pessoas Governancga Anexos

Técnicos atuando nos controles das operacoes do Porto e da Mina no COI.
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Geotécnico, incluindo o controle da « Detalhamento diario da producao * |dentificacao de oportunidades para equipes de planejamento e operacao em
seguranca dos reservatorios de rejeito e agua, de mineracao por area; otimizacao da frota; um mesmo ambiente fisico favorece o
fortalecendo a gestao integrada da seguranca « Maior precisao no sequenciamento « Maior aderéncia aos planos sincronismo das atividades e a aderéncia
operacional. Equipado com infraestrutura das fases da lavra (decapeamento, mensais de lavra. aos planos, especialmente os de curto
moderna e recursos computacionais de alto escarificacdo e carregamento); prazo. A implantacao de novos relatérios de
desempenho, o COl se consolidou como um « Operacionalizacao das geometrias Outros avancos relevantes envolvem producao e planejamento, que passaram
pilar estratégico da operacao da MRN. mensais de lavra; a melhoria no tempo de resposta para a ser padronizados, hierarquizados e

« Melhoria no dimensionamento solucdo de problemas que impactam toda interdependentes, contribuindo para a
Entre os principais ganhos operacionais da frota de tratores de esteira a cadeia produtiva, desde a lavra até o melhoria da gestao da informacao e do
observados, destacam-se: (decapeamento e escarificacao); embarque da bauxita. A concentracao das conhecimento corporativo.

Governan¢a Processos Ferramentas Informacao Colaboracao

Cultura e Comportamento

Tomada de decisao Conformidade

agil e eficaz e consisténcia

Padronizacao/alinhamento Compartilhamento
de KPIs e relatorios de boas praticas
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Uso do software Orchestra para otimizacao da producao

Complementando os avancos
proporcionados pela criacao do COl, a
MRN concluiu, entre maio e agosto de
2024, a implantacao do projeto Orchestra,
que deu nome ao software. A iniciativa
visa identificar gargalos na operacao da
mina de bauxita e propor solucdes por
meio da andlise de dados e simulacao

de cendrios futuros. O sistema também
permite avaliar o melhor aproveitamento
dos ativos disponiveis, especialmente

0S equipamentos moéveis de lavra e

transporte.

A ferramenta foi implantada por uma
equipe multidisciplinar, composta por
profissionais das areas de Planejamento
de Lavra, Planejamento e Controle de
Producao, Operacao de Mina e Tecnologia
da Informacao. O objetivo principal foi
ampliar o poder de andlise operacional,
utilizando o banco de dados do sistema

de gerenciamento de frota. Esses dados
sao segmentados por parametros

como trecho, operador, modelo de
equipamento, turno e intervalo de
horério, oferecendo uma visao analitica
mais profunda do desempenho da
operacao.

A atual fase do projeto envolve o

desenvolvimento de propostas para

Centro de Operacodes de Porto.

Pessoas Governancga

otimizacdao do desempenho da frota e
eliminacao de gargalos identificados
nas simulacoes. Entre as acoes em
estudo estao o alargamento de
acessos, a realocacao da leira central
com substituicao por guarda-corpos
metalicos (guard rails) e ajustes no
sistema de britagem, como alteracoes
no ciclo dos equipamentos e uso mais

eficiente dos estoques. As expectativas

Anexos

da equipe envolvem nao apenas ganhos
em produtividade, mas também a reducao
de custos operacionais e a elaboracao de
planos de lavra e producdao mais aderentes
a realidade da operacao.

Para assegurar o uso eficaz do novo
sistema, foram realizados treinamentos
especificos para cada uma das duas turmas
designadas a operacao do software.
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Eficiéncia com Seguranc¢a

Nas operacoes de lavra e transporte de
bauxita, a MRN tem promovido melhorias
continuas voltadas a seguranca operacional,
a produtividade e a eficiéncia no uso de
recursos. Entre 2023 e 2024, a empresa
obteve um aumento significativo na
producao sem necessidade de ampliar a
frota de equipamentos, gracas a evolucao
dos indicadores de performance —

como disponibilidade fisica, utilizacao

e produtividade — dos ativos de lavra.

Isso permitiu reducoes relevantes

em equipamentos de grande porte: a
quantidade de escavadeiras foi ajustada

de sete para seis unidades; os tratores de
esteira, que representam o maior custo da
frota, passaram de 18 para 15 unidades em
operacao; e houve também diminuicao no
nimero de caminhoes nas frentes de lavra.
Essas reducoes representaram ganhos
expressivos em termos de custo operacional,
produtividade e emissdes atmosféricas.

Apresentacao

Em 2024, especificamente em sua
operacao de lavra e rejeitos, a MRN
alcancou um marco de exceléncia em
seguranc¢a operacional, registrando zero
acidentes reportaveis em mais de 2,6
milhoes de horas-homem trabalhadas.. A
robustez do sistema de seguranca também
se apoia no uso de tecnologias aplicadas

ao Centro de Operacoes Integradas (COl),
como o sistema Atento. Essa solucao
inovadora realiza testes de atencao com os
operadores no inicio das jornadas e apos

as refeicoes, avaliando sua aptidao por
meio de jogos interativos personalizados.
Em casos de inaptidao, o profissional é
direcionado a um programa de estimulacao
antes de retomar suas atividades,
fortalecendo a cultura de prevencao e
cuidado. Complementarmente, a MRN
implantou sistemas de deteccao de fadiga
para operadores de equipamentos nas areas

de infraestrutura e rejeitos.

Meio Ambiente
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Parte central dessa transformacao também
Foi a sistematizacao do uso de tecnologias de
telemetria, tanto pelo sistema Scania Fleet
quanto por solucdes internas conectadas

ao COI. Com essas ferramentas, tornou-se
possivel monitorar em tempo real variaveis
como velocidade, rotacao, consumo

de combustivel e comportamento dos
operadores. A analise continua desses dados
permitiu intervencoes direcionadas para
corrigir praticas ineficientes de conducao,
reduzindo o consumo especifico de diesel e,
conseguentemente, as emissoes de COz por
tonelada transportada.

Anexos

Em parceria com a Komatsu, a MRN também
testou tratores de esteira de grande porte
(850HP), buscando alternativas de maior
desempenho com menor custo operacional.
A adocao de um controle mais refinado
sobre varidveis operacionais permitiu

ainda reduzir a variabilidade nos teores de
aluming, silica reativa e ferro nos embarques,
assegurando a entrega de produtos com
qualidade alinhada ao orcamento projetado.
Essas iniciativas refletem o compromisso da
MRN com a inovacao tecnoldgica como pilar
para fortalecer a confiabilidade, eficiéncia e
seguranca de suas operacoes.
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Melhoria Continua

Com base em metodologias reconhecidas
como PDCA, Lean e Seis Sigma, a MRN
investe em programas estruturados que
fortalecem a cultura de planejamento.
disciplina, austeridade e protagonismo

das equipes em todos os niveis da
empresa. Entre os destaques da

atuacao em melhoria continua em

2024, esta o fortalecimento da equipe

de Gestao de Resultados, responsavel

por apoiar as areas na identificacao e
implementacao de oportunidades de
ganho operacional e financeiro. Essa frente
atua de forma integrada com o Programa
Competitividade, que tem sido essencial
para impulsionar os resultados financeiros
da MRN. Por meio da reestruturacao

da gestdo de custos operacionais e da
implementacdo de iniciativas estruturantes
e pontuais, o programa contribui

diretamente para o aumento da geracao

Apresentacao

do caixa da empresa. Estas metodologias
envolvem uma analise criteriosa

das oportunidades identificadas, o
desenvolvimento de iniciativas estratégicas,
a execucao de planos de acao eficazes e

a mensuracao dos ganhos obtidos com as
melhorias implantadas.

A MRN utiliza com foco em melhoria
continua o programa CCQ (Circulo

de Controle da Qualidade), onde
empregados préprios e contratados,

de maneira voluntaria, formam grupos
multidisciplinares que se rednem para
propor solucoes para problemas reais dos
processos e do ambiente de trabalho. A
iniciativa estimula a inovacao, o trabalho
em equipe, a reducao de desperdicios,
custos e falhas, assim como a melhoria
da produtividade. Os grupos seguem um
plano estruturado em quatro etapas —

Meio Ambiente
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Andlise, Validacao, Implantacao e Controle
— e adotam metodologias como Kaizen e
PDCA, que sao amplamente difundidas pelos
setores da MRN.

Em 2024, o programa contou com a
participacao de cerca de 500 empregados,
distribuidos em 77 grupos, que
desenvolveram 99 projetos — sendo 75
com a metodologia Kaizen e 24 com PDCA.
As principais melhorias alcancadas envolveram
ganhos em seguranca, produtividade, impacto
social e reducao de custos. Todos os projetos
de CCQ sdo apresentados em seminarios
internos, avaliados por uma comissao técnica,
e os destaques sao premiados durante a
Semana de Exceléncia da MRN, que reconhece
iniciativas dentre as duas metodologias,

além de prémios especiais com o foco em
Salde e Seguranca, Projeto Social e Melhor

Apresentacao.

Anexos

Um dos destaques entre os projetos
implementados foi o Grupo de CCQ

da Secao de Barragens — Operacoes

de Rejeito, que trouxe ganhos
significativos ao otimizar o processo

de abastecimento de combustivel

das dragas nos lagos de rejeito.
Anteriormente, esse abastecimento

era feito por meio do transporte de
tambores em pequenas embarcacoes
(rabetas) até o ponto de operacdo. Com
o projeto, foi desenvolvido um sistema
de abastecimento fora do lago através
de uma estrutura composta por tanqgue,
bomba e mangueiras, para abastecimento
direto nas dragas. Com essa solucao
desenvolvida pelo grupo, o tempo da
atividade foi reduzido de uma hora

para apenas seis minutos, eliminando
ainda os riscos ambientais associados ao

transporte e manuseio do combustivel.
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Semana de Exceléncia

Em 2024, a MRN realizou mais uma edicao e meio ambiente, atividades lUdicas,

da Semana de Exceléncia, um evento exposicoes de produtos e servicos, além de
dedicado ao compartilhamento de boas apresentacoes teatrais e espacos interativos
praticas, integracao entre as diversas areas na Feira de Exceléncia, contando com a

da empresa e fornecedores, reconhecimento participacao dos empregados da empresa e
de iniciativas de destaque e fortalecimento da comunidade local. Como parte integrante
da cultura de melhoria continua. Durante do evento ocorreu também a Semana

o evento, foram promovidas palestras de Interna de Prevencao de Acidentes do
conscientizacao de seguranca no trabalho Trabalho na Mineracao (SIPATMIN).

Segundo o Wvagno Ferreira, Gerente Geral de
Gestao de Desempenho, Riscos e Controles Internos
da MRN, a Semana de Exceléncia valoriza o talento
dos empregados, ao mesmo tempo em que fortalece
o vinculo com as comunidades e constroi um processo
coletivo de inovacao e desenvolvimento da regiao.
“A Semana de Exceléncia oferece uma oportunidade
de crescimento profissional aos participantes, e o
reconhecimento proporciona maior engajamento,
fortalecendo a empresa, a seguranca em suas
atividades e o ambiente em que estamos inseridos”.

Semana de Exceléncia, no Cineteatro de Porto Trombetas, de 2024.
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Inovacgao

O ano de 2024 representou um marco
para a MRN no fortalecimento da agenda
de inovacao. Embora o tema ja estivesse

presente na rotina da empresa, foi

formalmente instituida uma area dedicada

a inovacao, com equipe propria

e responsabilidades definidas.

De forma complementar, foi criado o
grupo “Facilitadores da Inovacao”, com
o objetivo de disseminar a cultura da
inovacao entre as areas da empresa,
através da atuacao voluntaria de
empregados que foram capacitados
gradativamente para exercer o papel
de facilitador. Ao longo do ano, foram
realizados cinco encontros com o grupo,
que tiveram como propdsito promover
0 engajamento e o compartilhamento

de conhecimentos sobre o tema, assim

como incentivar o pensamento critico e
inovador sobre os desafios estratégicos e
operacionais que a MRN enfrenta.

Uma das primeiras iniciativas da nova
area foi o “Mapeamento de Desafios”,
um processo colaborativo de escuta ativa
com todas as areas da empresa para
identificar oportunidades de inovacao.

A acao resultou na identificacao de
116 desafios em 17 areas diferentes,
dos quais 29 foram priorizados com
base em critérios estratégicos para o
negocio. Desses, 7 evoluiram para a fase
de estruturacao de Provas de Conceito
(PoCs), representando o fundo do funil
de priorizacao de um pipeline estruturado

para solucoes inovadoras com potencial de

aplicacao pratica nas operacoes da MRN.

Submetidos

Triagem

Avaliados

Provas de conceito

Matriz energética alternativa para
reducdo do uso de 6leo diesel da frota

Monitoramento Online de
Correias Transportadoras

Monitoramento de pneus das frotas

Y(

Priorizados

Melhoria no controle de emissoes
de particulados nas minas

Acesso a agua como ferramenta
de desenvolvimento social

Reducao da variabilidade
das pilhas no embarque

Fabrica de Ecoblocos

S 1€ D

Desafios similares

=) 20 ()

Melhoria Continua

Standby (pausado)

= 30

Cancelados
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Entre os 7 PoCs, vale destacar:

Acesso a

Agua como
Ferramenta de
Desenvolvimento
Social

Monitoramento
Online de
Correias
Transportadoras

Reducao da
Variabilidade
das Pilhas no
Embarque

Esse projeto é um exemplo de inovacao social aplicado em pequena escala que gera beneficios relevantes. Em
parceria com a start-up Agua Camelo e por meio do programa M-impact (Ciclo 2) do Mining Hub, a MRN implementou
um sistema de abastecimento e tratamento de dgua na Comunidade Boa Esperanca, em Oriximind. A solucao utiliza
energia solar fotovoltaica, caixas d’agua e um sistema de filtracao para fornecer dgua de qualidade, beneficiando
diretamente 7 moradores. O projeto eliminou a necessidade de captacao manual, reduziu o esforco fisico diario

e contribuiu para melhorias na salde e bem-estar da comunidade. Toda a implementacao foi realizada de forma
participativa, com envolvimento ativo dos moradores. Apds um més de operacao, o sistema demonstrou alta

eficacia, e sua manutencao estd a cargo da prépria comunidade, garantindo a sustentabilidade da iniciativa.

Desenvolvido em parceria com a LLK, este projeto tem como objetivo implementar um sistema de
monitoramento online dos TCLDs (Transportador de Correia de Longa Distancia) e demais correias classe A, por
meio de tecnologias de visao artificial e andlise de vibracao. Os sistemas RADEC® Visao e Vibracional sao capazes
de identificar, em tempo real, falhas como rasgos, desalinhamentos e desgastes, permitindo acoes corretivas
antes que se tornem criticos. A iniciativa visa reduzir danos aos equipamentos, evitar paradas nao programadas,

aumentar a confiabilidade do transporte de materiais e contribuir para a seguranca e eficiéncia operacional.

Este projeto busca validar uma solucao para reduzir a variabilidade na composicao das pilhas de minério durante
o processo de embarque. A tecnologia em teste utiliza o sistema Hammer Head Laser para medicao volumétrica
em tempo real dos estoques de bauxita. Instalado em uma cabine de recuperadora, o equipamento permite

o monitoramento preciso do volume e da distribuicao do material, oferecendo dados mais consistentes para
controle de qualidade e logistica. A expectativa é que a solucao contribua para a uniformizacao dos embarques
e maior eficiéncia no processo de expedicao.

Anexos
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A area de Inovacao também passou a atuar na
identificacdo de oportunidades de fomento
disponiveis no mercado, além de posicionar

a MRN no cendrio nacional de inovacao. Esse
movimento tem se consolidado por meio

de uma participacao ativa no ecossistema,
com presenca em eventos, hubs e redes
colaborativas, como o Mining Hub, do
Instituto Brasileiro de Mineracao (IBRAM).

Em 2024, a empresa avancou
significativamente na ampliacao

de seu ecossistema de inovacao,
estabelecendo parcerias estratégicas

com instituicoes diversas. Essas conexoes
tém sido fundamentais para viabilizar o
desenvolvimento de solucoes tecnolégicas
alinhadas aos compromissos da MRN com
a inovacao, a sustentabilidade e a geracao
de valor. Muitas das iniciativas atualmente
em implantacao na empresa tiveram origem
nessas interacoes, especialmente com

startups e ambientes colaborativos.
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Mining Hub

O Mining Hub é a primeira plataforma de inovacao aberta
do setor mineral no mundo, criada com o propoésito

de conectar mineradoras, startups, pesquisadores e
investidores para desenvolver solucoes inovadoras que
atendam aos desafios da industria da mineracao. O hub
promove programas como o M-Start, M-Impact, M-Science
e M-Scale, que ja resultaram em mais de 140 provas de
conceito executadas, envolvendo mais de 1.700 startups
inscritas e mais de 1.100 desafios mapeados.

Em 2024, reforcando seu compromisso com a inovacao
e a sustentabilidade, a MRN assumiu a presidéncia do
Conselho do Mining Hub, representada por Gustavo
Lage, liderando iniciativas estratégicas voltadas para

a transformacao do setor mineral. Nesse periodo, a
empresa participou ativamente de eventos como 0s
Speed Datings 1 e 3, além de inscrever um desafio no
M-Start Ciclo11. Também marcou presenca na edicao
do Hackathon Norte e, na presidéncia do Conselho,
fortaleceu sua atuacao colaborativa no ecossistema de

inovacao.

Apresentacao Meio Ambiente Pessoas Governancga

Gustavo Lage, gestor do Escritério de Projetos.

Destaca-se ainda a participacao da MRN no Projeto de
Descarbonizacao do Setor Mineral, uma iniciativa conjunta

do IBRAM, do Mining Hub e do governo britanico. Como
empresa signatdria, a MRN contribuiu ativamente para

a concepcao e desenvolvimento do projeto, que visa
identificar oportunidades para a reducao das emissoes de
gases de efeito estufa (GEE) na mineracao e estabelecer
rotas tecnoldgicas colaborativas rumo a uma economia

de baixo carbono. Entre as acoes realizadas, destacam-

se 0 mapeamento de emissoes para entender o impacto
ambiental do setor e a participacao na construcao do roadmap
com foco na definicao de metas setoriais de descarbonizacao.

Anexos

Como evolucao para 2025, a drea de
Inovacao dara inicio ao acompanhamento
sistematico de indicadores de
desempenho (KPIs), definidos no ano
anterior, com foco nos cinco eixos
estratégicos de atuacao: Cultura, Inovacao
Aberta, Governanca, Autoridade e
Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacao
(PD&). Cada indicador estéd associado

a metas especificas, que abrangem o

aumento da percepcao da MRN como

uma empresa inovadora nas pesquisas

de clima organizacional, a ampliacdao do
ndmero de publicacoes sobre inovacao na
intranet, a realizacao de treinamentos com
a alta lideranca, a execucao dos desafios
priorizados em 2024, a participacao

em eventos e benchmarkings, além da
prospeccao de parcerias com outras
empresas do setor para o desenvolvimento

conjunto de projetos nos préximos anos.



https://mrn.com.br/index.php/pt/

MRN Relatorio de Sustentabilidade 2024
v

Encontro anual com fornecedores da MRN.

Apresentacao Meio Ambiente

Direcionamento
Estratégico

A MRN revisa seu planejamento estratégico de
forma sistematica, com o objetivo de reavaliar seu
mapa estratégico — que inclui seus valores, missao,
visao e propésito - conjuntamente com suas
prioridades corporativas, visando a continuidade
de seus negdcios e ganho de eficiéncia
operacional. Tal processo envolve areas-chave
que, com base no contexto da empresa, seus
principais desafios e visao de mercado, desdobram
o planejamento em objetivos e iniciativas ao
longo de seu horizonte temporal. Durante o ano
de 2024, a MRN manteve atualizado o seu mapa
estratégico definido para o horizonte temporal
de 5 anos, possibilitando uma melhor capacidade
de planejamento e gestao, dando visibilidade para

acoes de curto, médio e longo prazo.

A MRN definiu 4 grandes desafios: Licenca Social,
Restricao do Sistema de Rejeitos, Viabilidade
Econdmica e Adicao de Inventdrio Mineral.

Pessoas

Governancga Anexos

OS 4 DESAFIOS DA MRN

Licen¢a
Social

Restricao
Rejeito

Viabilidade
EconOmica

Inventario
ILHEEL
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Licenca
Social

Apresentacao Meio Ambiente

O conceito de Licenca Social ou Licenca Social para Operar (LSO) refere-se a aceitacao e
aprovacao continua de uma empresa ou projeto por parte da sociedade, especialmente das
comunidades impactadas por suas atividades. Diferente das licencas legais e regulatodrias,

a LSO é baseada na percepcao e confianca das partes interessadas. Nesse contexto, a

MRN considera como um de seus desafios a construcao de um amplo acordo com toda
sociedade civil de sua atuacao e, por isso, promove a conscientizacao da importancia
socioecondmica da atividade de mineracao. O desafio na relacao com partes interessadas,
esta correlacionado principalmente a aceitacao das seguintes iniciativas:

Pessoas
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Programa Zona Oeste (PZO), com destaque para
o Projeto Novas Minas (PNM), o Projeto Linha de
Transmissao (PLT) e Projeto Sistema de Rejeito
(PSR);

Adicao de inventario mineral (bordas dos platos).
Viabilizacao de espacos para acomodacao de
rejeito;

Realizacao da ampliacao da estrada Saraca Oeste
até Monte Branco, com 7,8 km de extensao para
atender o transporte de rejeito seco.

i
i
2>

Restricao

do Sistema
de Rejeitos

A gestdo adequada dos rejeitos é um dos principais desafios da indlstria da mineracao,
exigindo solucoes de engenharia inovadoras para garantir a continuidade operacional

e minimizar impactos ambientais. A disponibilidade de area e volume para disposicao
dos rejeitos deve ser planejada estrategicamente, considerando tanto a seguranca das
estruturas quanto a conformidade com as normas ambientais e regulatdrias. Nesse
contexto, a empresa busca alternativas para otimizar seus processos de disposicao e
destinacao dos rejeitos, adotando tecnologias que aumentem a eficiéncia operacional e
reduzam a necessidade de novas areas para acomodacao de residuos. Esse desafio esta
correlacionado principalmente a:

Implantacao dos requisitos da certificacao GISTM
- Padrao Global da Industria para Gestao de
Rejeitos;

Elaboracao de estudos para definicao de locais
de destinacao de rejeitos;

Elaboracao de Plano de Disposicao de Rejeito;

Viabilidade
EconOomica

Manter a competitividade e garantir a sustentabilidade financeira de um projeto mineral
exige um equilibrio entre controle de custos, investimentos estratégicos, novos contratos
comerciais e estruturacao financeira adequada. A viabilidade econdmica de uma operacao
de mineracao esta diretamente ligada a sua capacidade de reduzir custos operacionais,
otimizar o CapEx e estabelecer contratos comerciais vantajosos. Além disso, estratégias de
tesouraria, como a reestruturacao de dividas e financiamento de projetos, como é o caso do
Programa Zona Oeste (PZ0), sao fundamentais para assegurar a liquidez da empresa e sua
capacidade de investimentos futuros. Esse desafio esta correlacionado principalmente a:

Asseguracao limites de créditos adequados para
financiar as operacoes no curto prazo;
Estreitamento das relacoes com instituicoes
financeiras;

Desenvolvimento de estratégia de
financiamento para o PZO;

Investimentos em iNovacao;

Programa Competitividade.

C
N

Adicao de
Inventario
Mineral

A continuidade e longevidade das operacoes minerais dependem diretamente da capacidade da empresa de adicionar novas reservas ao seu
inventario mineral. Investigacoes geoldgicas sao fundamentais para aprimorar o conhecimento sobre os depdsitos existentes, permitindo um

planejamento de mina mais preciso e eficiente.

No contexto atual da MRN é essencial compreender a real vida (til dos platds da Zona Leste e potenciais acréscimos de minérios, visando uma
transicao mais suave para Zona Oeste, com menos impactos ao fluxo de caixa operacional devido a lacunas de producao.

Esses desafios sao a base do
planejamento estratégico da

MRN e sao os responsaveis por
direcionar a definicao de metas da
empresa e, consequentemente,
das iniciativas a serem

implementadas para o seu alcance.

O planejamento estratégico da
MRN possui 5 metas, denominadas
metas globais. Sao elas: Eficiéncia
em Gestao, Engajamento de
Pessoas, Exceléncia Operacional,
Geracao de Valor e Implantacao
(Desenvolvimento e Execucao).
Cada meta estd associada a um ou
mais desafio e possui iniciativas
tracadas que suportam o
planejamento. As iniciativas foram
definidas com foco em acdes de
maior impacto perante as metas,
otimizando recursos necessarios

para a implementacao.
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Planejamento Estratégico MRN 2022-2027 Para o alcance de qualquer objetivo, €

fundamental que haja um planejamento
atrelado a um cronograma de
implementacao. Dessa forma, a MRN
desdobrou tais metas, com a distribuicao
dos projetos e iniciativas estratégicas.
Todo esse processo € fundamentado
Ccom uma governanca robusta, que
incluem distribuicao de funcoes e
responsabilidades, assim como a
definicao de indicadores de controle

e milestones para acompanhamento,
avaliacao e revisao do avanco das metas
e projetos estratégicos. Adicionalmente,
entende-se que as metas sé serao
cumpridas se houver o engajamento de
toda a empresa. Porisso, a MRN ao inicio
da implementacao de seu planejamento
estratégico, garantiu o engajamento de
suas equipes através de workshops entre
liderancas e demais empregados, para
comunicar os diversos elementos de seu
planejamento e receber as contribuicoes
devidas de todos agueles presentes.
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Programa Zona Oeste

Os 45 anos de histéria da MRN, completados
em 2024, seguem sendo construidos com o
Programa Zona Oeste (PZO), que representa
a continuidade das operacoes da MRN

na regiao Oeste do Par4, assegurando a
presenca da empresa por, pelo menos, mais
15 anos através da abertura de 5 novos
platos. Trata-se de um conjunto de iniciativas
estruturantes que garantem a manutencao
da producao anual de 12,5 milhdes de
toneladas de bauxita, em média, e de

Apresentacao

aproximadamente 6 mil empregos diretos e
indiretos na regiao, assim como a reducao de
emissoes associada ao consumo de energia
da empresa. Porisso, além de assegurar a
continuidade da viabilidade econémica da
operacao, a MRN mantém seu compromisso
com a sustentabilidade e o desenvolvimento
socioecondmico da regidao, com suas
contribuicoes diretas e continuidade de
arrecadacao de tributos pelas instituicoes
governamentais - essenciais para politicas

publicas locais.

Constituido por trés grandes projetos

— 0 Projeto Novas Minas (PNM), o
Projeto da Linha de Transmissao (PLT)
e o Projeto Sistema de Rejeito (PSR) — o
PZO viabiliza a continuidade operacional
da empresa a medida em que ela se
aproxima o esgotamento dos recursos
minerarios atualmente em operacao na

Zona Leste. O projeto adota solucoes

Meio Ambiente
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inovadoras que aliam ganhos de eficiéncia e
produtividade a praticas sustentaveis, como
o reaproveitamento de 4reas lavradas para
manuseio de rejeitos e a consolidacao de

alternativas energéticas mais sustentaveis.

A implantacao do PZO também marca um
novo ciclo de investimentos e possibilidades
de avancos tecnoldgicos para a operacao
futura da empresa, desde o uso de
caminhoes de maior porte e equipamentos
COM Menor consumo energético, até a
possibilidade de eletrificacdao de frotas. O
projeto pavimenta o futuro das operacoes da
MRN com foco em maior competitividade e
reducao de emissoes. Em 2024, dois marcos
importantes foram alcancados: a emissao
da Licenca Prévia (LP) do PNM, atestando
sua viabilidade socioambiental, e o inicio da
implantacao do PLT, que conectara a MRN
ao Sistema Interligado Nacional (SIN), apds

emissao da sua Licenca de Instalacao (LI).

Anexos

Anderson Melo Pereira (Técnico Operacdo Turno)
na Secdo de Operacdo Usina de Geracao.
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Projeto Linha de
Transmissao (PLT)

Com a conexao da MRN ao Sistema
Interligado Nacional (SIN) a empresa passa a
poder substituir a geracao interna de energia
que abastece a operacao e a Vila de Porto
Trombetas, atualmente feita por usinas
termoelétricas a 6leo combustivel, por fontes
limpas que compdem majoritariamente a
matriz energética brasileira. A nova linha de
transmissao de 230kV tera 98 km e conectara
a operacao ao SIN, partindo da subestacao
em Oriximina até a futura subestacao Saracj,
dentro do siteda MRN, no distrito de Porto
Trombetas. Com previsao de conclusao

no inicio de 2027, o projeto promove uma
transformacao profunda na forma como a

empresa consome energia.

A implementacdo do PLT resultard em uma
reducao estimada de até 90% das emissoes
de CO: associada a geracao de energia
elétrica da MRN, atualmente incluidas

Apresentacao Meio Ambiente

nas emissoes do Escopo 1 da empresa,

0 que representa uma diminuicao de
aproximadamente 25% das emissoes totais
com base no histérico anual dos Ultimos cinco
anos. Ao longo dos 15 anos de operacao do
PNM, a reducao de emissoes podera atingir
cerca de 2,1 milhoes de toneladas de CO-
equivalente. Esse impacto posiciona o PLT
como a principal iniciativa da MRN para

descarbonizacao e transicao energética.

A viabilizacao do PLT foi fundamental

para garantir a sustentabilidade técnica,
ambiental e econdémica do PNM, ja que a
distancia crescente entre os novos platds e
a infraestrutura atual exige maior esforco
operacional. O investimento foi aprovado
pelos acionistas em 2024, apdés mais de uma
década de desenvolvimento e articulacoes
com diversas partes interessadas, devido

a complexidade do projeto. A interligacao
com o SIN também trara ganhos adicionais
em confiabilidade e flexibilidade energética
para a MRN.

Pessoas
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Reunido na comunidade Ascencdo (Oriximind/PA) para detalhar
informacoes sobre o Projeto Linha de Transmissdo — PLT.
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Projeto Novas Minas (PNM) MAPA DAS MINAS

O Projeto Novas Minas (PNM) é o principal vetor de Cruz Alta Oeste

- Cruz Alta Lest
continuidade das operacoes da MRN. Diferentemente de ©® Peixinho % e At e

capacidade produtiva da empresa por meio da lavra de

uma expansao, o PNM representa a manutencao da atual
Papagaio
(® Rebolado
Monte Branco

\O Periquito

Cipo \} Sacara
Bacaba

e |1

novos platds minerdrios — Rebolado, Escalante, Jamari, &
Barone e Cruz Alta Leste — situados nos municipios de

Avertano
Oriximing, Terra Santa e Faro, dentro dos limites da Floresta
Nacional de Saraca-Taquera. Esses platds substituirdao i Alta
gradualmente os depdsitos em exaustao da chamada Zona
Leste, que vem sendo minerada desde o inicio da histéria

da MRN e cuja operacao se encerrara nos proximos anos.

Com a Licenca Prévia (LP) concedida em 2024, o PNM teve

Escalante
Morcego

sua viabilidade socioambiental reconhecida pelo Instituto

Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

Jamari :
. . . . . Barone (® Almeidas

Renovaveis (Ibama). O processo de licenciamento incluiu

: : .. : Avertano Teofil _
estudos ambientais, sociais e o componente quilombola. =il ®Bela Cruz ?Arama
Ainfraestrutura existente da empresa continuara sendo

Jamari

utilizada, com adequacoes pontuais como novas vias de
acesso aos platds, bem como infraestrutura operacional e Greigh

administrativa, necessarias @ manutencao das condicoes
operacionais da MRN. Operacao nao iniciada Em operacao
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Projeto Sistema de Rejeito (PSR)

A MRN iniciou, em 2024, uma
transformacao significativa em sua
abordagem de gestao de rejeitos,
diretamente relacionada ao avanco
do Projeto Novas Minas (PNM) e

a implantacao do Programa Zona
Oeste (PZO). Essa nova fase marcou

a consolidacao de tecnologias que
priorizam a disposicao do rejeito seco
em cavas ja lavradas, uma solucao que
reduz drasticamente a necessidade de
construcao de novos reservatérios e a

supressao de vegetacao nativa.

Anteriormente, o modelo tradicional exigia
a construcao periddica de reservatoérios de
rejeito para o acimulo de lama composta
apenas por agua e argila. Esse processo,
além de onerar a operacao, demandaria
novas areas para construcao de novos
reservatorios. Com o avanco do PZO,

a MRN implementou a tecnologia de
disposicao de rejeito em cava, que consiste
na secagem do rejeito em reservatérios
preparados para tal, até atingir baixos
niveis de umidade e seu posterior retorno
a cava de origem, ou seja, ao local de onde
foi extraido o minério. Essa pratica cria um
ciclo fechado de disposicao, promovendo
um reaproveitamento ambientalmente

mais responsavel do espaco minerado.

Em termos operacionais, a nova
configuracao também representa uma
grande evolucdo. A disposicao do rejeito
nas proprias cavas melhora a eficiéncia
logistica e diminui os riscos associados

ao transporte do material. Além disso,

traz beneficios sob a ética da seguranca
operacional e integridade ambiental
através da eliminacao do uso de barragens
convencionais e adocao de solucdes a seco,

Meio Ambiente
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que oferecem menor risco geotécnico

e maior controle operacional. Essa
mudanca esta plenamente alinhada com
as expectativas da sociedade perante o
setor da mineracao e com os critérios
dos érgaos reguladores, tendo sido
amplamente debatida nas audiéncias
publicas do processo de licenciamento.

Em 2023, a MRN iniciou as operacoes
do reservatério concebido para a
tecnologia de disposicao de rejeito

em cava, SP-25, e em 2024 deu inicio a
construcao de dois novos reservatoérios
com a mesma tecnologia. A expectativa
é que, a partir de 2026, a empresa nao
precise mais construir novos depdsitos
de rejeito até o final da vida Util da
operacao, consolidando uma solucao
definitiva e sustentavel para a gestao do

macterial.

Anexos

Esse novo sistema traz ganhos
ambientais significativos, como:

Reducao da
necessidade de
supressao vegetal;

Aceleracao da
recuperacao florestal
nas areas mineradas;

I/
\\

Otimizacao do uso dos
reservatorios existentes
para a secagem de rejeitos;

Alinhamento com as
melhores praticas
internacionais em
gestdo de rejeitos;

Eliminacdo da necessidade
de construcao de até dez
novos reservatorios, que
antes seriam instalados
em areas de mata nativa
ou reflorestada.
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Como funciona esse sistema? O que é o rejeito de bauxita?

Com o PNM (Projeto Novas Minas)

E o residuo que sobra apods a lavagem do

reservatorios e depositado nas cavas onde usa produtos quimicos, apenas agua.
O rejeito era a minerag¢do de bauxita ja foi finalizada. . . .
denocitado em T T v, O rejeito, formado por uma mistura de solo
reservatérios e agua - materiais comuns encontrados na

até que . natureza, vai para os reservatorios, que
ficassem cheios. , . - .
apos cheios sao desativados e reflorestados

com vegetacao nativa.

Apos a secagem
do rejeito, os
reservatorios
cheios eram
reflorestados.

E novos
reservatorios

tinham que ser Rejeito é a mistura de solo e dgua que
construidos para 1) guadq

receberem o As cavas s3o sobra do processo de lavagem da bauxita

rejeito de bauxita. preenchidas com solo
e terra preta, e depois
reflorestadas com
vegetacao nativa.
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Licenciamento Ambiental

Levando em consideracao o impacto territorial e as eventuais preocupacoes das populacoes nas
areas de influéncia direta e indireta do empreendimento, assim como os requisitos legais associados
ao processo de licenciamento ambiental, a MRN seguiu todo o processo devido junto as principais
partes interessadas do projeto, elaborando estudos e conduzindo féruns que tiveram como objetivo
fortalecer as relacoes por meio do estabelecimento de canais de comunicacao efetivos.

A jornada do licenciamento ambiental do PNM comecou em outubro de 2022, quando foram
protocolados o Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e o Relatério de Impacto Ambiental (RIMA) junto
ao Ibama. Os documentos referidos foram elaborados por equipe multidisciplinar independente
que, com seu parecer técnico, mapeou todos os potenciais impactos no meio fisico e biotico,

assim como os impactos socioecondomicos do novo empreendimento e medidas mitigadoras e de
controle socioambiental. Este processo segue etapas essenciais para garantir que todas as medidas
de mitigacao e compensacao socioambiental sejam devidamente consideradas. Desde o inicio

do processo, a MRN tem adotado uma abordagem transparente e participativa, promovendo o

engajamento de comunidades e demais partes interessadas. Entre as principais acoes realizadas em

2023 e 2024, destacam-se (a sequir):

Poliane Goncalves,
técnica em Meio
Ambiente.

Governancga
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* Reunides Prévias e Setoriais: Ocorreram
entre janeiro e abril de 2023, abrangendo
mais de 40 rodadas de reuniodes, 5 territérios
quilombolas, 50 comunidades ribeirinhas
e 60 atores potencialmente interessados
no projeto como: prefeituras, camaras
Municipais, associacoes comerciais,
associacoes comunitarias, fornecedores,
imprensa, trabalhadores, entidades
representativas, entre outros. Apesar de nao
serem obrigatérias durante o processo de
licenciamento ambiental, as reunioes prévias
foram conduzidas pela MRN por considerar
a comunicacao direta com as partes
interessadas do empreendimento uma boa
forma de didlogo e, consequentemente,
preparacao para a audiéncia publica.
Durante essas reunioes foram identificadas
e analisadas demandas e preocupacoes das
comunidades locais. Além da explanacao
sobre o projeto em si, também foram
elencados os principais programas de
mitigacao de impactos sugeridos no EIA,
como o Programa de Gestao de Mao de Obra

~— [GRI 413-1]
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(PGMO). Na ocasiao, foi feita uma ampla
escuta para que todas as demandas das
comunidades fossem ouvidas e fizessem
parte de um levantamento, que se tornou
a base para que a MRN planejasse o seu

investimento social nos préximos anos.

» Audiéncias Publicas: Realizadas em maio
de 2023 nos municipios de Faro, Terra
Santa e Oriximing, sob conducao do Ibama,
totalizaram cerca de 20 horas de duracao
e contaram com 1.600 participantes e
192 manifestacoes registradas, entre
manifestacoes orais e escritas. As audiéncias
pUblicas sao uma das etapas obrigatdrias
e de extrema relevancia do processo de
licenciamento ambiental, pois servem como
oportunidade para a empresa apresentar o
seu empreendimento de forma detalhada,
com a presenca do 6rgao licenciador,
realcando os beneficios, assim como os
impactos e medidas mitigatorias previstos.
Todos os questionamentos levantados,

e suas respectivas respostas foram

Meio Ambiente
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encaminhados para a andlise do Ibama.

Consulta Livre, Prévia e Informada

a territorios quilombolas: O projeto
PNM localiza-se na Area de Influéncia
Direta (AID) dos territdrios quilombolas
Boa Vista e Alto Trombetas II. Durante o
processo de licenciamento ambiental, o
didlogo com essas comunidades ocorreu
principalmente por meio do Estudo de
Componente Quilombola (ECQ), que se
baseou nas premissas de Consulta Livre,
Prévia e Informada, assim como prevé a
Convencao 169 da Empresa Internacional
do Trabalho (OIT), sendo um elemento
obrigatério dentro do licenciamento
ambiental da MRN. O objetivo foi garantir
que as preocupacoes e sugestoes dos
comunitarios fossem formalmente
consideradas. Com o ECQ, a MRN e os
drgaos licenciadores passaram a conhecer
melhor a realidade das comunidades

e 0s potenciais impactos decorrentes

do empreendimento proposto. Apds

s=a (=)

Finalizacao do processo, o INCRA (Instituto
Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria)
é convocado a emitir um parecer atestando
a viabilidade do projeto sobre ponto

de vista ambiental, social e econdmico,

que é consolidado junto ao processo

de licenciamento ambiental do Ibama.

Em setembro de 2023 e maio de 2024,
ocorreram as reuniodes de consulta por
parte do INCRA com as comunidades e, em
ambos os casos, houve o parecer favoravel
emitido pela instituicdo. As recomendacoes
resultantes do processo serao incorporadas
ao Plano Basico Ambiental Quilombola
(PBAQ), que configura a etapa seguinte do
licenciamento.

Com a emissao da Licenca Prévia (LP) em 2024,
a MRN espera para os proximos anos, apos o
cumprimento das condicionantes previstas

na LP, a obtencao das Licencas de Instalacao
(L) e Licenca de Operacao (LO) para o Projeto
Novas Minas, e a LO para o Projeto de Linha de

Transmissao.


https://mrn.com.br/index.php/pt/

MRN Relatorio de Sustentabilidade 2024 Apresentacdo Meio Ambiente Pessoas Governanca Anexos
~— o

As licencas obtidas nao somente
possibilitam a continuidade das operacoes
como corroboram as praticas atuais da MRN.

@ Conclusdo do ECQ no @ Protocolo do ECQ PNM AT2 no
Boa Vista, mas no AT2 INCRA e inicio da fase PBAQ
@ Suspensdo das atividades ainda indefinido PNM no Boa Vista (Jan/24)
de campo relativas ao EIA
@ Abertura do processo e ECQ do PNM devido a @ Protocolo do EIA/RIMA @ Oitiva do ECQ PNM no AT2
de licenciamento do Pandemia no PNM (Mai/24)
PNM junto ao IBAMA
e Fundacao Cultural @ Decreto n® 10.252 (INCRA @ IBAMA publica edital de @ Emissdo da Licenga Prévia do
Palmares (FCP) assume papel da FCP) aceite do EIA/RIMA PNM pelo Ibama (Out/24)

02018 02020 02022 02024

02019 02021 02023 02025

@ Inicio dos estudos @ Atividades de campo @ IBAMA realiza as audiéncias @ Elaboragdo do Plano

socioeconomicos do
PNM (EIA/RIMA) e
reunioes informativas
do ECQ nos territérios
quilombolas do AT2 e
Boa Vista

@ Evento concluido @ Evento que gera impacto

do ECQ afetadas ainda
em decorréncia da
PANDEMIA

@ Criada a Instrucao

Normativa n® 111/INCRA

publicas do PNM (Mai/23)

@ Oitiva do ECQ PNM no Boa

Vista (Set/23)

Retomada de atividades do

ECQ no AT2 com previsao
de conclusao para Jan/24

de Gestdao Ambiental
(PGA) e Plano Basico
Ambiental Quilombola
(PBAQ) para solicitacao
da Licenca de Instalacao
do PNM
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Cadeia de Valor

A clareza em relacao aos diversos elos
presentes na cadeia de valor, assim como a
interacao continua e estratégica com eles, é
essencial para a garantia da geracao de valor
compartilhado. Engajar-se de forma proativa
com fornecedores, clientes, empregados,
comunidades, acionistas e demais partes
interessadas permite compreender suas
expectativas e alinhar praticas que favorecam
o desenvolvimento conjunto. Por meio desse
engajamento ativo, a empresa busca nao
apenas atender as demandas regulatérias

e de mercado, mas também consolidar

parcerias de longo prazo baseadas na

Bauxite Certificate

Apresentacao Meio Ambiente

confianca e transparéncia.

Essa visao macro de cadeia de valor, por
exemplo, que garantiu em 2022 a certificacao
AS| CoC e a vem mantendo desde ent3do, ano
a ano, possibilitando que a MRN siga emitindo
o Bauxite Certificate (Certificado da Bauxita)
para a matéria-prima produzida pela empresa.
Essa certificacao é essencial para fortalecer a
transparéncia entre os elos da cadeia de valor
do aluminio e, através dela, a MRN assegura
que os clientes e parceiros comerciais possam
ter confianca sobre a rastreabilidade do
material utilizado, da extracao da bauxita até o

seu embarque.

O Bauxite Certificate ¢ um documento emitido pela MRN para clientes que

atuam na cadeia de aluminio e que sao certificadas de acordo com o padrao
de Cadeia de Custddia da ASI, garantindo que o material certificado seja
controlado durante as etapas de producao, transformacao e comercializacao.
Ao todo, sdo cinco critérios avaliados da extracao até o embarque: sistema

de Gestao e Responsabilidades, aluminio primario, sistema de equilibrio de

massas, emissao de documentos CoC, e alegacoes e comunicacoes.

Pessoas

Governancga

Anexos

Wvagno Ferreira, Gerente Geral de Gestao de Desempenho, Riscos e Controles Internos
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Clientes e Acionistas

Uma singularidade da MRN estd também

na sobreposicao de dois de seus grupos de
partes interessadas que mais influenciam em
seu modelo de negdcio: acionistas e clientes.
A empresa é uma joint venture, cuja matéria-
prima produzida é destinada diretamente

a Seus acionistas ou a empresas por eles
indicadas, com a governanca comercial
mantida sob responsabilidade da MRN e
seus socios. Apesar dessa dualidade, os
papéis e responsabilidades estao claramente
definidos na rotina de operacao da empresa.
Os acionistas participam do direcionamento
estratégico por meio de representantes

no Conselho de Administracao e demais

~— [GRI 2-1]

Apresentacao

Comités de Assessoramento, enquanto, no
papel de clientes, as relacoes sao regidas por
contratos comerciais e acompanhamento

continuo de produtividade e performance.

Anualmente, a producao de bauxita

é distribuida entre seus clientes de
acordo com as respectivas composicoes
acionarias. Atualmente, a MRN tem seu
quadro societdrio composto pelas empresas
Glencore, South 32 e Rio Tinto, que
contribuiram para que, em 2024, as 12,8
milhdes de toneladas de bauxita produzidas
pela MRN alcancassem mercados em trés

continentes.

Meio Ambiente

Pessoas

Ameérica do Norte

17,3%

Governancga Anexos

Europa

13,3%

Asia

6,4%

Ameérica do Sul

63,0%

> 45%

COMPOSICAO
ACIONARIA

SOUTH32

22% o

—— 33%
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Fornecedores

O relacionamento com fornecedores

vai além da simples aquisicao de bens e
servicos: representa uma extensao do
compromisso empresarial com a integridade,
a eficiéncia e o desenvolvimento da regiao

em que a MRN atua.

Em 2024, dos mais de 808 milhdes de reais
gastos com compras de materiais, cerca

de 655 milhdes de reais foram comprados
de fornecedores do Oeste do Para (Terra
Santa, Faro, Santarém, Oriximina e Obidos),

Compreendendo nosso
papel nas diversas cadeias
econdmicas da regiao,
priorizamos a contratacao
de fornecedores regionais..

[GRI 2-6] [GRI 204-1]

Apresentacao

totalizando 81% de compras locais. Em
relacao a servicos, foram desembolsados
cerca de RS 62 milhdes com contratadas do
Oeste do Par3, equivalente a uma média
mensal de mais de RS 5 milhoes. Estes
valores foram utilizados na remuneracao
de servicos diversos, incluindo aqueles
prestados por cooperativas comunitarias,
que empregam 533 pessoas, além de
manutencao mecanica e civil, transporte
de passageiros, logistica, construcao civil,

terraplenagem e aluguel de equipamentos.

Compras locais somam
RS 717,2 milhoes

no Oeste do Para.

Meio Ambiente
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O processo de homologacao e gestao de

Fornecedores da MRN é conduzido de forma

100% digital, garantindo rastreabilidade,
transparéncia e agilidade em todas as
etapas, sendo que o cadastramento pode
ser iniciado por convite da empresa ou

por iniciativa do proprio Fornecedor,
promovendo igualdade de oportunidades e
ampliando a base de parceiros.

A homologacao ocorre em trés etapas
auditaveis: submissao de dados e
documentos, andlise documental
automatizada e homologacao ou ajuste.
Apenas fornecedores devidamente
habilitados podem ser contratados, em
conformidade com os critérios técnicos e

requlatoérios da empresa.

A analise de riscos estd integrada ao ciclo

completo de suprimentos — desde a selecao

Anexos

até o acompanhamento da entrega —

e considera aspectos socioambientais,
financeiros e de integridade. Durante o
processo de contratacao, sao realizados
pareceres técnicos, avaliacoes financeiras,
andlises de elegibilidade e, quando
necessario, diligéncias adicionais de gestao
de riscos.

Apds a contratacao, o fornecedor passa por
monitoramento continuo, com inspecoes
de recebimento, controle logistico e
avaliacao do cumprimento de escopo, prazos
e padroes de qualidade. Toda a gestao

é apoiada por ferramentas digitais que
consolidam dados estratégicos, asseguram
a conformidade contratual e ajudam na
identificacdao de oportunidades de melhoria,
fortalecendo o alinhamento com os padroes
de integridade da MRN e a confianca das
partes interessadas.
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Em 2024, a area de Suprimentos da MRN, enfrentou um cenario de volatilidade cambial e
aumento de exigéncias sociais e ambientais, o que exigiu equilibrio entre competitividade
de custos, inovacao e sustentabilidade. Nesse contexto, dentre os principais desafios do
periodo destacam-se:

Competitividade responsavel de custos: Maximizar ganhos de produtividade e
negociar condicoes financeiras mais favoraveis, sem comprometer os requisitos de

qualidade, seguranca e critérios ESG que norteiam as aquisicoes.

Fomento a alternativas que otimizem os custos operacionais: Trabalhar em conjunto
com as areas demandantes para identificar e qualificar produtos, insumos e tecnologias
que ampliem a eficiéncia operacional e contribuam para a otimizacao dos custos
operacionais.

Integracao operacional via modelo Key Account Aperfeicoar a interface entre
Suprimentos e Operacao por meio de gestores “Key Account”, assegurando alinhamento
técnico, agilidade na tomada de decisbdes e gestao compartilhada de riscos em tempo real.

Exceléncia no nivel de servigo: Garantir atendimento dentro dos padroes MRN —

prazo, qualidade e custo — reforcando a confianca de clientes internos e externos e
consolidando uma cadeia de suprimentos resiliente e de alto desempenho.

Escassez de mao de obra qualificada: Alguns mercados, especialmente os mais
técnicos, enfrentam falta de profissionais qualificados para a prestacao de servicos.

Pessoas Governancga

O rigor e a transparéncia que caracterizam
a governanca de compras da MRN sao
sustentados por um robusto arcabouco
normativo. Sao diretrizes e procedimentos
que asseguram conformidade legal,
gestao de riscos e aderéncia a critérios de
responsabilidade socioambiental, desde a
definicao de quem pode contratar até os
padroes exigidos nos contratos. Entre os
principais documentos que balizam essa

governanca estao a Politica de Aquisicao

Responsavel, o Cédigo de Conduta, os

procedimentos de homologacao e devida
diligéncia de integridade e financeira, além
das normas de privacidade de dados.

A inovacao também foi protagonista em
2024. Iniciativas como a automacao de
cotacoes com uso de robos, a definicao
de uma arvore de categorias de produtos,
a criacao de vendor lists e a participacao

Anexos
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ativa em eventos do setor consolidaram a
MRN como uma referéncia em eficiéncia
e transformacao digital em suprimentos.
A implantacao de sistemas como Bl Spend
Analysis, Farol de Gestao de Contratos

e 0 SGC/SAS asseguram a visibilidade e

a governanca necessarias para manter
uma cadeia de fornecimento resiliente,

responsavel e em constante evolucao.

A MRN também cultiva parcerias
estratégicas com fornecedores que
compartilham de seu compromisso com

o desenvolvimento local. Em 2024,
empresas como Komatsu, Sotreq e WLM,
além de integrarem a cadeia de suprimentos
em contratos relevantes, promoveram acoes
sociais voltadas a capacitacao de moradores
da regiao em operacao de equipamentos,
reforcando o impacto positivo das atividades
para as comunidades.
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Destaques do ano

ﬁl 2,8 milhoes

de toneladas de bauxita
produzidas em 2024

Lider na

producao de milhées
bauxita no }

Brasil de toneladas embarcadas

60 e
RS 42, 2milh6es

milhdes em programas e acoes sociais

62 85«

comunidades de paraenses
HEIELER no quadro de
empregados

* 4 anos do “MRN pra Todos"

e Aumento de 5,3% para 8,0% de participacdo
de comunitarios (quilombolas e ribeirinhos)

e Aumento de 10,5% para 12,8% da participacio feminina

Apresentacao

Meio Ambiente

Pessoas

576.532

mudas plantadas

379,8 ha

de area reflorestada
total em 2024

+2,2milh6es

de metros cubicos de
rejeitos secos removidos

84-.

de recirculacao
de agua

99,7

de residuos industriais
destinados ao reuso,
reciclagem ou tratados por
meio de reprocessamento

Governancga

i
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e Licenca Prévia (LP)
emitida para o Projeto Novas Minas (PNM)

* Licenca de Instalacao (LI)
emitida para o Projeto Linha de Transmissao (PLT)

Certificagoes

¢

ISO 14001 - Gestao Ambiental

ISO 45001 - Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional

ISO 37001 - Gestao Antissuborno

ISO 37301 — Gestao de Compliance

ASI Padrao de Performance — Gestio de Requisitos ESG

ASI| Cadeia de Custodia — Da Extracdo até o Embarque de Bauxita
CONAMA 306 - Auditoria Ambiental de Porto

Selo Ouro GHG Protocol no Inventario de Emissdes Atmosféricas

ISPS Code - Auditoria nos processos operacionais de embarque
de bauxita no porto da MRN, para verificar o cumprimento das
exigéncias legais estabelecidas pelo ISPS Code (Cédigo Internacional
para Protecdao de Navios e Instalacoes Portuarias).
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Como resultado, definiu-se 11 temas materiais, que possuem maior relevancia para a empresa

Materialidade e Partes Interessadas
e que, em sua maior parte, coincidem com as tematicas ja tratadas como prioridade dentro da

operacao da MRN. Os temas foram devidamente validados pelo Comité de Sustentabilidade.
Com o objetivo de identificar e enderecar os temas mais relevantes para a realidade da MRN,

em 2023, a empresa realizou seu processo de definicao de materialidade, que funcionou
Promocao dos

Direitos Humanos
na empresa e na
sua cadeia de valor

como um exercicio inicial de entendimento de prioridades, sequndo a visao interna de seus Gestdo de
mudancas

climaticas

empregados e em relacao ao que se entende da visao de suas partes interessadas externas.

Conservacao e Salide e

restauracao da seguranca do
biodiversidade trabalhador

levantamento de potenciais
E ta pa 01 temas materiais

OBJETIVOS
Y
&V’ Tomada Engajar :
Recursos e de decisdo as partes Relacionamento
hidricos e informada interessadas com comunidades

2 workshop para pontos efluentes

E ta p a 0 Focais estra tégicos Construcdo Gestdo de Impacto a povos
Gestdo de de uma Materialidade FiSCtOS e tradicionais
: reputacao oportuni- .
riscos de positiva dades mais (quilombolas e
barragens e efetivo ribeirinhos) e

comunidades
locais

respolea a_ Fornecer estrutura
emergencia basica para a

elaboracdao de um
relatério anual

aplicacdao de questionario e
Eta pa 03 entrevistas para priorizacao

Etica, Conformidade

tratamento dos dados e .
transparencia e socioambiental

definicao de temas materiais comunicacio

Fechamento de
mina e uso futuro

~— [GRI 3-1] [GRI 2-14]


https://mrn.com.br/index.php/pt/

MRN Relatorio de Sustentabilidade 2024
v

Ao longo do ano de 2024, a MRN buscou incorpora-los em diversas
frentes trazendo de forma sistémica a materialidade para a
realidade da empresa, garantindo que processos chave contemplem
temas materiais da MRN e reduzindo potenciais riscos. Em 2024,

a classificacao de riscos foi revisada, tanto riscos operacionais

como de projetos, que passaram por pequenos ajustes para
considerar, de uma maneira mais direta, os eixos ESG, facilitando,
assim, a identificacao e monitoramento de novos riscos associados
aos temas materiais. Houve também a incorporacao dos temas

materiais no sistema de gerenciamento de relacdes comunitarias da

MRN que contempla as interacdes da empresa com 0s comunitarios.

Dessa maneira, se tornou possivel a gestao de interacoes por tema
material, possibilitando o tratamento de suas relacoes com as

comunidades locais também pelo viés da materialidade.

Desde 2022, a MRN controla e divulga um Plano de Metas

de Sustentabilidade que traz metas de diversos temas, seus
respectivos indicadores, assim como dados de desempenho
historicos e principais acoes definidas para alcance das metas.
A definicdo da materialidade serviu também como base para a
revisao desse Plano, direcionando a criacao de novas metas, assim

como a consolidacao de algumas ja existentes.

Ao todo, sao 10 metas distribuidas entre 7 dos 11 temas materiais.

~— [GRI 3-2]
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METAS DE SUSTENTABILIDADE

TEMA MATERIAL

Conservacao e restaura¢ao
da biodiversidade

Gestdo de mudancas climaticas

Gestao de riscos de barragens
e resposta a emergéncia

Recursos hidricos
e efluentes

Relacionamento
com comunidades

Salude e seguranca
do trabalhador

Etica, transparéncia
e comunicagao

META

Manter a taxa de sobrevivéncia de espécies resgatadas >95%

Reduzir em 25% as emissoes de CO,e do Escopo 1 e 2 até 2027

Implementar o GISTM em 100% da operacao até agosto de 2025

Reduzir consumo de dgua médio de 19,9 para 16,0 milhoes de m?3

Atingir zero acidentes ambientais com derramamentos com
danos significativos (acima de desprezivel)

Atingir 100% de manifestacoes dos comunitarios respondidas
pelos canais de comunicacao da empresa

Manter a taxa de absenteismo abaixo de 1,3
Manter taxa de frequéncia de acidentes reportaveis inferior a 1
Ter zero fatalidades no local de trabalho

Manter 100% dos empregados treinados no Cédigo de Conduta
da MRN

STATUS 2024

99%

Planejado

3%

21 milhoes m3

100%

0,92

0,73

100%
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Ao longo de 2024, também foi realizado sejam conduzidos de maneira mais

uma revisao nas categorias de partes sistémica e ordenada. Foram considerados,
interessadas relevantes para a empresa. e agrupados, quaisquer individuos ou

O processo teve como objetivo unificar grupos que tenham impacto sobre a

e padronizar os grupos de partes MRN e/ou sejam afetados por ela e que,
interessadas ja mapeados e, dessa forma, portanto, possui algum tipo de interesse
garantir que a gestao e o engajamento na operacao da empresa.

PARTES INTERESSADAS

A

A
=l

Acionistas Clientes Fornecedores Empregados

by Lo

Entidades de Entidades Entidades Governo
Classe Representativas Governamentais

~— [GRI 2-29]

A MRN entende que a manutencao

de um bom relacionamento com suas
diversas partes interessadas, pautadas na
transparéncia e confianca, é fundamental
para a continuidade do negdcioe o
desenvolvimento territorial e, dessa

maneira, mantém espacos de didlogo

O
a famn
oo % é
A O
Empregados Populacao das
Terceirizados Comunidades
Vizinhas

&

oo,
O O

Ministério Publico Veiculos de

Imprensa

aberto para a comunicacao de quaisquer
manifestacoes por parte de suas partes
interessadas, sendo que a frequéncia do
engajamento depende do grupo e do contexto
no qual a empresa esta inserida. Para a MRN,
suas partes interessadas estao distribuidas nas
dezesseis categorias sequintes:

o) e

Associacoes Comunidades
Comunitarias

&R

=>

Terceiro Setor Instituicoes de

Ensino
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Cada categoria possui uma forma especifica de engajamento e areas da MRN com maior ou menor correlacao.

CATEGORIA

Acionistas

Clientes

Fornecedores

Empregados

PROPOSITO DO RELACIONAMENTO

Proporcionar informacoes detalhadas sobre projetos, resultados
financeiros e impactos operacionais e socioambientais, visando
garantir o alinhamento da MRN as estratégias de longo prazo,
maximizar o retorno sobre investimento e preservar a confianca
na governanca e no crescimento da empresa.

Gerar valor mUtuo através da venda da matéria-prima produzida,
priorizando a entrega de qualidade e manutencao de um
relacionamento voltado para suprir as demandas dos mercados
atendidos.

Estreitar o relacionamento comercial com foco em parcerias de
longo prazo e integracao de novos fornecedores que oferecam
solucoes técnicas e tecnoldgicas voltadas a otimizacao de custos.

Construir uma relacao de confianca e transparéncia, alinhada ao

propdsito organizacional e aos objetivos estratégicos da empresa.

Gerar valor mUtuo, promover engajamento, desenvolvimento e
pertencimento.

FORMAS DE INTERACAO

Reunioes do Conselho de Administracao,
reunioes dos Comités de Assessoramento,
contatos diretos entre Diretoria Executiva e
Conselho de Administracao.

Reunidoes comerciais semanais, visitas
técnicas, contatos por e-mail e/ou
telefonemas.

Workshops e reunides comerciais sob
demanda, visitas técnicas mediante processo
técnico, e/ou desenvolvimento de produto,
cotacoes e contatos por e-mail e/ou
telefonemas didrios.

Reunioes presenciais, online, escutas ativas,
comunicados internos e féruns de dialogo.

Anexos

ASSUNTOS PRIORITARIOS

Desempenho financeiro, desenvolvimento e progresso
do PNM, gestao de riscos; governanca corporativa;
sustentabilidade e responsabilidade social.

Qualidade da bauxita, quantidade produzida, projecoes
da producao e dos embarques a serem realizados.

Desenvolvimento de novos fornecedores, busca por
solucoes técnicas e tecnoldgicas, e competitividade nos
processos de contratacao.

Desenvolvimento profissional, reconhecimento,
remuneracao, oportunidades de crescimento, salde e
seguranca, clima organizacional, diversidade e inclusao.
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CATEGORIA

Empregados
Terceirizados

Populacao das
Comunidades
Vizinhas

Associagoes

Comunitarias

Comunidades

Entidades
de Classe
(Sindicatos)

Apresentacao

PROPOSITO DO RELACIONAMENTO

Manter um relacionamento préximo, garantindo um ambiente de
trabalho saudavel e produtivo e promovendo o engajamento e o

sentimento de pertencimento a cultura organizacional da empresa.

A MRN faz a gestao desse grupo através de uma abordagem

Meio Ambiente Pessoas Governanga

FORMAS DE INTERACAO

Reunioes, escutas ativas, comunicados
internos e encontros de dialogos
estruturados.

colaborativa e consultiva com os gestores das empresas contratadas.

Promover a participacao ativa da populacao que reside nas
proximidades da MRN, fortalecendo o didlogo, a confianca e a
colaboracao mutua. Compartilhar informacao sobre a evolucao

das etapas do processo de licenciamento ambiental dos projetos

estratégicos da empresa.

|dentificar as expectativas e preocupacoes das comunidades
a serem consideradas e incorporadas ao processo de tomada
de decisoes. Identificar questoes que possam comprometer
a imagem da MRN, assim como oportunidades de geracao de
impacto positivo nas comunidades.

Promover a participacao ativa das comunidades, fortalecendo o
didlogo, a confianca e a colaboracao mutua.

Estabelecer uma relacao institucional pautada no dialogo,
respeito muUtuo e busca por solucdes equilibradas. Assegurar a
manutencao de um ambiente de trabalho saudavel, prevenindo
conflitos e promovendo negociacoes justas que atendam aos
interesses da empresa e dos empregados.

Reuniodes, visitas institucionais, canal Falai
Comunidade (Whatsapp, e-mail, formularios,
pesquisas etc.).

Reunioes, visitas institucionais, canal Falai
Comunidade (Whatsapp, e-mail, formularios,
pesquisas etc.).

Reunioes, visitas institucionais, canal Falai
Comunidade (Whatsapp, e-mail, formuldarios,
pesquisas etc.).

Interacao periddica, com encontros
planejados e reunioes extraordinarias
quando necessario. A abordagem

é predominantemente consultiva e
negociadora, com formato presencial
em mesas de negociacao e online em
comunicacoes e alinhamentos.

Anexos fg]

ASSUNTOS PRIORITARIOS

Execucao e acompanhamento das atividades contratadas
e planejadas, desde a mobilizacao, treinamentos de
integracao, requisitos de salde e seguranca, bem

como os resultados da gestao de terceiros que sao
apresentados em comité de contratadas.

Abastecimento de dgua, salide, educacao,
fortalecimento institucional, geracao de renda,
energia, meio ambiente e infraestrutura..

Abastecimento de dgua, salde, educacao,
fortalecimento institucional, geracao de renda,
energia, meio ambiente e infraestrutura.

Abastecimento de dgua, salde, educacao,
fortalecimento institucional, geracao de renda,
energia, meio ambiente e infraestrutura..

Acordos coletivos, condicoes de trabalho, reajuste
salarial, beneficios, jornada, seguranca e salde
ocupacional, estabilidade, impactos de mudancas
organizacionais e gestao de conflitos coletivos.
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CATEGORIA

Entidades
Representativas

Entidades
Governamentais

Governo

Ministério
Publico

Apresentacao

PROPOSITO DO RELACIONAMENTO

Estabelecer uma parceria estratégica com as entidades
representativas para promover o desenvolvimento do setor de
mineracao. Colaborar na definicao e implementacao de politicas
publicas e regulatdrias que beneficiem o setor, respeitando os
interesses das empresas e das comunidades envolvidas, e assim
contribuir para a evolucao do mercado, fortalecer aimagem da
mineracao responsavel e garantir que as necessidades das partes
interessadas sejam efetivamente representadas e atendidas.

Estabelecer uma relacao de cooperacao e transparéncia, para
garantir o cumprimento das regulamentacdes que orientam as
atividades da MRN.

Estabelecer uma relacao de cooperacao e transparéncia com as
entidades governamentais, para garantir o cumprimento das
regulamentacdes que orientam as atividades da MRN.

Estabelecer uma relacao de didlogo transparente, para
demonstrar e asseqgurar a conformidade legal e a protecao dos
direitos sociais, ambientais e trabalhistas.

Meio Ambiente Pessoas Governanga

FORMAS DE INTERACAO

Reunioes formais justificadas, sob demanda.

Reunides formais justificadas, sob demanda.

Reunioes formais justificadas, sob demanda.

Reunides formais justificadas, sob demanda.

Anexos

ASSUNTOS PRIORITARIOS

Regulacao do setor, interesses setoriais, apoio a
implementacao de projetos, responsabilidade social
corporativa.

Desenvolvimento regional, impactos socioecondmicos,
cumprimento de regulamentacoes, licenciamento
ambiental, interesses setoriais, apoio a implementacao
de projetos e responsabilidade social corporativa.

Desenvolvimento regional, impactos socioecondmicos,
cumprimento de regulamentacoes, licenciamento
ambiental; interesses setoriais, apoio a implementacao
de projetos, responsabilidade social corporativa.

Quando ocorre, normalmente trata-se de eventuais
procedimentos administrativos em curso, que pode
envolver questoes trabalhistas, socioambiental.
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CATEGORIA PROPOSITO DO RELACIONAMENTO FORMAS DE INTERACAO ASSUNTOS PRIORITARIOS

- ) Programas, projetos e acoes socioambientais,
Gerar uma agenda positiva da empresa nos veiculos de - _
programas educacionais e de geracao e renda,

. comunicacao e contribuir para o fortalecimento da Releases, notas, entrevistas, visitas , , o - _
Veiculos de o o , , . 5 investimentos econdmicos na regiao, acoes nas
reputacao e imagem da MRN, com o propésito de de jornalistas as operacoes da MRN, . o _
Imprensa , _ _ _ comunidades ribeirinhas e quilombolas,
evidenciar o comprometimento da MRN com uma Encontros de Comunicadores.

, _ ) o certificacoes, sequranca das operacoes e
mineracao responsavel na Amazonia. o _
seminarios e simulados do PAEBM.

Estabelecer parceria na promocao de iniciativas sociais,

culturais, ambientais e de desenvolvimento comunitario, o o . _ ,
) 5 ) N o o Iniciativas sociais, culturais, ambientais
Terceiro Setor para complementar as acoes do governo através da Reunides, contatos eletrénicos e telefdnicos. , o
N , , _ e de desenvolvimento comunitario.
responsabilidade social corporativa e impactar

positivamente as comunidades e o meio ambiente.

Atuar no desenvolvimento social e educacional, pelo

L ) S o Reuniodes, participacao em féruns Programas de educacao e capacitacao,
Instituicoes de Fortalecendo de vinculos com universidades e escolas técnicas o o o - _ ,
) ) . 5 , educacionais e comunitarios, realizacao de apoio financeiro, oportunidades de emprego,
Ensino para a promocao de acesso a educacao para jovens das , , 3 _ _ _
pesquisas e projetos de extensao. projetos de pesquisa e extensao.

comunidades locais e formacao de mao de obra qualificada.

Para 2025, sera realizado um processo de renovacao da materialidade, que contard com mudancas em sua escala e metodologia. Em sua escala,
o alcance da pesquisa de priorizacdao de temas se expandira entre os grupos de partes interessadas citados anteriormente. Jd em relacao a sua
metodologia, incorpora-se ainda mais as premissas recomendadas pelo GRI onde a visao de impacto auxilia no levantamento de potenciais temas.

Espera-se pela confirmacao da maioria deles como materiais, podendo haver pequenos ajustes que reflitam o novo momento da empresa.

~— [GRI 2-29]
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Gestao Ambiental
Biodiversidade

Mudancas Climaticas
Recursos Hidricos e Efluentes

Residuos

Reservatoérios e Barragens

Ana Paula Farias,
analista ambiental.
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Gestao Ambiental

Operar em uma Floresta Nacional, no
coracao da Amazonia, impoe desafios
significativos, especialmente na dimensao
ambiental. Atenta a esse contexto, a MRN
estrutura suas operacoes com base em um
programa robusto de gestao ambiental,
pautado pela minimizacao dos impactos,
cumprimento legal, melhoria continua e

responsabilidade socioambiental.

Esse compromisso se consolida ao longo dos
mais de 45 anos de operacao da empresa,
periodo em que foi construido um vasto
conhecimento sobre a biodiversidade local,
0S recursos fisicos da regiao e suas interfaces
com as comunidades tradicionais. Esse
aprendizado orienta um modelo de atuacao
ambiental cada vez mais estruturado,
eficiente e integrado, que reflete a
manutencao da certificacdo na norma ISO
14001, desde 2001.

A1SO 14001 é uma norma internacional que
estabelece diretrizes para a implementacao
de Sistemas de Gestao Ambiental (SGA),

com foco no gerenciamento dos impactos
ambientais, na conformidade com requisitos
legais e na adocao de boas praticas. No setor
de mineracao, sua adocao é um indicativo

da maturidade ambiental das operacoes

e da eficacia das medidas de controle e
prevencao de riscos.

Na MRN, a gestao ambiental é
desenvolvida com base em trés frentes
integradas: meio Ffisico, meio biotico e
gestao florestal. A seguir, detalham-se os
principais programas e iniciativas de cada uma
dessas frentes para, em sequida, apresentar
os principais resultados e detalhamentos.

As acoes no meio fisico abrangem o
monitoramento da qualidade da agua,

Meio Ambiente
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efluentes, emissoes atmosféricas —
incluindo material particulado -, e niveis

de ruidos. Esses monitoramentos avaliam

a efetividade dos sistemas de controle
ambiental implantados, tais como o sistema
de drenagem pluvial, umidificacao de vias

e separadores de dgua e 6leo. As acoes
incluem também a gestao de consumo de
energia e de residuos urbanos e industriais,
através de centrais de tratamento na propria
estrutura da MRN.

Atualmente, mais de 200 pontos de
monitoramento de qualidade de agua e do
ar estao distribuidos por uma malha extensa
e, muitas vezes, de dificil acesso, exigindo
longos deslocamentos de carro seguidos de
caminhadas pela mata. Esse esforco logistico
reflete o compromisso da equipe com a
precisao e a representatividade dos dados
coletados, fundamentais para a tomada

Manejo de Epifitas, plantas que crescem sobre outras
plantas, geralmente drvores, sem serem parasitas.
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de decisao e para a validacao continua dos
diversos controles adotados.

No meio biotico, as acoes tém inicio
antes mesmo da supressao vegetal,

com procedimentos de afugentamento
para reduzir riscos a fauna local.

Espécies vegetais de interesse também sao
resgatadas antes e apds a supressao vegetal
e utilizadas para reproducao em viveiro e
reflorestamento.

Na frente de gestao florestal, a empresa se
destaca pela reposicao, em até dois ciclos
hidroldgicos, da vegetacao apés a lavra,
gerido pelo seu Plano de Recuperacao de
Areas Degradadas (PRAD). Isso é possivel,
pela adocao da técnica de lavra em tiras, que
permite que o intervalo entre a supressao da
vegetacao e a restauracao da area seja curto,
o que representa um diferencial frente a
modelos tradicionais de mineracao.

Como resultado, a empresa consegue manter

praticas constantes de reflorestamento,

Apresentacao

0 que permite o aperfeicoamento

continuo de suas técnicas e o aumento da
eficacia da recuperacao ambiental. Como
complemento, a empresa desenvolve o
Programa de Monitoramento da Restauracao
Ecolégica (PMRE), que avalia ndo apenas a
recomposicao paisagistica, mas também o
restabelecimento das funcoes ecoldgicas da
area e o sucesso da reintegracao das areas

mineradas ao ecossistema local.

Todas essas acoes — quando consideradas
no contexto territorial e operacional

em que a MRN esta inserida — ganham
complexidade e relevancia. A extensao da
malha monitorada, a complexidade logistica
das coletas, o rigor técnico dos programas e
a integracao com outras areas da empresa
formam um conjunto de praticas que

nao apenas atendem as exigéncias legais,
mas representam um padrao elevado de

monitoramento ambiental.

Todas as atividades operacionais sao

Meio Ambiente

Pessoas Governanga

precedidas por estudos de impacto
ambiental, que identificam os potenciais
impactos e definem medidas preventivas,
mitigadoras e compensatorias. Os
programas ambientais relacionados aos
meios fisico, bidtico e gestao florestal, sao
estruturados com base nesses estudos,
com sistemas de controle e monitoramento
que permitem acompanhar a efetividade
das acoes. As informacoes relacionadas

a todos os programas sao anualmente
encaminhados no Relatério Anual de
Desempenho Ambiental (RADA), documento
oficial submetido ao érgao licenciador por
meio do Sistema Eletrénico de Informacoes
(SEI), e acessivel ao publico.

A governanc¢a ambiental da MRN é
reforcada por sistemas internos que
garantem o acompanhamento sistematico
de licencas e condicionantes ambientais.
Para isso, a empresa utiliza uma ferramenta
que apoia a gestao, o controle de prazos e a
rastreabilidade dos compromissos ambientais.

Anexos

=

A conquista em 2024 da Licenca Prévia
(LP) para continuidade operacional da
MRN, para o Projeto Novas Minas (PNM),
reforca o reconhecimento, por parte

dos 6rgaos ambientais, da viabilidade
socioambiental do projeto, assim como
das praticas de gestao ambiental ja
sendo adotadas. A MRN avanca agora

na elaboracao do Programa de Gestao
Ambiental (PGA), documento necessario
para a solicitacao da Licenca de Instalacao
(L), que propoe a padronizacao dos
programas ja existentes, conferindo
ainda mais consisténcia e continuidade as

acoes ambientais.

Neste capitulo, sao apresentados os
principais aspectos relacionados a gestao
ambiental — como biodiversidade,
emissoes atmosféricas, energia, recursos
hidricos e efluentes, e residuos —

além de uma secao especifica sobre a
gestao de barragens, considerando suas

interfaces com o meio ambiente.
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Biodiversidade

A Amazonia abriga uma biodiversidade
incomparavel, sendo um dos ecossistemas
mais ricos e complexos do planeta, por isso,
sua protecao é essencial para manter o
equilibrio ecolégico, garantir a sobrevivéncia
das espécies e preservar 0s Servicos
ambientais que sustentam a floresta e as

comunidades que dela dependem.

Tendo as operacoes inseridas no interior

da Floresta Nacional Saraca-Taquera, uma
unidade de conservacao da Unido, densa
fFloresta tropical, a MRN reconhece a
responsabilidade de operar em uma regiao de
alta relevancia ecoldgica. Ciente de que suas
atividades geram impactos temporarios sobre
a biodiversidade, especialmente nas areas
submetidas a supressao vegetal, a empresa
adota medidas preventivas, mitigadoras e
compensatoérias para reduzir esses efeitos.

A supressao vegetal, realizada conforme

~— [GRI 3-3] [GRI 101-4] [GRI 101-5] [GRI 101-7]

Apresentacao

o planejamento anual da producao, segue
critérios técnicos e é conduzida sob controle
ambiental rigoroso. Estratégias como o
fortalecimento de parcerias com instituicoes
cientificas e organizacdes ambientais também
fazem parte do compromisso da empresa com

a protecao da biodiversidade.

A MRN adota um conjunto de medidas
para mitigar os impactos residuais
negativos que nao podem ser totalmente
evitados ou restaurados por acoes
diretas. Vinculadas ao processo de
licenciamento ambiental e conduzidas na
area de influéncia das operacoes, essas
acoes incluem programas como Manejo de
Fauna, Salvamento de Flora, Monitoramento
da Restauracao Ecoldgica e Biota Aquatica,
bem como indenizacoes por produtos
madeireiros e nao madeireiros, assegurando

compensacoes as comunidades locais

Meio Ambiente
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Monitoramento de abelhas, os maiores polinizadores da Amazénia.

Tendo as operacoes inseridas no interior da Floresta Nacional
Saraca-Taquera, uma unidade de conservacao da Uniao,

densa floresta tropical, a MRN reconhece a responsabilidade
de operar em uma regiao de alta relevancia ecoldgica.
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Américo Penha, Auxiliar de Viveiro, em atividade com sementes no Viveiro Florestal.

conforme as exigéncias legais. O cumprimento

rigoroso das condicionantes ambientais

garante a conformidade com os programas de

gestdo e reforca o compromisso da empresa
com a reparacao proporcional dos impactos.

As acoes de mitigacao sao mensuraveis,
baseadas em critérios técnicos, legais

e sociais, e seguem diferentes etapas

— planejamento, implementacao,
monitoramento e reporte — visando

a recuperacao da cobertura vegetal,
manutencdo da biodiversidade funcional e
suporte ao retorno da fauna. Essas medidas
promovem externalidades positivas como
protecao de recursos hidricos, estabilizacao
de solos, captura de carbono e valorizacao
de saberes tradicionais, por meio do didlogo
com comunidades ribeirinhas e quilombolas.
A MRN busca alternativas que conciliem a
recuperacao ecolégica com as demandas
sociais, com transparéncia, rastreabilidade e
conformidade, garantidas pela auditoria dos
6rgaos licenciadores.

~— [GRI 101-1] [GRI 101-2]

De maneira complementar, em conexao
com o esforco global pela preservacao da
biodiversidade e alinhada aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU, a MRN tem o compromisso de
buscar como pode atingir zero perda
liquida de biodiversidade em seus
projetos e operacoes com esforcos

concentrados até 2030. Por operar na
Amazonia - um dos mais complexos
ecossistemas do mundo - o tema
biodiversidade ja é uma prioridade para a
empresa e ganhara ainda mais forca com
o desenvolvimento de novas politicas e
ferramentas para atingir esse objetivo.

A gestao da biodiversidade, em sua forma
ampla, tem Forte correlacao com dois
programas geridos pela MRN: o Programa
de Recuperacio de Areas Degradadas
(PRAD) e o Programa de Monitoramento
da Restauracao Ecologica (PMRE).


https://mrn.com.br/index.php/pt/

MRN Relatorio de Sustentabilidade 2024
v

Programa de Recuperacao de
Areas Degradadas (PRAD)

A recuperacao das areas mineradas pela
MRN segue um processo conduzido

em quatro fases integradas. Inicia-se

com o planejamento, que envolve a
definicdo da drea a ser reflorestada — que
é proporcional a area minerada em um
horizonte temporal maximo de até 2 ciclos
hidroldgicos — e a selecao de espécies
nativas ao ecossistema local. Em seguida,
na fase de implementacao, realiza-se o
plantio utilizando mudas cultivadas a partir
de germoplasma resgatado ou coletado
na propria regiao, inclusive de sementes
compradas de comunidades locais. Dessa
forma, é possivel garantir a identidade
genética e a adaptabilidade das espécies.

~— [GRI 101-1] [GRI 101-2]

Apresentacao

O processo inclui o monitoramento continuo
das areas restauradas, com avaliacoes

que consideram a cobertura vegetal, a
diversidade floristica e o retorno da fauna,
além da andlise da funcionalidade ecoldgica
— mais fortemente associado ao PMRE. Por
fim, na fase de manutencao, sao adotadas
praticas silviculturais e acoes preventivas
para o controle de espécies invasoras,
assegurando o desenvolvimento saudavel do

ecossistema em regeneracao.

Os objetivos do programa sao proporcionais,
vidveis e mensuraveis. Isso significa que

as metas de restauracao sao equivalentes

as areas impactadas, baseiam-se em
diagndsticos ecolégicos e em aprendizados
acumulados ao longo de experiéncias

anteriores bem-sucedidas.

Meio Ambiente
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Natailson Mendes dos Santos, José Andrade Farias e Américo Penha,

atuando na producdo de mudas do Viveiro Florestal.
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Programa de Monitoramento da
Restauracado Ecologica (PMRE)
Sistema inédito de monitoramento
da restauracdo ecologica

Com base nos 12 anos de monitoramentos
de fauna, flora e solos, a MRN desenvolveu
o Programa de Monitoramento da
Restauracao Ecolégica (PMRE), para

atuar em complemento a seu Plano

de Recuperacio de Areas Degradadas
(PRAD). O sistema de monitoramento de
restauracao ecolégica é inédito no setor

e na Amazonia. O modelo, aprovado pelo
Ibama, foi implementado em 2024 na
MRN. O programa vai além da simples
recomposicao paisagistica, avaliando

a restauracao ecoldgica de forma
abrangente, com foco na reintegracao
plena das areas ao ecossistema original.

A partir de parametros adotados pela
Society for Ecological Restoration, referéncia

cientifica reconhecida internacionalmente,

~— [GRI 101-1]
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sao comparados a evolucao dos processos
ecoldgicos ao longo do tempo para
definir se uma area reflorestada est4d, de
fFato, recuperada, medindo a maturidade
ecoldgica das areas restauradas com base
nesses critérios cientificos reconhecidos
pelos 6rgaos ambientais.

O monitoramento é conduzido a partir
de indicadores estruturais e funcionais,
que permitem mensurar o nivel de
maturidade ecoldgica da vegetacao
recuperada. Ao todo, sao avaliados seis
atributos principais e 40 subatributos,
que refletem o progresso e a efetividade
da restauracao em multiplas dimensoes
ecoldgicas.

Cada area em processo de recuperacao
é avaliada periodicamente com base
nesses critérios. A area é considerada
ecologicamente restaurada quando
atinge os parametros minimos definidos

para todos os atributos monitorados.

Meio Ambiente
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OS SEIS ATRIBUTOS-CHAVE SAOQ:

a

Auséncia
de ameacas

Condic¢oes
Fisicas

Composicao
de espécies

Diversidade
estrutural

Funcionalidade
do ecossistema

Trocas
externas

Verifica se ha pressao antropica,
espécies invasoras ou fatores de risco.

Avalia solo, estabilidade do terreno
e disponibilidade hidrica.

Observa a presenca de espécies nativas
e a representatividade da flora.

Mede a complexidade das camadas
vegetais (arboérea, arbustiva, herbacea).

Avalia interacoes ecoldgicas, ciclos
de nutrientes e regeneracao natural.

Considera conectividade com
areas adjacentes e fluxo génico.

o)
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Jornada de Restauracao Ecologica do Lago Batata

A jornada de restauracao ecolégica do Lago Batata, localizado no municipio de

Oriximing, completou 35 anos e se transformou em modelo de gestao ambiental
reconhecido pela comunidade cientifica. Ao longo desse tempo, empresa teve

o desafio de reverter os danos ambientais causados pelo depdsito do rejeito da
bauxita no lago na década de 80 — pratica permitida pela legislacao da época.

Apesar de ser um material nao tdxico, composto por agua e diferentes tipos de
argila, a fauna e a flora foram alteradas em maior ou menor grau. Assoreamento,
morte de dreas de igapd, mudanca das areas alagadas e turbidez da agua foram
alguns dos danos ambientais.

Conduzido pela MRN em parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) desde 1989, o programa é apontado como trabalho cientifico inédito por
restaurar um lago amazonico com ecossistema heterogéneo e grande diversidade
de vegetacao. A complexidade do “mosaico de ecossistemas” do Batata foi tema
de 99 publicacoes cientificas nacionais e internacionais. Baseado nos principios da
sustentabilidade, integridade e respeito as pessoas, o investimento acumulado
para essa restauracao ecoldgica supera os RS 31,5 milhoes.

Ao dar transparéncia a essa jornada, a MRN busca esclarecer duvidas, desfazer

mitos e reforcar os aprendizados que demonstram ser possivel conciliar a

atividade mineradora com o desenvolvimento sustentavel na Amazonia.

Meio Ambiente RESYeER Governanca Anexos

hectares de mata de igapé
1 2 0 vegetalizados, o equivalente
a 111 campos de fFutebol.

espécies de peixes
1 7 1 registrados no esforco
de pesca realizado com

auxilio de comunitarios
+ de

8 0 0 mil mudas de espécies
de igap6 plantadas

NTU (unidades de turbidez
8 5 3 nefelométrica) foi a média
] dos indices de turbidez da

dgua na area impactada do
Lago Batata em 2023 - bem
abaixo do limite de 100
NTU definido pelo Conselho
Nacional do Meio Ambiente
e proximo das condicoes

Lago Batata, modelo de gestdo ambiental bem-sucedido. :
naturais do lago.

“A decisdo de contar essa historia esta alinhada ao compromisso
da MRN com as praticas sustentaveis de mineracao, o que inclui

dar transparéncia as nossas acoes socioambientais, e, no caso do
lago Batata, prestar contas do que foi Feito para sua restauracao,

que hoje se tornou uma referéncia devido as suas caracteristicas”.
Guido Germani, CEO da MRN.


https://mrn.com.br/olagobatatavive/
https://mrn.com.br/images/documentos/E-book_MRN_LagoBatata.pdf
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Flora

A Floresta Nacional Saraca-Taquera é

uma unidade de conservacao federal
com aproximadamente 441 mil hectares.
Para viabilizar suas opera¢oes, a MRN
realizou, ao longo dos seus 45 anos de
historia, a supressao vegetal de cerca
de 11.800 hectares — o equivalente a
2,7% da area total da FLONA. Como parte
de seu compromisso CoOm a Conservacao
ambiental, a MRN ja promoveu o
reflorestamento e monitoramento

da restauracao ecoldgica em 7.701,32
hectares. A diferenca entre a area
suprimida e a area reflorestada — cerca
de 4.100 hectares — corresponde

as areas destinadas a estruturas
operacionais permanentes, como

planta de beneficiamento, sistemas de
disposicao de rejeitos, estradas de acesso,
oficinas e demais instalacdes essenciais a

continuidade e seguranca da operacao. Processo de plantio de mudas em dreas mineradas.

~— [GRI 101-6] [GRI 101-7] [GRI 101-2]
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Geracao de renda em equilibrio
com o meio ambiente

A MRN promove o desenvolvimento
socioecondmico aliado a conservacao
ambiental ao integrar saberes tradicionais
com oportunidades de geracao de

renda. Um exemplo dessa atuacao é a
aquisicao de sementes coletadas por
comunitdrios da regiao, que aplicam seus
conhecimentos sobre a floresta em acoes de
reflorestamento realizadas pela empresa.

Além de comprar sementes, a MRN investe
na capacitacao desses coletores, oferecendo
formacoes técnicas para aprimorar a

coleta e garantir a qualidade do material.
Comunidades quilombolas e ribeirinhas
participam ativamente de todas as etapas
do processo — da coleta ao plantio,
capacitacoes, monitoramento participativo
e divulgacao dos resultados — fortalecendo
seu protagonismo e ampliando suas

possibilidades de geracao de renda.

~— [GRI 101-2]
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Em 2024, foram adquiridas 3,7 toneladas de
sementes de comunitarios, com destaque
para a formacao de 96 coletores das
comunidades Boa Nova e Saracg, localizadas
no Assentamento Agroextrativista Sapucua-
Trombetas. Essa iniciativa foi desenvolvida

em parceria com a rede nacional Redario.
A trajetdria da Rede de Coletores de

Sementes é um exemplo emblematico

dessa transformacao. O que comecou

Projeto Rede de Coletores de Sementes.

Meio Ambiente
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como um projeto pontual e dependente

da MRN evoluiu para uma rede organizada,
autbnoma e integrada ao mercado

nacional. Com a qualificacao continua e o
fortalecimento da visao empreendedora, os
coletores passaram a entender o valor de
seu trabalho e a explorar novos mercados
além da prépria empresa. Isso elevou

o padrao de qualidade das sementes e
aumentou significativamente a remuneracao

dos envolvidos, consolidando o projeto

Anexos

s=a (=)

como um modelo de geracao de renda

sustentdvel com base na floresta.

Além disso, a MRN estuda novas formas de
fortalecer a economia local. Com o apoio de
pesquisadores, estao sendo identificados
produtos florestais madeireiros e nao
madeireiros nativos com potencial

para incrementar a renda das familias e
contribuir de forma ainda mais robusta para

0s projetos de reflorestamento na regiao.
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A partir das sementes adquiridas e
plantulas resgatadas, foram produzidas,
em 2024, 613.742 mudas no Viveiro
Florestal da empresa, dos quais 140.860
foram individuos de espécies ameacadas,
protegidas e/ou vulneraveis com base na
legislacao brasileira, outras 22.840 mudas
foram adquiridas de moradores das
comunidades do Territério Quilombola
Alto Trombetas II. Vale ressaltar que

a atividade de producao de mudas é

realizada com o efetivo de 100% de Produ¢do de mudas da espécie Fava de Rosca (Enterolobium schomburgkii).
empregados da regiao.

SEMENTES DE RESGATE
Em 2024, foram reflorestados 379,8 COMUNITARIOS

hectares nos platds Bela Cruz, Cip9,
Monte Branco, Saracd, Teéfilo e ao
longo da Rodoferrovia, com o plantio de
576.532 mudas entre o total produzido

pertencentes a 101 espécies arbéreas 1 2 9 2 2
nativas, distribuidas em 27 familias 3 ] 7 5 O 5 O 6

botanicas. toneladas plantulas' e sementes de plantulas’ e plantas '0 termo pldntula
adquiridas 8 espécies arbéreas nativas resgatadas em area de equivale ao primeiro
coletadas na atividade de resgate lavra apds a supressao estdgio da planta, apdés
que antecede a supressao brotacéo da semente.

~— [GRI 101-6] [GRI 101-2]
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PRODUCAO DE MUDAS

— O ™M LN o0 < ™M N~ @\ LN O (@\|
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600.000
Meta:
611.900
o
400.000
Resultado:
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o
200.000 37.2187 781490  108/375 133
o
o 0
woo | __ gt I 94%
o M == @ an -_._. [ . foram utilizadas para
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B Realizado Em conformidade com a Instrucao Normativa do Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
Meta (ICMBio) n° 11, de 11 de dezembro de 2014, a MRN segue uma metodologia de recuperacao da area que
B Acumulado utiliza apenas o plantio de espécies nativas, ndao incluindo espécies exéticas na FLONA. A presenca de espécies

exdticas introduzidas na década de 1980, para fins de reflorestamento nas areas dos reservatérios de rejeito,
é mitigada e controlada pelo Programa de Eliminacao de Espécies Exdticas. Como parte de seu compromisso

com a conservacao da fauna e da flora, a empresa também nao utiliza pesticidas ou produtos quimicos.
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Capacitacdo de reintroducao de epifitas.
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Contribuicao da MRN
para a ciéncia

A atuacao da MRN na Floresta Nacional de
Saraca-Taquera tem gerado impactos que
vao além da esfera produtiva, contribuindo
de forma relevante para o avanco do

conhecimento cientifico na regiao amazdnica.

Desde 2009, a empresa mantém um
processo sistematico de coleta e
preservacao de materiais botanicos
em sua area de influéncia. Esse esforco
possibilitou a identificacao de espécies
até entdo desconhecidas, resultando no
registro oficial de 19 novas espécies de
epifitas, incluindo exemplares da familia

Pessoas Governanga Anexos

das orquideas, como Catasetum saracd-
taquerense e Catasetum sacardtaquerense,
batizadas em homenagem a floresta onde

foram encontradas.

O caso das epifitas € um exemplo
emblematico de como a operacao mineral
pode estar associada a producao de
conhecimento técnico e cientifico. Ao adotar
uma abordagem qualificada no cumprimento
das exigéncias legais de coleta e preservacao
de materiais botanicos, a MRN tem
contribuido diretamente para ampliar a base
cientifica sobre a biodiversidade amazénica.

As epifitas sao plantas que vivem nas arvores e as usam como suporte

para sobreviver, podendo crescer do tronco até a copa. Entre os
exemplos mais conhecidos, estao espécies como orquideas e bromélias.
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Fauna

A vegetacado nativa exerce papel fundamental na manutencao da
Fauna, oferecendo abrigo, alimento e corredores ecoldgicos para o
deslocamento das espécies.

A MRN, por meio do Programa de Manejo da Fauna Silvestre (PMFS),
adota medidas preventivas e corretivas voltadas a protecao da

Fauna silvestre em areas de intervencao. Antes do inicio de qualquer
atividade que envolva supressao vegetal, equipes especializadas
percorrem as areas para identificar, resgatar ou direcionar os animais
para fragmentos florestais proximos e adequados a sobrevivéncia
das espécies.

Quando encontrados, espécimes feridos ou com dificuldades de
sobrevivéncia sao encaminhados ao Centro de Triagem de Animais
Silvestres (CETAS), garantindo os cuidados necessarios até sua
reabilitacdo. J& os animais em boas condicoes sao prontamente

devolvidos ao ambiente natural.
Essas acoes visam reduzir os efeitos da alteracao de habitats,

assegurando abrigo, alimento e conectividade entre areas

remanescentes — elementos essenciais a conservacao da fauna local.  Avifauna em drea de restauracéo ecolégica.

~— [GRI 101-2]
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CETAS MRN é reconhecido pelo Ibama

O CETAS, mantido pela MRN, foi destague no site oficial do Ibama como exemplo bem-
sucedido de medida mitigadora ambiental. Implantado em 2012 como condicionante do
Licenciamento Ambiental Federal (LAF), o centro ja reabilitou mais de 1.300 animais silvestres
ao longo de 12 anos de atuacao.

Localizado na Floresta Nacional de Saraca-Taquera, o CETAS da MRN realiza o recebimento,
tratamento e reabilitacao de animais resgatados em funcao da supressao vegetal, assim
como de operacoes contra o trafico ou entregas voluntarias. Cerca de 66% dos animais
tratados puderam ser devolvidos a natureza; outros foram encaminhados a instituicoes de

pesquisa ou ao zooldgico Zoounama, em Santarém (PA), conforme avaliacao técnica.

O trabalho da equipe — composta por veterinarios, bidlogos e tratadores — inclui
diagndstico, atendimento clinico, reintegracao aos habitos selvagens e acdes educativas
voltadas a comunidade, como capacitacdes em manejo de fauna. Casos como o da preguica-
de-trés-dedos (Bradypus tridactylus), resgatada e operada com sucesso em junho de 2024,
ilustram a importancia desse cuidado especializado para garantir a recuperacao dos animais

com o minimo de interferéncia em seu comportamento natural.

O reconhecimento do Ibama reafirma a relevancia do CETAS da MRN como uma iniciativa
concreta de protecao a fauna.

Soltura de animais resgatados
nas frentes de lavra.

~— [GRI 101-2]
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6.756

espécimes da fauna
silvestre resgatados

99%

de taxa de
sobrevivéncia

Em 2024, foram resgatados 6.756 espécimes
da fauna silvestre, com taxa de sobrevivéncia
de 99%. Esses animais foram devolvidos

a FLONA, em areas sem influéncia da

SUpressao.

Outro destaque é o Programa de Resgate
de Abelhas Nativas, que visa proteger
colmeias encontradas durante os trabalhos
de supressao vegetal. No ano, 318 colmeias
foram identificadas, das quais 166 foram

transferidas para um meliponario, onde sao

Apresentacao

mantidas em ambiente controlado até que
possam ser reintroduzidas na floresta apds o

reflorestamento.

A MRN também desenvolve o Programa de
Monitoramento do Impacto das Estradas
sobre a Fauna, que avalia e busca mitigar

os efeitos de estradas e da ferrovia sobre
0s animais silvestres. O monitoramento
continuo de ocorréncias de atropelamentos
permite identificar os pontos criticos e
planejar medidas corretivas.

Como agao concreta, a empresa implantou
e monitora atualmente 47 passagens, sendo
16 passagens aéreas, 18 subterraneas
(inferiores) e 13 passagens terrestres
(superiores) sob as esteiras rolantes., que
possibilitam o deslocamento seguro dos
animais e contribuem para a conectividade
dos habitats. Nos Ultimos quatro anos, 3.596
individuos de 53 espécies diferentes foram
registrados utilizando essas estruturas,

evidenciando sua efetividade.

Meio Ambiente
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O programa também inclui uma robusta
estratégia de sensibilizacao e educacao
ambiental, voltada a empregados e
comunidades do entorno. Sao promovidas
feiras ambientais, blitz educativas, Didlogos
Didrios de Seguranca (DDS), grupos de
discussao, distribuicao de cartilhas, além

da instalacao de placas de sinalizacao e
dispositivos sonoros ao longo da rodoferrovia.

Dentre as iniciativas de educacao, destaca-se
o Projeto de Educacao Ambiental — Animais
Silvestres (PEA), que em 2024 abordou os
temas “Minimizacao de atropelamentos

da fauna terrestre” e “Riscos com animais
silvestres”, alcancando 777 e 2.719 pessoas,
respectivamente. O projeto atingiu cerca

de 80% dos empregados diretos e indiretos
da MRN, além de moradores do distrito de
Porto Trombetas e comunidades as margens
do rio Trombetas e do Lago Sapucua.

Complementando essas a¢oes, o
Programa de Educacao Ambiental dos

Anexos

o)

Trabalhadores (PEAT) capacitou 3.313
empregados diretos e terceirizados em
2024, com foco na compreensao dos
riscos socioambientais relacionados as
atividades da empresa em sua area de

influéncia.

Por fim, a MRN mantém o Programa

de Biota Aquatica, voltado ao
monitoramento dos impactos sobre peixes
e outros organismos aquaticos, com
acompanhamento continuo e possibilidade

de correcoes quando necessario.

Gestao de Servicos
Ecossistémicos Prioritarios

A MRN desenvolve uma gestao
estratégica dos servicos ecossistémicos
considerados prioritarios pelas populacoes
locais e organizacoes diretamente
impactadas por suas operacoes, visando
garantir o uso eficiente dos recursos e
promover uma gestao sustentavel dos

recursos naturais vivos.
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Mudancas Climaticas

A mudanca do clima é um dos principais
desafios globais da atualidade, com
impactos significativos sobre ecossistemas,
comunidades e setores econdmicos.
Nesse contexto, a MRN enfrenta desafios
especificos na gestao das emissoes de
gases de efeito estufa (GEE), uma vez que
a extracao e o beneficiamento da bauxita
demandam elevado consumo energético.
Além disso, o transporte de minério,

a geracao de residuos, a mudanca da
cobertura do solo e posterior recuperacao
ambiental das dreas mineradas também

influenciam nas emissoes do setor.

Desde 2015, como boa pratica de
transparéncia, a MRN monitora e divulga
suas emissoes de GEE, permitindo a
identificacdo precisa das fontes emissoras
e principais tendéncias ao longo do tempo.
Isso se da através da realizacao anual

de inventarios de emissoes que seguem
a metodologia do GHG Protocol e sao
divulgados no registro publico da mesma
instituicao (para acessar a pagina da

empresa clique aqui).

Em 2024, a MRN foi contemplada pelo
selo ouro, pelo sexto ano consecutivo,
em decorréncia da sua completude e

verificacao por terceira parte acreditada.

O inventario da MRN abrange as emissoes
diretas (Escopo 1), emissoes provenientes
da aquisicao de energia (Escopo 2) e, as
emissoes indiretas associadas a cadeia de
valor (Escopo 3) e auxilia na implementacao

de estratégias de controle e mitigacao.

~— [GRI 3-3] [GRI 305-1] [GRI 305-2] [GRI 305-3] [GRI 305-5]
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EMISSOES TOTAIS (£CO,e)

ESCOPO

Escopo 1

Escopo 2

Escopo 3

TOTAL

CATEGORIA
Atividades agricolas
Combustdo estaciondria
Combustao moével
Fugitivas

Mudanca do uso do solo

Residuos sélidos e efluentes liquidos

Total parcial

Aquisicao de energia elétrica

Total parcial

Bens arrendados (a empresa como arrendadora)
Bens e Servicos comprados

Residuos gerados nas operacoes

Total parcial

2022

53,14
170.350,34
89.025,03
2.981,10
314.671,37

6.112,97
583.193,95
0,40

0,40
1.984,16
2.453,71
4.756,88
9.194,75
592.389,10

Nota 1: Todos os gases estdo incluidos no cdlculo (CO,, CH,, N>O, HFCs, PFCs, SFs, NF3).

Nota 2: A abordagem de consolidacdo escolhida pela Empresa é a de Controle Operacional.
Nota 3: As emissoes de escopo 2 sdo referentes ao consumo de energia das Salas da MRN locadas em Belém,

que utilizam energia do sistema nacional.
Nota 4: Os fatores de conversdo e metodologia sGo as definidas pelo GHG Protocol.
Nota 5: A MRN possui iniciativas estruturantes de descarbonizacdo até 2030, mas que ainda ndo estdo implementadas.

Por isso, as variacoes ndo possuem correlacdo direta com essas iniciativas.

2023

42,76
177.829,87
90.370,42
3.630,05
179.897,55

3.575,81
455.346,46
0,46

0,46
2.210,46
3.179,72
5.704,08
11.094,26
466.441,18

o)

2024

62,17
189.587,84
89.070,66
2.670,34
170.349,15

3.621,53
455.361,69
0,22

0,22
2.754,04
3.294,15
4.629,11
10.677,29
466.039,21


https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/997]
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EMISSOES BIOGENICAS (£CO,e) REMOCAQO DE CO, (MIL tCO,e)
Escopo 1 8.788,84 12.741,75 16.856,45
2020 1095 4
Escopo 2 . - - 664,0
Escopo 3 755,99 1.607,04 1.606,82
2021 123,6 _ .603,0
TOTAL 9.544,83 14.348,79 18.463,27

Nota 1: As emissoes biogénicas sdo apresentadas de forma separada das emissoes fosseis, em
conformidade com as diretrizes do GHG Protocol. 2022 135 3 4571 > 592,4

2023 -144,4 322,0 : o 466,4

INTENSIDADE DE EMISSOES

2024 - 0,036
2023 - 0,037  tonco2e/k
20227 0 0'048 B Emissoes (kECO,e) Remocdo e EmissGes

Reflorestamento (ktCO.e) Liquidas (ktCO.e)

2024 -153,7 312,3 : o 466,0

Nota 1: Os dados de remocdo de CO:ze referem-se d captura de carbono resultante dos
processos de reflorestamento realizados nas dreas de lavra ao final de sua vida util

~— [GRI 305-1] [GRI 305-2] [GRI 305-3] [GRI 305-4]
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Riscos Climaticos

A MRN reconhece que as mudancas climaticas representam riscos relevantes
para a continuidade e a eficiéncia de suas operacoes. Os principais riscos
fisicos identificados estao relacionados a variabilidade do regime de chuvas.
Em anos de secas, como foi 0 ano de 2024, houve a reducao de disponibilidade
de dgua de origem pluvial — que é reutilizada no processo produtivo para
lavagem de bauxita. Nesses casos, foi necessario recorrer a captacao de
recursos hidricos adjacentes, o que gerou custos operacionais adicionais. Além
disso, a reducao do nivel do rio Trombetas afetou diretamente o processo de
embarque no Porto, restringindo o calado dos navios e limitando o volume
transportado. Essa limitacao exigiu o uso de mais embarcacoes, elevando os
custos logisticos tanto para a MRN quanto para seus clientes.

Outro risco climatico importante é o aumento das precipitacoes além

do previsto, o que pode causar interrupcoes operacionais, aumentar os

riscos de acidentes em vias escorregadias, acelerar processos de erosao e
deslizamentos, além de elevar os niveis dos reservatérios de rejeito, com risco
de galgamentos ou vertimentos nao controlados. Para mitigar esses riscos,

a MRN adota uma série de controles operacionais, como o monitoramento
pluviométrico diario, inspecoes topograficas e batimétricas, desassoreamento

de canais, e realizacao de vertimentos controlados.

~— [GRI 201-2]
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Em um contexto de crescente preocupacao
com a descarbonizacao da industria, a MRN
adota estratégias voltadas a mitigacao das
emissoes de gases de efeito estufa e participa
ativamente de iniciativas setoriais. Destaca-se
sua atuacao no Projeto de Descarbonizacao do
Setor Mineral, promovido pelo IBRAM, Mining
Hub e governo britanico, com a contribuicao
na concepcao e desenvolvimento de acoes
voltadas a identificacao de oportunidades
colaborativas de reducao de emissoes voltadas

para uma economia de baixo carbono.

Foi nesse contexto que, em 2022, a MRN
estabeleceu sua primeira meta climatica.
Alinhada aos esforcos de reduzir e limitar o
aquecimento global definidos pelo Acordo de
Paris, a MRN se compromete com a reducao
de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) de
escopo 1e2em 25% até o final de 2027 (em
comparacao com os dados de 2024), com a
mudanca de sua matriz energética, e mantém
a ambicdo de atingir emissoes industriais

liquidas ainda menores até o final de 2050.

CO,e

A meta é
reduzirem 25%
as emissoes

de Gases de
Efeitos Estufa
(GEE) do
Escopo1e?2
até 2027
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Qualidade do Ar

A MRN, ciente que a dispersao de poeira gerada Para reduzir a dispersao de poeira, a empresa

pelo trafego de veiculos pesados, movimentacao adota medidas como:

de minério e demais atividades operacionais « Umectacao das vias e areas operacionais:

pode gerar impactos nos ecossistemas ao Utilizacao de caminhoes pipa para aplicacao de

redor, implementou um rigoroso programa de dgua e agentes supressores de poeira.

monitoramento e controle da qualidade do ar. Manutencao preventiva das vias: Regularizacao
e compactacao das estradas internas para

Atualmente, a empresa realiza medicoes minimizar a suspensao de particulas.

sistematicas em 15 estacoes de monitoramento Monitoramento da opacidade de gases:

distribuidas estrategicamente ao redor da Inspecoes regulares em veiculos e equipamentos

operacao. Essas estacoes analisam parametros para controle de emissdes atmosféricas.

como Particulas Totais em Suspensao (PTS)

e Particulas Inaldveis (PM10), permitindo um Nos préximos anos, a MRN sequira investindo

acompanhamento preciso das condicoes em tecnologias e boas praticas para garantir

ambientais de qualidade do ar. Em 2024, foram o monitoramento eficiente de emissao de

realizadas 1.201 amostragens, assegurando a particulados e minimizacao dos impactos sobre

conformidade com os limites estabelecidos pela a qualidade do ar, reafirmando seu compromisso

legislacdo ambiental vigente. com a preservacao ambiental e o bem-estar das
Kamila Souza -

monitoramento de
qualidade do ar

comunidades do entorno.



https://mrn.com.br/index.php/pt/

MRN Relatorio de Sustentabilidade 2024
v

Energia

Devido a elevada demanda de energia das
atividades minerarias, a matriz energética
tem papel determinante na sustentabilidade
das operacoes, estando diretamente ligada
a gestao das mudancas climaticas de cada
empresa. No caso da MRN, esse desafio

é ainda mais complexo por conta de sua
localizacao em uma area remota, dentro de
uma floresta nacional e fora da cobertura

do Sistema Interligado Nacional (SIN). Toda a
demanda energética do complexo industrial
— incluindo mina, porto, infraestrutura de
apoio e area residencial da Vila de Porto
Trombetas — é suprida por sua prépria Usina
de Geracao de Energia, que utiliza 6leos

combustiveis.

Apresentacao

O investimento em estratégias para reduzir
a dependéncia de combustiveis fdsseis —
Projeto Linha de Transmissao (PLT) — na

geracao de energia, além de minimizar os
impactos ambientais associados, aumenta a
confiabilidade e flexibilidade energética da
operacao da MRN.

De forma complementar, a MRN também
adota medidas para otimizar a eficiéncia
energética em suas operacoes, Como

a modernizacao de equipamentos, a
implementacao de tecnologias mais
eficientes e a conscientizacao dos
empregados para o uso racional da energia
na estrutura da empresa e moradias. Ao
mudar a sua matriz energética e buscar
continuamente a eficiéncia, a MRN avanca
em direcao a uma operacao de menor
impacto climatico e alinhada as melhores
praticas de eficiéncia energética.

Meio Ambiente
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Daniel Miranda de Almeida e Marcio Pantoja Alves.
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CONSUMO TOTAL DE ENERGIA DENTRO DA MRN (GJ) Especificamente em relacao a eficiéncia associada ao consumo de 6leos combustiveis para
geracao de energia elétrica, a MRN adotou medidas como implementacao de controles —
COMBUSTIVEL DE FONTES NAO RENOVAVEIS 2022 2023 2024 indicadores e indices de verificacao didrios — para correcao dos desvios, envolvimento de toda a
cadeia produtiva e substituicao de motores para modelos mais eficientes.
Combustivel OCA1 (BPF) 497.415 494,847 541.648
CONSUMO ESPECIFICO [kg/MWHh]
Combustivel Diesel 958.779 1.125.417 1.060.481 219,58
: 219,28
Energia Elétrica 1.714.936 1.835.231 1.977.484
=
TOTAL 3.171.129 3.455.495 3.579.613 >
9
Nota 1: Foram utilizados fatores de conversdo do Banco de Referéncias do Programa GHG Protocol e planilha 50853 208,77

disponibilizada pelo GT11 do IBRAM.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

INTENSIDADE ENERG ET|CA Nota 1: 1 MWh equivale a 3,6 GJ
Compartilhando esse mesmo objetivo, a MRN de equipamentos e processos produtivos,
2 O 2 4 ) O; 2 8 também estd engajada no tema dentro de planejar o aumento do nidmero de fontes de
GJ/ton sua cadeia de valor ao fazer parte do Grupo energia renovavel na matriz energética das
2023 0,27 de bauxita orede” 181913 TENOVAVET na matnz ~
! produzida de Trabalho (GT11) de Energia do Instituto atividades minerais e incentivar a promocao
Z O 2 Z . O Z 6 Brasileiro de Mineracdo (IBRAM), criado no de féruns para troca de experiéncias e boas
! contexto da Carta Compromisso com a Agenda praticas. A participacao da MRN nesse grupo
ESG da Mineracao do Brasil. O GT11 visa possibilita o compartilhamento de estudos
Nota 1: A intensidade energética foi calculada com base na producdo de bauxita - . , . .
. ) fomentar a reducao do consumo de insumos e estratégias em rede que potencializam a
de cada ano e o consumo total de energia, que engloba além dos processos
produtivos a manutencdo da infraestrutura da Vila de Porto Trombetas. energéticos por meio da melhoria da eficiéncia transformacao setorial.

~— [GRI 302-1] [GRI 302-3]


https://mrn.com.br/index.php/pt/

MRN Relatorio de Sustentabilidade 2024
v

Apresentacao

Recursos Hidricos e Efluentes

Mesmo operando em uma das regidoes com
maior disponibilidade de dgua do planeta, a
MRN, assim como a populacao local e outros
atores do territério, tem enfrentado desafios
decorrentes das variacoes climaticas. Por
isso, torna-se imprescindivel garantir o uso
eficiente desse recurso e minimizar impactos
sobre os ecossistemas locais, considerando

a dgua como um recurso compartilhado e
essencial para a sustentabilidade ambiental e
comunidades do entorno.

As operacoes da MRN estao inseridas
em dez bacias hidrograficas dentro da
Bacia Amazonica e contam com duas
areas operacionais com gerenciamento
proprio de captacao de agua. Na regido
das minas, a captacao de dgua é realizada
em onze pontos distintos, que incluem

fontes superficiais, como igarapés e

~— [GRI 3-3] [GRI 303-1]

drenagens locais, e fontes subterraneas,
por meio de pocos. O consumo é destinado
tanto a finalidades industriais — como
lavagem mineral, selagem de bombas e
umectacado de vias — quanto ao consumo
humano, sendo este direcionado para uma
Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) e,
posteriormente, para as infraestruturas
de apoio @ mao de obra. Ja na regiao

do Porto, a captacao é em um Unico

ponto e exclusivamente superficial,
realizada diretamente no rio Trombetas.

A dgua captada para consumo industrial

é utilizada na operacao da caldeira, nas
atividades de secagem e embarque, e para
consumo humano, também passando

pela ETA da empresa para, em seguida,
ser direcionado ao abastecimento da Vila
de Porto Trombetas e areas de apoio aos
trabalhadores.
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Regido da comunidade Boa Nova, no lago Sapucud.
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Durante o processo de licenciamento
ambiental, foi conduzido Estudo de
Impacto Ambiental e seu respectivo
Relatério de Impacto Ambiental (EIA/
RIMA) que identificaram potenciais
interferéncias nos corpos hidricos da
regiao. Com base nesses estudos, foram
estabelecidos programas ambientais
mitigadores, como o Programa de
Controle e Monitoramento Hidrico
(PCMH), principal ferramenta de
acompanhamento continuo dos recursos
hidricos influenciados pelas atividades
da empresa, cujo principais dados sao
reportados anualmente no Relatério
Anual de Desempenho Ambiental
(RADA) da MRN.

O escopo do PCMH inclui o
monitoramento sistematico da qualidade
da dgua, em diversos pontos de corpos
hidricos superficiais e subterraneos

das bacias hidrograficas ao redor da
operacao potencialmente impactados.

~— [GRI 303-1] [GRI 303-2] [GRI 303-4]

Apresentacao

As campanhas de monitoramento de
qualidade sao realizadas mensalmente

e seguem diretrizes normatizadas como
as NBRs e o Standard Methods, além

dos parametros estabelecidos pelas
Resolucdes CONAMA n° 357/2005 e
430/2011. Ao todo, sao 199 pontos de
amostragem distribuidos entre igarapés,
lagos, o rio Trombetas, nascentes e pocos
subterraneos localizados nas areas de
influéncia da MRN.

A abordagem contempla ainda a
identificacao de tendéncias, variacoes
sazonais e possiveis anomalias que
possam indicar interferéncias. Os
dados sao tecnicamente analisados e
reportados aos 6rgaos reguladores,
através do RADA, conforme previsto no
licenciamento ambiental, permitindo
ajustes operacionais e adocao de medidas
corretivas e preventivas sempre que
necessario. Em 2024, o indice médio de
conformidade com os padroes legais

Meio Ambiente
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szo ()

MONITORAMENTO DA QUALIDADE HIDRICA

2.520 25.877

analises de dguas
subterraneas

+de

33 mil

analises

foi de 99,5%. As andlises de dguas
subterraneas apresentaram 100% de
conformidade, enquanto as dguas
superficiais e nascentes registraram
95,51% e 95,63%, respectivamente.

Cerca de 75% das nao conformidades

analises de aguas
superficiais

124

parametros
avaliados

4.894

analises
de nascentes

99,54

de conformidade
com padroes legais.

estdo associadas as caracteristicas
geoldgicas da regido. As demais
comumente estdo relacionadas a
decomposicao natural de matéria
organica, considerando o alto teor desse

composto na area.
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Adicionalmente, o volume de agua
captado é rigorosamente monitorado

e respeita os limites estabelecidos nas
outorgas. As captacoes superficiais

sao autorizadas pela Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento B&sico

(ANA), enquanto as subterraneas sao
regulamentadas pela Secretaria de Meio
Ambiente e Sustentabilidade do

Pard (SEMAS).

A MRN adota uma abordagem sistematica
para gerenciar os impactos relacionados

a dgua, com foco na ampliacao da
recirculacao hidrica e na reducao da
dependéncia de captacdes de dgua nova.
Entre as praticas adotadas, destaca-se a
reutilizacdo da dgua de chuva recuperada
e agua de desague de rejeito, que sao
direcionadas ao abastecimento hidrico

da planta de beneficiamento. Em 2024,
reutilizou-se cerca de 62 milhdes de m? de
dgua de processo.

~— [GRI 303-1] [GRI 303-3]

Apresentacao

Como parte de seus esforcos para
aumentar a eficiéncia no uso da agua, a
MRN estabeleceu, em 2022, a meta de
manter o consumo médio de agua nova
captada em 14 milhdoes de m3 por ano.

Essa meta representa uma reducao de
aproximadamente 30% em relacao a
média historica de 19,9 milhoes de m3,
registrada entre 2016 e 2018. A estratégia
para alcancar esse objetivo incluiu a
implementacao de melhorias operacionais
e a modernizacao dos sistemas de captacao
e reaproveitamento de agua bruta, iniciadas
ainda em 2019.

Contudo, desde 2023, a empresa tem
enfrentado alteracoes significativas
no regime de chuvas, o que impacta
diretamente a disponibilidade de dgua
recuperada e, consequentemente,
aumenta a demanda por captacao de
dgua nova. Além disso, a mudanca na

granulometria do minério extraido,

Meio Ambiente
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de agua
recirculada

contribuindo para a
eficiéncia hidrica

Gildo das Neves Silva, gerente-técnico da Estacdo de Tratamento de Agua (ETA).
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CONSUMO TOTAL DE AGUA NOVA (ML)

resultado do esgotamento gradual multidisciplinares voltados ao aumento da

das jazidas atuais, tem exigido maior participacdo da dgua de processo — como

volume de dgua para garantir a eficacia a dgua de chuva acumulada e a dgua 2022 2023 2024
da lavagem e a qualidade do produto recuperada do rejeito — sobretudo em FONTE Minas Porto Minas Porto Minas Porto
final. Esse aumento na demanda hidrica periodos de maior disponibilidade hidrica ,
| S ) AGUAS SUPERFICIAIS
ocorre independentemente do volume natural. Essas iniciativas estao em fase de
de producdo, representando um desafio estudo e desenvolvimento, e seus efeitos Consumo Humano 263,60 1.115,31 267,70 1.191,88 291,08 1.194,16
adicional ao processo. Dessa forma, em sdo esperados no médio e longo prazo. Consumo Industrial ~ 6.577,88  2.115,69 12.695,52 3.138,09 16.835,57 2.511,10
2024, foi necessario realizar a revisao ) .
, o o AGUAS SUBTERRANEAS
e ajuste da meta para um cenario que Vale destacar que, somente no primeiro
considera tais variacées climaticas, trimestre de 2025, o volume de chuvas Consumo Humano 3,93 NA 4,60 NA 9,89 NA
passando para 16,0 milhoes de m? por superou o volume de 2023 e 2024, Fonerng Ineusal 125 35 NA 167 94 NA 197 90 NA
ano de agua nova captada. Tal valor no mesmo periodo, o que reduz a
TOTAL 6.971,76 3.231,00 13.136,76 4.329,97 17.334,44 3.705,26

continua representando um desafio
relevante considerando o total captado
em 2024.

Diante desse cendrio, a MRN mantém o
compromisso com a eficiéncia hidrica,
buscando ampliar continuamente sua taxa
de reaproveitamento. A empresa também

desenvolve estudos e planos de acao

~— [GRI 303-3] [GRI 303-4] [GRI 303-5]

necessidade de captacao de dgua nova e
aproxima a MRN de seu compromisso de
manter a captacao de agua nova em até
16,0 milhoes de m3 por ano. No entanto,
um regime de chuvas intenso pode
eventualmente gerar novos desafios
operacionais para a MRN, distintos
daqueles enfrentados durante os anos de

seca que marcaram os ciclos anteriores.

Nota 1: A MRN nédo tem captacdo de dgua do mar ou producdo de dgua, assim como ndo consome esse recurso de terceiros.
Nota 2: Ndo ha captacdo subterrdnea no Porto.

Nota 3: A metodologia usada para reportar os volumes captados de dgua superficial e subterrdnea baseia-se controles
didrios desses dados, a partir de fechamento de hidrémetros e medidores de vazao, e distincdo do volume de consumo
humano do industrial.

Nota 4.: Apesar da reducdo do indice pluviométrico em 2024, a comparacdo do volume captado em relacdo a
disponibilidade hidrica nos pontos de captacao indica que a drea ndo pode ser caracterizada como de estresse hidrico.
Nota 5: O monitoramento da qualidade de dgua captada somente é realizado nos pontos de captacdo de dgua
subterranea, conforme exigido pelas condicionantes das outorgas. Para os pontos de captacdo de dgua superficial, nGo
hd exigéncia de monitoramento da qualidade da dgua bruta. Os resultados obtidos nos pontos subterrdneos indicam que
a dgua pode ser classificada como doce, pois apresenta concentracoes de sélidos dissolvidos inferiores a 1.000 mg/L. Em
2024, o monitoramento demonstrou concentracoes inferiores a 180 mg/L.
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INTENSIDADE HIDRICA Com o objetivo de assegurar a transparéncia
Nota 1: A intensidade hidrica foi

~ e engajar as partes interessadas, a MRN
calculada com base na producado de
2 O 2 4 . 1 6 5 bauxita de cada ano (denominador) e compartilha trimestralmente os dados de
] o consumo total de dgua nova captada 4 .
m3 /t ON  (numerador), aue engloba além dos consumo de 3gua — tanto n?va.quanto
2 O 2 3 o 1 ; 3 7 de bauxita processos produtivos a manutencdo recuperada — com grupos técnicos das
produzida da infraestrutura da Vila de Porto empresas controladoras. A empresa também
2 O 2 2 . O 8 3 Trombetas. O aumento justifica-se q l Sec de Monit ‘o Particinati
; pelos periodos de seca que atingiram esenvolve acdes de Monitoramento Participativo,
a regido amazénica nos Gltimos anos. voltadas a divulgacao mensais dos dados da
RAZAO NO CONSUMO DE AGUA NOVA (M LM L) qualidade de igarapés para as comunidades do

entorno. Moura, Boa Vista, Saracd, Boa Nova, Sao
100 50% Tomé e S3o Francisco. Anualmente, as liderancas
recebem o cronograma das coletas, seguido de
um oficio, enviado com 30 dias de antecedéncia,
75 ‘ confirmando a data de cada atividade. No dia da

coleta, um comunitario local conduz a embarcacao

o5 339, e acompanha os técnicos da MRN nas coletas das
50 o —@ 25% amostras de 4gua, que, na Mesma 0casiao, entregam

30 lider comunitario o laudo com os resultados

(o)
13,34% B Aqua nova captada da coleta anterior. Esse laudo é apresentado em

25 Agua recirculada um cartaz com o mapa da bacia hidrografica,
B Raz3do entre a 4gua indicando os pontos de monitoramento, distancias,
nova captada e o

parametros analisados (aluminio, ferro dissolvido,

17,46 21,04

0

Nota 1: O total de dgua nova captada refere-se ao total de toda a MRN e
ndo somente ao que foi consumido pela planta de beneficiamento.

0% volume total

turbidez e sélidos sedimentaveis) e comparativos
com as faixas historicas de 10 anos.
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Mudancas Climaticas e o Regime Hidrico

As mudancas climaticas tém alterado os
padroes climaticos e intensificado eventos
extremos, como secas e inundacoes. Na
regiao amazonica, essas alteracoes se
manifestam especialmente na variabilidade
do regime pluviométrico, comprometendo

a regularidade das chuvas e impactando
diretamente a dinamica dos rios — elementos
essenciais para o equilibrio ecoldgico, o

modo de vida das comunidades locais e a
infraestrutura logistica e operacional da MRN.

Em 2024, o menor indice pluviométrico da
série historica registrada pela MRN desde
1989 acentuou os desafios relacionados

a gestao hidrica. A escassez de chuvas
impactou diretamente a disponibilidade de
dgua para o processo de beneficiamento da
bauxita, resultando na reducao do volume
de dgua recuperada e exigindo maior
captacao de recursos hidricos. Além disso, a
reducao da disponibilidade hidrica também

comprometeu o controle de particulados

em suspensao gerados nas areas de mina,
especialmente durante o transito de caminhoes
e equipamentos. Mesmo assim, ndo foram

registrados prejuizos a qualidade do ar.

Ainda que os baixos indices de precipitacao
tenham trazido beneficios pontuais as
operacoes industriais— como o melhor
manuseio do minério beneficiado e maior
eficiéncia nos processos de secagem e
empilhamento de produtos —, os impactos
negativos foram mais expressivos. O rio
Trombetas registrou, em 2024, o menor nivel
de sua série histdrica, o que comprometeu
diretamente o escoamento da producao. Em
periodos criticos, o calado limitado obrigou

o carregamento parcial de navios, com
embarcacoes transportando até 50% da sua
capacidade, o que elevou os custos logisticos
e reduziu a competitividade da bauxita no

mercado.
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Além das acoes emergenciais e de melhoria

na gestao da agua e aumento da eficiéncia

dos sistemas de reaproveitamento hidrico, a
MRN tem desenvolvido e executado projetos
estruturantes para aumentar a resiliéncia
operacional frente aos cendrios climaticos
adversos. Para mitigar esses efeitos e manter

a performance ambiental das operacoes, a
empresa implementa anualmente o Plano de
Preparacao para o Periodo Seco (P3S), que
orienta a atuacao preventiva das equipes de
infraestrutura. Esse plano é estruturado a partir
de trés pilares — recursos, procedimentos e
planejamento — e tem se mostrado essencial
para antecipar e responder de forma eficaz aos
periodos de estiagem mais intensos.

A empresa também mantém didlogo
constante com érgaos federais, como o DNIT
— Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes — e a Marinha do Brasil, para

viabilizar intervencdes, como a dragagem

Anexos

do rio Trombetas, garantindo a navegabilidade
mesmo em periodos de estiagem severa. Estd em
andamento, em parceria com o DNIT, um estudo
de viabilidade para dragagem dos pontos criticos,
com aporte inicial de RS 4 milhdes pela MRN.
Essa solucao contribuira significativamente para
a reducao de custos operacionais e o aumento da
resiliéncia logistica da empresa.

A seca historica registrada na regiao também
exigiu acoes de carater social. Com o objetivo de
apoiar as comunidades locais que enfrentaram
dificuldades no acesso a agua, em 2024 a MRN
destinou 6.000 litros de agua potavel para
auxiliar no abastecimento de comunitarios no
territorio Boa Vista, mais precisamente na Vila
do Pataua e Sitio Conceicdo. E importante destacar
que a captacao de agua realizada pela empresa nao
teve relacao direta com a indisponibilidade hidrica
enfrentada pelas comunidades, uma vez que os
volumes captados sao monitorados continuamente

e respeitam os limites estabelecidos pelas outorgas.


https://mrn.com.br/index.php/pt/

MRN Relatorio de Sustentabilidade 2024
v

Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE).

Adicionalmente, a gestao responsavel dos
recursos hidricos esta intrinsicamente ligada
ao controle eficaz dos efluentes gerados
pelas operacoes da empresa. Ciente dessa
responsabilidade, a MRN implementa um
rigoroso Programa de Gerenciamento e
Monitoramento de Efluentes Liquidos
(PGMEL), que engloba a coleta mensal e
analise sistematica de todos os efluentes
industriais e sanitarios provenientes de suas

atividades. Além disso, realiza inspecoes

~— [GRI 303-4]

Apresentacao

regulares nos seus sistemas de tratamento,
que incluem estacoes de esgoto sanitario,
caixas separadoras de dgua e 6leo (SAO) e
sistemas de retencao de sedimentos, como
forma de garantir que o tratamento esta
sendo eficaz. Especificamente no descarte
de efluentes comumente feito na barragem
- vertimento controlado - sao controlados
dados de vazao e qualidade do efluente -
turbidez - em conjunto com monitoramento

do corpo hidrico receptor. No entanto, pelo
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baixo indice pluviométrico na regiao em
2024, nao foi feito nenhum descarte na

barragem.

Os efluentes sanitarios da Estacao de
Tratamento de Esgoto (ETE), que atende a
Vila de Porto Trombetas, sao descartados
no rio Trombetas apds tratamento. Ja

os demais efluentes, apds tratamentos
nas Estacoes de Tratamento de Esgotos
Compactas (ETECs) - efluentes sanitarios

Governanga Anexos

nas minas -, ou separadores de agua e
bleo (SAO) - efluentes industriais -, sao
descartados no solo. O controle da
eficiéncia do tratamento é medido pela
qualidade do efluente tratado, sendo que
as analises seguem os procedimentos

do Standard Methods for the Examination
of Water and Wastewater. O objetivo é
garantir que os efluentes sigam os limites
de parametros estabelecidos na resolucao
do CONAMA 430/2011.
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Elinelma Goncalves Barbosa.

Apresentacao

Para casos em gue haja eventuais nao
conformidades nas andlises da qualidade do
efluente, essas sao registradas internamente
através de um RNCA - Relato de Nao
Conformidade Ambiental. Além disso, sao
dadas as orientacdes necessarias para as
areas responsaveis realizarem as tratativas,
preventivas ou mitigadoras. De forma
complementar, em 2024, apds solicitado em
auditoria por um dos acionistas da empresa,
foi elaborado um Plano de Atendimento
Emergencial (PAE) que determina quais
acoes mitigadoras deverao ser tomadas
especificamente para eventuais nao
conformidades relativas aos vertimentos
nao controlados dos lagos periféricos dos
reservatorios. Todas nao conformidades sao
informadas através do RADA.

Em 2024, foram descartados 854,8
megalitros, cerca de 2,3 megalitros por
dia de efluentes sanitarios da ETE. Nao ha
o controle de volume especifico tratado
nas ETECs ou através das caixas SAO dos
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efluentes industriais. Nessas estruturas, o
monitoramento é voltado especificamente
para analise de parametros de qualidade dos
efluentes.

Em dezembro de 2024, a ETE passou por
uma modernizacao significativa, com a
substituicao dos difusores ceramicos

por membranas e a troca dos ramais

de PVC por difusores de aco inox. Essa
melhoria tem proporcionado um aumento
na eficiéncia do sistema de aeracao,
garantindo uma oxigenac¢ao mais eficaz e,
consequentemente, elevando a qualidade
do efluente tratado.

Com os mais de 33 mil resultados analiticos,
a empresa assegura que suas operacoes

nao comprometem a qualidade dos corpos
hidricos da regidao, garantindo conformidade
com as normas ambientais vigentes e
contribuindo para a preservacao dos
ecossistemas locais. Além disso, os dados
coletados fornecem insights valiosos sobre

Anexos
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as condicoes hidricas da Floresta Nacional
Saraca-Taquera e atestam a eficiéncia dos
sistemas de tratamento adotados. Desde
2022, a empresa passou por um processo
de modernizacao da gestao hidrica, com

a estruturacao de um banco de dados
otimizado e a implementacao de painéis
interativos, que aprimoraram a visualizacao
e 0 acompanhamento dinamico das
informacoes, fortalecendo a tomada de

decisao e o controle ambiental.

Em 2024, foram
descartados

854,8

megalitros
de efluentes
sanitarios
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Para complementar as informacoes apresentadas, o fluxograma com o balanco hidrico

consolidado a sequir demonstra os volumes captados por uso e suas principais destinacoes.

BALANCO HIDRICO (ML)

21.040 Ml

Total agua
captada na MRN

Agua utilizada no
consumo humano

1.495 Ml

Principais consumos:

Vila de Porto Trombetas
Escritérios

Instalacoes operacionais
Restaurantes
Alojamentos

Lancamento apods tratamento

Agua utilizada no

19.545 Ml

Principais consumos:

» Beneficiamento mineral (lavagem)
« Usina de geracao de energia

« Selagem de bombas
 Infraestrutura de acesso e minas

égua de processo recirculada na planta
Agua perdida por processos naturais
como evaporacao ou infiltracao
Lancamento apos tratamento

Meio Ambiente
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Derramamentos

A MRN monitora eventuais vazamentos ou
derramamentos que tenham o potencial de
impactar de alguma maneira o ecossistema
local. Tais eventos podem ocorrer, por exemplo,
em decorréncia de falhas operacionais que
resultem na liberacao nao proposital de
produtos como éleo BPF, diesel, gasoling,
6leo lubrificante e graxas. Por isso, a MRN
conta com ritos de inspecao, que acontecem
regularmente, assim como manutencao
preventiva de equipamentos e veiculos,
treinamentos operacionais e simulacoes de
emergéncia. O controle operacional passa
também pela utilizacao de dispositivos de
alerta e instrumentos de medicao, assim
como infraestruturas que visam minimizar ou
mitigar as consequéncias de vazamento ou

derramamentos como: baias de contencao para

Anexos
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armazenamento temporario de produtos;
pisos impermeabilizados; sistema de blogueio
de valvulas; calhas de contencao; e kits de

emergéncia ambiental.

Em casos de ocorréncia de incidentes
ambientais, a MRN possui um procedimento
que determina as etapas para investigacao
interna das causas de tais eventos. Todo
caso é analisado pela empresa e aqueles
com danos significativos ao meio ambiente
sao comunicados aos 6rgaos ambientais
competentes, assim como previsto em
legislacao. De forma complementar, estda em
desenvolvimento o plano de atendimento

a desastres e continuidade do negdcio, que
trara atributos financeiros para riscos de

derramamentos significativos.

Ao longo do ano, nao foi registrado nenhum

derramamento com potencial para causar
danos significativos ao meio ambiente.

~— [GRI 306-3]
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Residuos

O gerenciamento de residuos integra o
programa de gestao ambiental conduzido
anualmente pela MRN e segue as diretrizes
da Politica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS). Uma particularidade da empresa,
decorrente de sua localizacdao geografica,

é que, por manter uma vila propria para
seus empregados — o distrito de Porto
Trombetas —, a MRN também assume a
responsabilidade pelo gerenciamento dos
residuos urbanos associados a infraestrutura
local. Essa atribuicdao se soma a gestao dos
residuos industriais, também regulados pela

PNRS, e dos residuos minerais, que seguem
normas e legislacoes especificas aplicaveis ao

setor de mineracao.

A MRN entende que a adocao de praticas
eficientes para o tratamento e a destinacao
dos mais variados tipos de residuos é
fundamental para minimizar impactos
ambientais e promover a economia circular
dentro das atividades da empresa. Ao viabilizar
areciclagem, a empresa fortalece essa cadeia
e ainda gera valor econémico por meio da

comercializacao dos materiais reaproveitaveis.

Residuos Urbanos

A gestao dos residuos urbanos gerados

em Porto Trombetas é realizada, em sua
maior parte, internamente pela MRN,

com excecao de materiais especificos que
sao destinados a disposicao final externa,
através do envio para empresas terceiras
especializadas, como residuos reciclaveis,
de servicos de salde ou contaminados. A
empresa possui uma Central de Tratamento
de Residuos (CTR) que desempenha um
papel fundamental nesse gerenciamento.
Em 2024, a CTR recebeu 8.145 toneladas de
residuos oriundos da infraestrutura urbana
da vila. Desses, 345 foram recicladas na
propria central e 405 toneladas de residuos
organicos foram encaminhadas ao sistema
de compostagem. O composto organico
resultante desse processo é utilizado em
hortas e dreas verdes de Porto Trombetas

e comunidades vizinhas, fortalecendo as

premissas de economia circular.

Adicionalmente, a empresa garantiu a
incineracao seqgura de 7 toneladas de
residuos de servicos de salde (Classe

) oriundos de sua estrutura hospitalar,

o Hospital de Porto Trombetas (HPTR),
assegurando o cumprimento de normas de
seguranca e prevencao de riscos sanitarios.
O hospital também recebe e concentra os
residuos gerados nos ambulatérios da mina,
na feira da Vila e por residentes que fazem
uso de medicacao. De forma complementar,
a empresa demonstra seu Compromisso com
a gestao eficiente de residuos da construcao
civil, reaproveitando 524 toneladas e
armazenando temporariamente outras

5.621 toneladas para futura reutilizacao.
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Do total de residuos urbanos A MRN entende que uma gestao eficiente passa também pela
gerados, 16,5 toneladas sao conscientizacao ambiental dos atores envolvidos nas fontes de geracao.
consideradas como residuos Porisso, ao longo de 2024, a empresa realizou 1.411 acdes de educacdo
perigosos (Classe ), cerca de ambiental voltadas para empregados e moradores do distrito de Porto
2% .E i : . ~ ,
o to n Oi SCotete ss.es resm!uos Trombetas, sendo 915 relacionadas a gestao de residuos urbanos e
tém tratamento diferenciado 496 voltad duos industriai l | 600
2o el liEs T redd B e voltadas para residuos industriais, que alcancaram 1. pPessoas,
para o aterro sanitario A vida dtil do aterro sanitario de reforcando a importancia do descarte adequado de residuos, preservando
Porto Trombetas aumentou de 18 0 seu potencial de reciclagem ou compostagem, quando aplicavel. As
de residuos da construgao para 24 meses com as acdes de acoes realizadas incluem Didlogos Didrios de Seguranca (DDS) em &reas
civil arma;enados educacao ambiental, ampliacao operacionais e estabelecimentos comerciais, visitas guiadas a CTR, palestras
temporariamente para . : < ol : "
posterior reutilizacio da compostagem e reciclagem, educativas em escolas e a execucao do programa “Blitz da Reciclagem”, no
melhorias nas operagoes internas qual é realizada uma coleta amostral individualizada em residéncias com o

da CTR e otimizacao do processo
de compactacao do residuo.

objetivo de avaliar a qualidade da segregacao dos residuos.



https://mrn.com.br/index.php/pt/

MRN Relatorio de Sustentabilidade 2024
v

Residuos Industriais e Minerais

Os residuos industriais e minerais sao
subprodutos gerados ao longo do
processo de extracao e beneficiamento da
bauxita, bem como das diversas atividades
operacionais da empresa. A correta
gestdo desses residuos é essencial para
mitigar impactos ambientais, garantindo

a prevencao da contaminacao do solo e
dos corpos hidricos, além de assegurar

a estabilidade geotécnica das areas de
disposicao especificas para os residuos
minerais.

A empresa adota tecnologias avancadas
e boas praticas para o reaproveitamento,
tratamento e armazenamento seguro
desses materiais. O monitoramento
continuo das estruturas de rejeitos e dos
processos industriais permite reduzir
impactos e garantir a conformidade com
padroes ambientais. Entre as iniciativas

implementadas, destacam-se a reciclagem

Apresentacao

de insumos industriais, a reutilizacao de
materiais sempre que possivel e a busca por
solucoes mais sustentaveis para a gestao de

rejeitos minerais.

No gque se refere ao gerenciamento de
residuos industriais, a MRN conta com a
Central de Residuos Industriais Descartados
(CRID), onde sao realizados o recebimento, a
pesagem, a verificacao e o armazenamento
tempordrio desses residuos. A CRID
desempenha um papel fundamental na
abordagem de gestao ambiental, garantindo
o tratamento adequado e responsavel dos

residuos industriais produzidos nas operacoes.

Em 2024, a central recebeu 3.688 toneladas
de residuos industriais, das quais 89%
foram destinadas dentro do mesmo ano.
Desse total, 99,7% foram destinados ao
reuso, reciclagem e/ou tratados por meio
de reprocessamento e 0,3% enviados para
incineragao ou aterro sanitario. Do total
gerado, 1.345 toneladas foram classificadas
como Classe |, residuos perigosos.

Meio Ambiente
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99,7

do total de residuos industriais gerados foi destinado ao reuso,
reciclagem e/ou tratados por meio de reprocessamento. Um
numero ainda maior ao percentual de 2023, que foi de 98,6%.

Novos usos

Tubos de fibra, madeira, correias transportadoras,
sucatas metalicas, plasticos e borrachas ja foram

reaproveitados na estrutura de espacos como
areas de vivéncia, bicicletario, depodsito de
insumos e criacao de sementeiras para germinacao
de sementes no nosso Viveiro Florestal.

Ja em relacao aos residuos minerais,
ou rejeitos, oriundos das atividades

minerdrias da MRN, sao classificados
COMO NAo inertes e nao perigosos. O
rejeito do beneficiamento da bauxita

é uma mistura de solo e agua que

sobra do processo de lavagem do
minério, feita com dgua apenas, sem
adicao de produtos quimicos. A forma

de gerenciamento desses residuos é
descrita na secao a seguir, “Reservatorios
e Barragens”.
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Reservatorios e Barragens

A MRN investe continuamente em novas
tecnologias para garantir uma gestao

cada vez mais segura e responsavel de seu
Sistema de Gestao de Rejeitos. Atualmente,
a empresa conta com 29 estruturas, das
quais 27 funcionam como reservatérios de
rejeito — no platd Saraca, a 37 km da vila de
Porto Trombetas -, e duas como barragens
de dgua junto ao porto—a A1 e Agua Fria -,
utilizadas apenas para acumular e clarificar
dguas das chuvas que incidem sobre o patio
de embarque.

O gerenciamento de riscos relacionados aos
reservatérios e barragens inclui a avaliacao
e definicdo do Dano Potencial Associado
(DPA) de cada estrutura. Estabelecido

pela Resolucdo ANM n° 95/2022, o DPA

~— [GRI 3-3]

é determinado por uma combinacao de
critérios que consideram os impactos
potenciais de um rompimento ou

mau funcionamento do reservatério
ou barragem, independentemente

da probabilidade de ocorréncia. Essa
classificacao leva em conta possiveis
perdas de vidas humanas, além de
outros impactos sociais, econdmicos e
ambientais, conforme aspectos como o
volume do reservatério, sua localizacao
geografica e estado de conservacao das

estruturas. De acordo com esses critérios,

o DPA pode ser classificado como baixo,
médio ou alto. Na MRN, atualmente,

27 estruturas tém DPA classificado
como médio e duas estruturas tém DPA
classificado como alto.
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Como sdo construidos os reservatorios?

A construcao dos reservatorios utiliza técnicas convencionais
de engenharia buscando um alto padrao de seguranca. O
material utilizado é o préprio solo da regidao, compactado,
nao sendo utilizado rejeito de bauxita em sua construcao.

Qual a diferenca entre barragens e reservatorios?
Os reservatorios da MRN estdo no alto de um platé e recebem
somente a agua da chuva que cai naquela area. Eles diferem de
barragens localizadas em vales, que recebem o volume de chuvas de
todos os cursos d’agua da bacia de contribuicao.
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Como
funciona a
gestao do
sistema de
rejeito?
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Os reservatérios da MRN estao localizados
em areas isoladas, principalmente as do
Platd Saraca, o que reduz significativamente
o risco de impactos sobre populacoes

a jusante. Simulacoes de rompimento
hipotético (dam break) demonstram que
nao haveria atingimento de comunidades,

e os efeitos seriam restritos a vias e areas
operacionais internas da empresa. Dessa
maneira, a empresa estabelece anualmente
os ciclos de seminarios orientativos e
simulados, onde sao detalhadas todas as
informacoes relativas ao Plano de Acao de
Emergéncia de Barragens (PAEBM) para seus
empregados. Mais informacoes aqui.

Além disso, os reservatérios nao sao
suscetiveis a liquefacao, devido as
caracteristicas do rejeito de bauxita, cuja
movimentacao em caso de falha ocorre

de forma mais lenta e controlada, sem
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grandes deslocamentos de material com
comportamento liquido. Os cendrios de
Falha mais provaveis sao o galgamento
— quando a agua ultrapassa o limite da
estrutura — e rompimentos localizados,
ambos apresentariam baixa velocidade
de propagacao e menor energia de
mobilizacao. Sabendo disso, a MRN
adota todos 0s mecanismos necessarios
para mitigacao desses riscos. Além

disso, como os rejeitos gerados no
processo de beneficiamento da bauxita
sao classificados como residuos nao
perigosos (Classe 2B —inertes), nao
ofereceriam risco de contaminacao de
corpos hidricos em caso de vazamento.
Os principais impactos ambientais
simulados estariam limitados ao aumento
tempordrio da turbidez da dgua em dareas
proximas, sem prejuizos significativos a

fauna, a flora ou as comunidades locais.
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Diferenciais das barragens
e reservatorios da MRN

01.

Reservatorios e barragens na MRN sao de baixa altura

A altura média dos reservatoérios de rejeito da MRN é de 20 metros.
As barragens A1 e Agua Fria possuem, no maximo, 11 e 8 metros,
respectivamente. Em outras regioes do Brasil, por exemplo, é
comum encontrar barragens que tém mais de 100 metros de altura.

02.

O relevo da Amazonia é plano

Nos reservatérios de rejeito da MRN, esta comprovado mediante
estudos realizados, que nao ha possibilidade de ocorréncias de
rupturas bruscas. Além do mais, todo rejeito da empresa fica
depositado em reservatérios acima do nivel natural do terreno,
sendo que nao sao encaixados em vales como sdao as barragens
convencionais. O que traz ainda mais seguranca para nossas
estruturas, pois a contribuicao de agua da chuva é muito menor.
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Operador atuando no controle da planta de britagem

A governanca dos reservatorios e barragens
da MRN foi significativamente fortalecida com
a criacao do Centro de Operacoes Integradas
(COI), que redne todo monitoramento e

a gestao das estruturas em um mesmo

lugar. Antes, esse trabalho era realizado

de forma isolada, com técnicos atuando

em ambientes distintos, o que dificultava

a resposta a emergéncias e aumentava os
riscos operacionais. Com a integracao ao

COlI, mais de 50 profissionais vinculados a
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gestao dessas estruturas passaram a operar
em um ambiente compartilhado com outras
areas, promovendo maior seguranca, sinergia
e eficiéncia nas decisdes. A proximidade
entre técnicos de geotecnia e operadores
da planta, por exemplo, permite respostas
rapidas em situacoes criticas, como chuvas
intensas ou elevacao do nivel das estruturas.
Nessas ocasioes, a equipe consegue avaliar
0s riscos e decidir, de forma coordenada,
pela interrupcao preventiva das operacoes,
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reforcando a capacidade da MRN de atuar

proativamente na gestao de riscos.

O sistema de monitoramento opera

de forma ininterrupta e vem sendo
continuamente aprimorado. Atualmente,
cerca de 1.000 sensores automaticos
estdo instalados nas estruturas dos
reservatorios e barragens, transmitindo
dados em tempo real para o COl. Além

desses sensores, sao utilizados instrumentos

Anexos

manuais com rotinas de leitura definidas no
manual de operacao das estruturas, conforme
exigido pela Resolucao ANM n° 95/2022.

As leituras automaticas sao analisadas
diariamente por engenheiros geotécnicos,
enquanto as leituras manuais sao realizadas
quinzenalmente. Esse monitoramento
instrumental é complementado por inspecoes
de campo regulares conduzidas por técnicos
e engenheiros, que avaliam visualmente as
estruturas e verificam sua integridade. Todo
esse processo permite a elaboracao de planos
de acao preventivos e corretivos, reforcando a
seguranca operacional.

Além do monitoramento técnico, a
governanca corporativa sobre o tema é
reforcada por auditorias periddicas realizadas
pOr organismos externos, como a Aluminium
Stewardship Initiative (ASI), por auditorias de
conformidade legal e por avaliacoes regulares
exigidas pelos acionistas. Esses resultados

sao discutidos em reunides e comunicacoes

especificas ao Comité de Barragens.
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Entre os métodos utilizados pela MRN para controle de suas estruturas estao:

» Avaliacdo constante da pressao de agua
interna nos reservatorios por meio de
medidores chamados piezOmetros, que
sdo instrumentos usados para medir a
pressao da agua no subsolo.

e Controle do nivel de agua.

» Avaliacao mensal de seguranca das
estruturas, realizada por empresa
independente especializada.

 Inspecoes visuais didrias no sistema
de rejeito e inspec¢oes quinzenais nas
estruturas existentes.

 Mapeamento do volume til disponivel
dos reservatoérios.

* Gerenciamento dos Riscos com
participacao de auditor independente.

Programas para
processamento e
armazenamento em

Satélites para
monitoramento de
eventuais deformacoes nas
nuvem. paredes dos reservatorios.

Levantamento de informacgoes
topograficas, incluindo paredes, base e
nivel dos reservatorios.

Auditoria independente presente em
campo durante o ano inteiro, com emissao
de relatorios mensais de performance do
sistema de rejeito e barragens, além da
emissao das Declaracoes de Condicao de
Estabilidade semestralmente.

Acompanhamento com consultores
nacionais e internacionais.

Atualizacao das manchas de inundacao e
reservatorios.

Rotina de avaliacao permanente do Plano
de Acdao de Emergéncia para Barragens de
Mineracao (PAEBM).

Sirenes acionadas
remotamente.
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MRN

POSSUI
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Visita técnica em reservatorio de rejeito de bauxita.

846 piezOmetros elétricos automaticos
113 piezbmetros de tubo aberto manuais
100 réguas de medidas de nivel de 4gua
8 pluvidbmetros automaticos

40 inclinbmetros automaticos instalados
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Novas formas de disposicao de rejeitos

A MRN vem avancando na adocao de solucoes mais sustentaveis para a disposicao

de rejeitos, com a implantacdao de métodos mecanizados de disposicao a seco. Essa
abordagem, alinhada as diretrizes de fechamento do Platé Saracg, consiste na escavacao
de estruturas especificas onde o rejeito é inicialmente depositado e passa por um processo
de secagem natural. Apds esse periodo, o material ressecado é removido mecanicamente
e transferido para areas anteriormente lavradas e devidamente licenciadas, que fazem
parte do plano de encerramento do platd. Essa pratica contribui para a reconformacao
dos reservatorios, reforca a estabilidade fisica das estruturas e representa uma alternativa
técnica ao modelo tradicional de disposicao Umida. Mais informacdes na secao “Sistema
de Rejeito Seco em Cava”. Complementarmente, a empresa desenvolve um projeto-piloto
para a fabricacao de tijolos a partir do rejeito seco. Ainda em fase inicial de testes, essa

iniciativa busca ampliar o reaproveitamento do material, mesmo que em menor escala.

O Plano de Remoc¢ao Mecanica de Rejeitos da
MRN alcanc¢ou mais um recorde em 2024, com
mais de 2,2 milhoes de metros cubicos de rejeitos
secos removidos nos platos Saraca Leste e Saraca
Oeste, valor 10% maior ao obtido em 2023.

Governanga
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Equipamento realizando
atividades no reservatorio
de rejeito de bauxita.
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GISTM

A MRN esta em fase avancada de
implementacao do GISTM (Global Industry
Standard on Tailings Management, ou em
portugués, Padrao Global da Industria para a
Gestao de Rejeitos), um padrao internacional
estruturado por um painel de especialistas
do PNUMA (Programa das Nacoes Unidas
para o Meio Ambiente), PRI (Principles for
Responsible Investment, ou em portugués
Principios para Investimentos Responsaveis)
e ICMM (International Council on Mining

and Metals, ou em portugués Conselho
Internacional de Mineracao e Metais — do
qual os acionistas da MRN sao membros. Por
isso, @ adocao do GISTM pela MRN em 100%
de suas estruturas de rejeitos foi fortemente
incentivada, representando um passo
importante no fortalecimento da gestao

de rejeitos e no alinhamento as melhores

praticas internacionais.
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linhada ao GISTM, a MRN reafirma seu
COMPromisso com a gestao responsavel de
suas estruturas de disposicao de rejeitos
(TSFs — Tailings Storage Facilities), com foco ne
prevencao e mitigacao de riscos e impactos
a salde, a seguranca, ao meio ambiente,

as comunidades, ao patriménio cultural e

a infraestrutura local. A adocao do padrao
contribui diretamente para fortalecer os
controles existentes e aumentar a resiliéncia
das operacoes frente a possiveis eventos
criticos.

O GISTM estabelece 15 principios organizados
em seis areas tematicas, que orientam a
seguranca e a integridade das estruturas de
rejeitos ao longo de todo o seu ciclo de vida,
desde o planejamento até o fechamento.
Esses principios fornecem uma base robusta
para a tomada de decisdes e 0 aprimoramentc
continuo da gestao de riscos nas TSFs.

Meio Ambiente
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Gestao e
Governanc¢a
Atribuir responsabilidade e prestacao
de contas para as principais funcoes na
gestdao de uma instalacao de rejeitos. Estabelecer
padroes para sistemas e processos criticos essenciais
para proteger a integridade de uma instalacdo ao
longo de seu ciclo de vida. Apoiar uma cultura
organizacional cruzada e promover um ambiente
organizacional que acolha a identificacdo de
problemas e protecoes para denunciantes.

04

Resposta as emergéncias e
recuperacao a longo prazo
Estabelecer um plano de resposta
a emergéncias focado na comunidade.
Considerar a adequacao de capacidade, tanto
interna quanto externamente, para responder a
emergéncias — em comunidades e sob a perspectiva
do operador — e se preparar para a eventualidade de
uma falha. Apoiar a recuperacao a longo prazo das
comunidades e do meio ambiente afetados por
uma falha catastroéfica de instalacoes de rejeitos.
@ ﬂ (13) Preparar-se para
respostas as emergéncias
(14) Planejar recuperacao
de longo prazo

(08) Estabelecer politicas de seguranca
(09) Designar Engenheiro de Registro
(10) Implementar revisoes de gestao
(11) Fomentar cultura de
aprendizado
(12) Protecao de
denunciantes

03

Projeto, construcao,
operacao e monitoramento
Estabelecer requisitos robustos
para o design, construcao,
operacao e monitoramento
das instalacoes de rejeitos para
minimizar o risco de falhas, mesmo
com conhecimento atualizado
insuficiente, condicoes ou cenarios
alterados, e outras dinamicas e
complexidades. Demonstrar a capacidade
de uma instalacao a um padrao que nao seja
de falha, ou seja, um padrao no qual ndo se
espera possivel falha.

Comunidades Afetadas
Respeitar os direitos humanos,
conduzindo a devida diligéncia a partir
de abordagem sensivel aos riscos.
Fornecer oportunidades de engajamento
significativo das pessoas afetadas
pelos projetos em decisdes que possam
impactar a seguranca publicae a
integridade
das instalacoes de rejeitos.
(01) Direitos humanos,
engajamento significativo e
remediacdo de danos

05

(04) Criar planos para evitar riscos

(05) Desenvolver projetos robustos

(06) Garantir gestao de riscos com testes e
simulacoes
(07) Implementar monitoramento continuo

Divulgacao publica e
acesso a informacao
Divulgar informacoes relevantes sobre
a instalacao de rejeitos para apoiar a
prestacao de contas publica. Comprometer-
se a participar de iniciativas globais
para a criacao de dados padronizados,
independentes, amplamente acessiveis e
visiveis sobre a seguranca e integridade de
instalacoes de rejeitos.
(15) Divulgar informacoes para
responsabilidade publica

Base integrada de conhecimento
Desenvolver e documentar conhecimento sobre o
contexto social, ambiental e econémico local de uma
instalacdo de rejeitos existente ou proposta. Essa base
de conhecimento multidisciplinar apoiard a tomada de
decisoes informada por operacoes e gerenciamento
de riscos durante todas as fases do ciclo de vida de
instalacoes de rejeitos, por exemplo, andlises de

02

risco, avaliacao de alternativas, selecao de tecnologia,
avaliacoes de impacto e modelagem. Essa base de
conhecimento também deve apoiar a resposta a
emergéncias e o planejamento de fechamento.
(02) Base de conhecimento interdisciplinar

(03) Tomada de decisdo informada @@
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Como parte desse compromisso, a
empresa iniciou 0 mapeamento de
lacunas em 2021 e, desde 2022, estd
realizando a implementacao integral do
GISTM, com todos os seus 77 requisitos.
Ao final de 2024, a MRN atingiu 73% de
conformidade, de um total de 186 acoes
mapeadas. A meta é atingir 100% até
agosto de 2025. Esse avanco é resultado
do engajamento de diversas areas da
empresa, incluindo Geotecnia, Operacao,
Engenharia, Comunicacao, Meio Ambiente,
Recursos Humanos, Relacoes com

Comunidades e Gestao Corporativa.

Para apoiar essa jornada, a MRN
estruturou seu Sistema de Gestdo de
Rejeitos (TMS - Tailings Management
System), que integra politicas, processos,
responsabilidades, sistemas de
informacao, capacitacao continua,
auditorias independentes e relatdrios de
desempenho. O TMS assegura que todas
as etapas do ciclo de vida das estruturas,

Apresentacao

desde o planejamento até o fechamento,
sejam conduzidas com base em critérios

técnicos, éticos e transparentes.

A governanca do sistema é reforcada
ainda por uma Politica Corporativa de
Gestao de Rejeitos (Politica GISTM),

que orienta as decisoes e condutas em
toda a empresa. Essa politica estabelece
principios claros para a avaliacao e

gestao de riscos, engajamento das

partes interessadas, comunicacao aberta,
conformidade reqgulatéria e melhoria
continua. Como parte da estrutura de
governanca, a MRN realizou a nomeacao
formal dos papéis previstos no GISTM,
incluindo o Engenheiro de Registros
(EoR), responsavel pelo acompanhamento
continuo da seguranca das estruturas;

o Executivo Responsavel (AE), com
responsabilidade por decisdes estratégicas
relacionadas aos TSFs; o Responsavel
Técnico pela Estrutura de Rejeitos (RTER),
encarregado da execucao técnica e

Meio Ambiente
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conformidade operacional e o Revisor
Técnico Independente, que atua de forma
imparcial na analise critica das praticas

adotadas e no apoio a melhoria continua.

Embora os reservatoérios e barragens
da MRN nao possuam classificacao de
consequéncia muito alta, a empresa
adota os mesmos padroes de exceléncia
exigidos para empreendimentos de
maior criticidade, promovendo revisoes
sistematicas e protocolos robustos

de gestado de riscos. Por meio dessa
estrutura abrangente, a MRN fortalece
sua cultura de prevencao, promove a
exceléncia operacional e assegura a
conformidade com os mais altos padroes

da industria mineral.

Para avaliar a eficacia das medidas
implementadas no ambito do GISTM, a
MRN estruturou mecanismos robustos
de monitoramento e auditoria. Um

dos principais instrumentos é o

Anexos
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subcomité interno, responsavel pela
conducao de verificacdbes mensais e pelo
acompanhamento de procedimentos e
licoes aprendidas. A auséncia de gatilhos
de instabilidades e a reducao significativa
no nUmero de recomendacoes emitidas
pelo engenheiro de registro, ao longo dos
ultimos dois anos, sao reflexos concretos
desse avanco. A MRN também conta com
todas as suas estruturas cobertas por
Declaracoes de Condicao de Estabilidade
(DCE), documento que atesta a estabilidade
das estruturas que abrigam rejeitos,
reafirmando o compromisso com a

seguranca.

As iniciativas de implementacao do

GISTM foram organizadas em quatro
grandes tépicos, cada um contemplando
entregas estratégicas fundamentais

para o fortalecimento da governanca, da
gestao de riscos e do compromisso com as
comunidades e o meio ambiente. Entre as

acoes ja implementadas, estao:
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01 02 02

Fortalecimento Estruturacao Técnica Engenharia,
da Governanca e Monitoramento Analise de Riscos e
Socioambiental Preventivo Operacao Segura

Implantacao de processos
essenciais voltados a
gestdo responsavel e

ao relacionamento com
stakeholders, incluindo:

Foco na ampliacao da Realizacao de importantes
robustez técnica e entregas técnicas, visando

preventiva com a seguranca operacionaleo
destaque para: cumprimento normativo:

* Due Diligence em Direitos * Implantacao do Sistema de Gestao e Gestdo de Mudancas e Relatérios de
Humanos; de Barragens; Analise de Alteracao (RAA);
* Plano de Engajamento com * Estudos de Dam Break e Balanco * Atualizacoes do TMS e Dam Break,;
comunidades; Hidrico; * Estudos de Classificacao de
* Mecanismo de Reclamacgoes  Avaliacdo de Mudancas Climaticas; Consequéncias e Populacao em Risco;
estruturado; » Estruturacao do PAEBM com * Protocolo de verificacao de Intencao
* Programa de Socializacao; definicao de agenda de simulados; de Projeto;
* Programa de Preparacao de * Implantacao do Centro de * Relatorio de Bases de Projeto;
Interlocutores. Monitoramento de Barragens.  Criacdo dos Critérios de Engenharia;
¢ Manual de Operacao;
» Definicdao e implantacao de controles
criticos;

* Implementacao de critérios de design
e base de conhecimento junto aos
projetos.

Estrutura
Organizacional
e Consolidacao

de Politicas

Avanco na maturidade

organizacional e na definicao

de diretrizes internas,
com destaque para:

Completacao da estrutura
organizacional do GISTM com
nomeacao de profissionais-chave na
gestao;

Implementacao da Politica GISTM;
Politica de Beneficios e
Remuneracao;

Adequacao das descricoes de cargo;
Execucdao do PAEBM e realizacao de
simulados.
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Plano de Acao de Emergéncia

de Barragens (PAEBM)

O Plano de Acao de Emergéncia para
Barragens de Mineracao (PAEBM) é um
documento operacional regulado que
estabelece as orientacoes e procedimentos
preventivos, corretivos e de emergéncia

a serem adotados para essas estruturas.
Seu objetivo é garantir uma resposta
institucional eficiente e a seqguranca das
pessoas e do meio ambiente, mesmo em

cendrios de baixa probabilidade, como é o

caso dos reservatoérios e barragens da MRN.

O PAEBM da MRN é composto por trés
planos especificos, organizados de
acordo com a localizacao das estruturas,
assegurando a abrangéncia de toda a
Operacao:

 PAEBM Saraca Leste: contempla todas
as estruturas localizadas a leste do Plato
Saraca;

« PAEBM Saraca Oeste: abrange seis
estruturas, das quais trés estao em
fase de entrada em operacao;

 PAEBM do Porto: refere-se as duas
barragens de agua localizadas na area

portuaria.

Em 2024, a empresa atualizou e revisou
o PAEBM do Platod Saracd Leste e o
PAEBM do Porto. Também elaborou e
implementou o PAEBM do reservatério
SP-25, garantindo a operacao da
estrutura do Platd Saracd Oeste, iniciada
em 2023. Todas as informacoes desses
planos foram validadas por auditoria
externa e submetidas a Agéncia Nacional
de Mineracao (ANM), resultando na
emissao da Declaracao de Conformidade
e Operacionalidade para todos os
reservatorios e barragens da empresa.

Meio Ambiente
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Embora os estudos de simulacao de

ruptura indiguem que nao ha comunidades
residenciais localizadas dentro das Zonas

de Autossalvamento (ZAS), a MRN adota
uma abordagem preventiva e transparente,
promovendo acoes de preparacao e
conscientizacao, como, por exemplo, testes
mensais de sirene. As ZAS sao definidas com
base em modelagens hidrodinamicas e, no
caso da MRN, nao englobam a vila de Porto
Trombetas nem comunidades vizinhas.
Todos os PAEBMs seguem rigorosamente os
protocolos estabelecidos pela Resolucao ANM
n°®95/2022, contemplando acdées como:

» Treinamentos e simulados praticos:
realizados anualmente para cada uma das
areas cobertas pelos PAEBMs. Os simulados
sao adaptados as caracteristicas de cada
local — o simulado do Saraca Leste é voltado
as atividades do Platd Saracd e da Planta
de Beneficiamento, enquanto o do Saraca
Oeste é focado nas obras em andamento. O
PAEBM do Porto envolve acoes voltadas a

Apresentacao

conscientizacao da comunidade local.
Exercicios de mesa (Tabletop): conduzidos
uma vez ao ano, simulam o fluxo de
comunicacao previsto no plano. Durante o
exercicio, sao acionados todos os agentes
internos e externos envolvidos, incluindo a
Defesa Civil, a ANM e a diretoria da empresa,
com o objetivo de verificar a efetividade dos
canais de comunicacao em emergéncias.
Auditorias e revisoes periodicas: 0
protocolo do PAEBM é revisado duas

vezes ao ano por uma consultoria externa
independente, que avalia a conformidade
com os requisitos legais e a robustez das
acoes de resposta.

Seminarios orientativos com
comunidades: mesmo nao estando em
ZAS, as comunidades vizinhas as estruturas
participam de semindrios educativos
promovidos em parceria com as areas

de Comunicacao e de Relacoes com
Comunidades. Esses encontros tém como
objetivo traduzir a linguagem técnica para um

formato acessivel, explicando de forma clara

Meio Ambiente
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0s principais riscos, medidas de seguranca

e comportamentos esperados em caso de

sinistro. Em 2024, foram realizados quatro

seminarios que registraram aumento no

engajamento das comunidades, tendo

como principais tematicas:

« Conceitos sobre barragens e
reservatoérios

« Sistema de monitoramento

 Processo produtivo da bauxita

« Caracteristicas do rejeito

 Estudos realizados para definicao das
areas de risco

« Areas de onde as pessoas devem
sair imediatamente no caso de uma
emergéncia

 Legislacao vigente

(=) < 95

Como parte desse esforco de engajamento e
clareza, foram desenvolvidas cartilhas orientativas,
que apresentam, de maneira simples e didatica, os
principais conceitos sobre seguranca de barragens
e os procedimentos a serem seguidos em caso de
emergéncia. A iniciativa busca garantir que, mesmo
fora das areas de impacto direto, os moradores
tenham acesso a informacoes claras e confiaveis.
Acesse a cartilha aqui.

Além disso, a MRN vem desenvolvendo dois
documentos complementares aos PAEBM: o

Plano de Continuidade de Negdcios e o Plano de
Atendimento a Desastres. Enquanto o PAEBM foca
na resposta emergencial imediata, esses dois planos
abordam os procedimentos pds-evento, contribuindo
para um sistema de resposta abrangente.


https://mrn.com.br/images/relatorioadm/Cartilha_sobre_Barragens_e_Reservatrios_de_Rejeito.pdf
https://mrn.com.br/index.php/pt/

Pessoas

Empregados

Comunidades

Direitos Humanos




Os 45 anos de histéria da MRN sé foram
possiveis gracas aos diversos talentos que
atuaram e seguem atuando na empresa. Por
iSS0O, a gestao de pessoas € um dos principais
alicerces da cultura organizacional, ja que
sao os empregados que colocam em pratica
os valores, a visao, a missao e o propdsito da
empresa. Sao eles também que, sequindo as
diretrizes de governanca da sustentabilidade
da empresa, tornam possivel uma operacao
que busca minimizar seus impactos
socioambientais negativos, ao mesmo tempo
em que promovem o desenvolvimento

socioeconomico local.

A MRN destaca-se pela forte percepcao
de sua cultura organizacional entre
todos que dela fazem parte. Seus
lideres estdao presentes no dia a dia da
operacao, traduzindo a estratégia em

acoes concretas na rotina da empresa e

promovendo o respeito as pessoas e as suas

individualidades.

Para acompanhar essa percepcao, em 2024,
a MRN utilizou a plataforma Pulses, para
aplicar pesquisas de clima quinzenais ao
longo de oito semanas, nas quais foram
avaliadas 12 dimensoes: Lideranca, Carreira,
Feedback e Reconhecimento, Estrutura,
Bem-estar, Justica, Desenvolvimento
Profissional, Alinhamento com a empresa,
Embaixadorismo, Inovacao, Relacionamento
Interpessoal e Felicidade. A cada pesquisa, os
gestores tém acesso ao nivel de engajamento
e satisfacao de suas equipes, enguanto

a Geréncia-Geral de Recursos Humanos
acompanha tanto a visao geral quanto os
recortes por area. A ferramenta Pulses
viabiliza uma gestao mais autébnoma do clima
organizacional pelos lideres, favorece uma

atuacao preditiva e proporciona um canal

continuo de escuta dos empregados.

Ao final da pesquisa, a MRN alcancou uma nota
de 90 pontos, um resultado que se enquadra
na faixa de exceléncia e reflete o alto nivel

de conexao e satisfacao dos empregados

com a empresa. Como destaque da pesquisa,
tem-se a dimensao “Embaixadorismo”, que
mede o orgulho em fazer parte da MRN, a
percepcao daimagem que a empresa tem
perante o mercado e a identificacao da visao
dos empregados com a visao de futuro da
empresa. Ja como ponto de melhoria esta a
dimensao “Feedback e Reconhecimento”, que

mostrou a necessidade de aprimoramento
nos ritos formais de feedback para
alinhamento de expectativas e nivelamento
da percepcao. Diante desse cenario, iniciativas
ja estao sendo implementadas para fortalecer

esse processo internamente.

Ao todo, as pesquisas de clima contaram
com a participacao de 956 empregados,
representando 58% do total de empregados
diretos. Para 2025, a expectativa é ampliar
esse engajamento, alcancando pelo menos
72% de participacao, a fim de garantir maior
representatividade dos dados.
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A Vila que sustenta
a operacao MRN

Operar em uma floresta nacional é um
desafio ainda maior no que tange a
viabilizacao de infraestrutura de moradia e
equipamentos urbanos dignos para o bem-
estar dos empregados. Com uma estrutura
composta por 856 casas, complementadas
também por 1.515 alojamento no porto e
1.200 alojamentos na mina, a Vila de Porto
Trombetas é um exemplo de estrutura
urbana que possibilita a qualidade de vida de
seus empregados préxima as estruturas da

mineragao.

Além de moradias, a Vila é composta
por hospital, aeroporto, escola, hotel,
clube, academia e mais de 100 pontos de
comeércio local, incluindo restaurantes,
supermercado e lojas diversas. Destaca-
se ainda a escola de Porto Trombetas,

que atende familiares dos empregados,

bem como criancas e jovens quilombolas e

ribeirinhos da regido. A escola possui cerca de
700 alunos matriculados, da educacao infantil
a0 Ensino Médio, sendo aproximadamente
110 oriundos das comunidades locais,
beneficiados pelo Programa de Apoio ao
Ensino Basico (PAEB). A infraestrutura é
formada ainda por servicos de instalacoes,
manutencao, vigilancia e saneamento, que
abrangem limpeza urbana e estacoes de
tratamento de dgua e efluentes.

Como parte de um esforco continuo de
aprimoramento, a MRN executa, ano a ano,
seu Plano Diretor de Acessibilidade, alinhado
ao programa de diversidade e inclusao da
empresa. Esse plano prevé adaptacdes em
moradias e areas operacionais, além de
reformas que melhoram as condicoes de
habitacao de empregados e contratados. Em
2024, destacaram-se as obras de adequacao

de futuros alojamentos femininos e as

Imagem aérea da vila de Porto Trombetas.
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Vila D4 de Porto Trombetas.

adaptacoes em instalacoes administrativas,
operacionais e residenciais para pessoas com
mobilidade reduzida.

Também em 2024, foram realizadas
melhorias em estruturas de apoio ao
comércio local, como novas instalacoes para
o supermercado e adaptacoes na escola
infantil, visando a implantacao de uma
creche. No Mineracao Esporte Clube (MEQ),
foram feitas mudancas na academia, como
ampliacdao dos horarios de funcionamento
e inclusao de novas programacoes que
incluem aulas tematicas que valorizam a
cultura local, atividades recreativas para

criancas e campeonatos esportivos.

Como forma de avaliar a satisfacao daqueles
que utilizam a infraestrutura da Vila, assim
como identificar eventuais pontos de
melhoria adicionais, em 2024, foi realizada
uma pesquisa de percepcao dos moradores
com relacao aos servicos prestados,

incluindo a qualidade das instalacoes,

seguranca e suporte geral. Ao todo foram
1.558 respondentes, 779 empregados
proprios e 451 terceiros, sendo que a maioria
dos respondentes residem na vila ha mais de

10 anos.

Entre os aspectos positivos de destaque

da pesquisa, estao incluidos a seguranca

e tranquilidade da vila, qualidade das
moradias, presenca e proatividade da
seguranca patrimonial, eficiéncia da equipe
de coleta e limpeza, ambiente de trabalho
colaborativo, entre outros. Das sugestoes
apresentadas, destacam-se a necessidade de
reforcar a manutencao preventiva, ampliacao
da oferta de atividades de lazer e cultura e
melhoria na transparéncia na comunicacao
sobre beneficios. O resultado da pesquisa
serviu como base para a construcao de

um plano de acao para 2025, formado por
um conjunto de acoes estruturantes, que
possibilitardao que a MRN atue de forma mais
objetiva em suas melhorias de processos e
infraestrutura.
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Desde 2019, a MRN trabalha sobre a pauta
de diversidade e inclusao. Inicialmente, por

meio do “Minerando Juntas”, que tinha

como foco o aumento da representatividade

feminina no quadro de empregados da
MRN. Ja em 2021, o programa passou por
uma reestruturacao ganhando abrangéncia
e forca na estrutura organizacional da
empresa, formando o programa “MRN
para Todos". Desde entdo, o programa
busca inspirar, capacitar e apoiar as
diferentes areas da empresa na valorizacao
da diversidade, respeito as diferencas e
equidade nas politicas e praticas de gestao
de pessoas. A MRN entende que fortalecer
essa cultura é essencial para estimular a
empatia, ampliar perspectivas e contribuir
para um ambiente organizacional mais
colaborativo, inovador e representativo da

sociedade.

O programa atua com foco em 5 pilares,
ou grupos de afinidade. Sao eles:
Género; Raca e Etnia; LGBTQIAPN+,
Geracoes e PcD. Cada pilar tem um

lider e um co-lider que conduzem
agendas e, junto com os demais
membros, definem acoes e projetos que
passam pela validacao da diretoria para
serem executados ao longo do ano. A
governanca do programa inclui ainda um
Comité e um Subcomité de Diversidade e
Inclusao que conta com representantes
dos pilares, membros da Geréncia de
Recursos Humanos e, no caso do Comité,
também da Diretoria Executiva. Os
projetos conduzidos pelo “MRN para
Todos” podem impactar tanto o ambiente
interno, quanto o ambiente externo a
MRN, pela extensao de parte das acoes as

comunidades locais.

Membros dos grupos de afinidade do Programa MRN pra Todos.
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O ano de 2024, em relacao a 2023,
representou avancos nos indicadores de
representatividade de mulheres e comunitarios
resultantes das iniciativas de diversidade e
inclusao. O total de mulheres no quadro de
empregados foide 10,5% para 12,8%, ja em
relacao ao nimero de mulheres lideres, esse
percentual foi de 13,4% para 15,3%. Aumentar
a representatividade feminina segue sendo

um desafio considerando as particularidades
da indudstria da mineracao, uma vez que cerca
de 80% das vagas da MRN estdo na area de
operacao e manutencao, tornando relevante o
desenvolvimento de programas de capacitacao

em disciplinas como mecanica, direcao de

-/

veiculos pesados, entre outros, para esse
publico. Destaca-se também o aumento do
percentual de comunitarios - quilombolas e
ribeirinhos - no quadro de empregados da
empresa de 5,3% para 8%, pelo crescimento
no nUmero de pessoas reconhecidas como
pertencentes a tais grupos e pela contratacao
de 45 novos empregados das comunidades
locais.

Embora esses indices ainda nao atinjam o nivel
de representatividade almejado, os resultados
demonstram que a MRN superou seus

objetivos propostos para o ano de 2024 e que

a empresa esta trilhando o caminho correto.

METAS DE DIVERSIDADE 2024

METAS 2024 RESULTADQOS

a mais de

mulheres
1,6% (de 10,5%

para 12,8%)

Aumento de 15,2%
na representacao

feminina no quadro
de empregados

a mais de

mulheres lideres
1 7 0% (de 13,4%

para 15,3%)

Aumento de 13,3%
na representacao
feminina em cargo
de lideranca

a mais de

comunitarios
5 7 % (de53%

para 8,0%)

Aumento de 44,2%
na participacao
comunitaria no quadro
de empregados

Para 2025, as metas de aumento de participacao feminina e comunitaria se mantém.
A meta de mulheres na lideranca deixa de existir momentaneamente ap6s um
mapeamento de cargos previstos que poderiam ser ocupados por mulheres,

se mantendo, no entanto, o compromisso interno de identificacao de novas
oportunidades ao longo do ano.
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Para 2025, com o objetivo de aumentar a
representatividade feminina e comunitaria
na operacao, além da disponibilizacao de
CuUrsos nas tematicas ja mencionadas, estao
previstas concessoes da primeira habilitacao
ou mudanca de categoria para mulheres e
comunitarios, que possibilitarao o acesso a
novas funcdes operacionais.

Para além das evolucdes quantitativas

de representatividade, 2024 destacou-

se também pela realizacao do Censo de
Diversidade e Inclusao que, através de

20 perguntas, mediu a percepcao dos
empregados MRN em relacao as praticas que
vém sendo adotadas dentro do programa
“MRN para Todos”. Com 1.056 respondentes
entre os empregados proprios, e uma margem
de confiabilidade de 99%, os resultados
indicaram que as acoes de letramento,
sensibilizacdo e politicas de inclusao estao
promovendo uma cultura mais respeitosa
dentro da empresa, garantindo um indice de
aprovacao de mais de 80% para o programa.

Apresentacao

CENSO DE
DIVERSIDADE
E INCLUSAO

Lancamento
do Programa
Minerando
Juntas

20ﬂ9 ‘

Meio Ambiente

Pessoas

1.056

empregados
respondentes

2031

Governancga

Anexos

& 90
Eiy de confiabilidade

Programa Lidera
Mulher, do Pilar de
Género, com mais

de 600 mulheres

impac‘tadas 20‘23 D‘&I

Censo de

| |
2020

Estruturacao
do Programa
Minerando
Juntas

Lancamento
do Programa
MRN Pra
Todos

| | |
2022 2024

Lancamento
do Programa
MRN Pra

Todos

Em 2024, o programa “MRN para Todos” concentrou seus esforcos nos pilares de Género e de Raca e
Etnia, com Foco nas comunidades, embora todos os pilares tenham contado com ac¢oes ao longo do ano.


https://mrn.com.br/index.php/pt/

Género

No pilar de Género, foram realizadas diversas
acoes estruturantes com o objetivo de atrair
e desenvolver talentos, além de promover
um ambiente cada vez mais inclusivo e
acolhedor para esse publico. Em relacao

a atracao de novos talentos, destaca-se

a participacao feminina, e comunitaria,

no Programa Portas Abertas, sendo
contratadas 27 mulheres dentre as 30 vagas
disponibilizadas (mais informacodes na secao
“Atracao e Desenvolvimento”. Quanto ao

aumento da presenca feminina em cargos
de lideranca o Projeto “Lidera Mulher” —
iniciado em 2023 e concluido no primeiro
trimestre de 2024 — capacitou mais de 600
mulheres, entre empregadas proprias e
terceirizadas, incentivando o protagonismo

em suas trajetorias profissionais.

AMPLIANDO
A PRESENCA
FEMININA

600

mulheres, entre
empregadas e
terceirizadas,
capacitadas para
a lideranca de
SuQas carreiras no
projeto Lidera
Mulher.

Encerramento do
Projeto Lidera Mulher,
com entrega de
certificados
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Com o mesmo objetivo, foi realizado também,
a partir do Comité de Carreira e Sucessao, um
mapeamento de sucessao especifico para
mulheres, que contou com a construcao de
Planos de Desenvolvimento Individuais (PDIs)
focados na aceleracao de carreira, incluindo
treinamento e mentorias. Adicionalmente,
como forma de facilitar a retencao de

talentos femininos, em maio de 2024, a MRN
inaugurou uma creche em Porto Trombetas
para criancas de até 2 anos de idade, em
reconhecimento aos desafios enfrentados na
conciliacdo entre carreira e maternidade, além
da ampliacao do auxilio-creche de 48 para 72
meses. Em 2024, outras acoes também foram
implementadas para reforcar o tema, como:

Didlogo Diario de Seguranca (DDS) especial Dia da Mulher

“Bora Conversar” Especial Dia das Mulheres

“Eles por Elas” — com o tema Lideranca pela Equidade

Projeto “Lidera Mulher”

Feira das Mulheres Empreendedoras de Porto Trombetas

Campanha de Comunicacao “Uma histéria de todas elas”

“Bora Conversar” Especial Mulheres na Engenharia

“Bora Conversar” especial do Dia da Familia e Dia das Maes

Os esforcos da MRN em aumentar a representatividade
feminina refletem no aumento gradual e continuo do
numero de mulheres entre os empregados proprios

e em cargos de lideranca.

% DE MULHERES
SOBRE O HEADCOUT

2019

2020 o 1,4%

20271 > 9,9%

+117% nos Gltimos 6 anos

2022 10,3%

2023

10,5%

2024 U 012,8%

o 6,7% °

% DE MULHERES EM
POSICAO DE LIDERANCA

2019 °

2020

o [,1%

2021

0 8,2%

 +240% nos dltimos 6 anos

2022

11,5%

2023

13,4%

2024 015,3%

o 5,8% -
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Sadmea Cristina
Monteiro,
eletricista.

Prémio Mina

Durante a Exposibram 2024, a MRN teve um motivo especial para comemorar.
Rogério Junqgueira, diretor de Operacoes da empresa, foi reconhecido na 12
edicao do Prémio Mina, promovido pela Women In Mining Brasil (WIM Brasil). Ele
venceu a categoria “Aliados na busca pela Equidade de Género”, que destacou
homens comprometidos com a promocao da igualdade no setor. A premiacao
foi criada com o objetivo de promover a equidade de género no setor de
mineracao, reconhecendo liderancas femininas, tanto em funcoes operacionais
quanto administrativas, além de valorizar homens que se destacam como

aliados na busca por um ambiente mais inclusivo e justo para todos.

“Fiquei muito surpreso com a premiacao e o
reconhecimento, estou muito Feliz. Agradeco ao
WIM Brasil pela iniciativa. Desde o inicio da minha
carreira na mineracao, sempre tive a oportunidade
de trabalhar com mulheres muito competentes

e que me inspiraram. E tenho buscado apoiar as
mulheres na minerac¢ao por entender que nao
existem diferencas, e sei que isso faz bem para
todos que estao no ambiente de trabalho”.

Rogério Junqueira, Diretor de Operacoes da MRN
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Raca e Etnia O programa “MRN para Todos”

Assim como o pilar anterior, o pilar de Raca impulsionou d representatividade

e Etnia também foi um dos focos da MRN ao comunitaria no quadro de empregados
longo de 2024. Além do objetivo de aumentar da MRN nos ultimos anos.

a representatividade quilombola no quadro de

empregados da MRN - através do Programa

Portas Abertas -, em 2024, foi realizada a % DE COMUNITARIO SOBRE O HEADCOUT
terceira edicdo da Feira Quilombola com

o investimento da MRN. O evento que, 2019 40 o 2.8%

geralmente, ocorre no més de novembro,

em comemoracao ao Dia da Consciéncia

Negra, objetiva proporcionar um espaco de 2020 38 o 2,5%
apoio ao empreendedorismo quilombola e

conscientizacao do publico participante. Em
2021 36 o 2,5%

2024, foram realizados também:

2022 55 o 3,71%

Programa de Formacao
Antirracista, incluindo distribuicao
de camisetas e manual Antirracista

+228% nos Ultimos 6 anos

2023 o 5,3%

Didlogo Diario de Seguranca (DDS)
de Raca e Etnia

2024 | . 80% -

Estande na Feira Quilombola, em novembro de 2024.
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LGBTQIAPN+, Geracoes e PcD

Ja nos pilares LGBTQIAPN+, Geracoes e PcD, o foco esteve em acoes de conscientizacao ao
longo do ano, incluindo iniciativas como o Didlogo Didrio de Seguranca (DDS) Especial Més do
Orgulho LGBTQIAPN+ e o “Bora Conversar” Especial Dia da Conscientizacao do Autismo. Essas
acoes sao fundamentais para promover o respeito as diferencas, reduzir estigmas e construir

um ambiente de trabalho mais inclusivo.

Evilane Clemente (Trainee), Antonio Ribeiro (analista de Planejamento
de Embarque) e Bianca Bentes (analista de Relacées Comunitdrias)

~— [GRI 2-25]

Nao Discriminacao

A MRN adota uma postura firme contra qualquer forma de
discriminacao, promovendo a igualdade de oportunidades e o
tratamento justo em todas as etapas da relacao de trabalho. As
decisoes relacionadas ao emprego sao tomadas exclusivamente
com base nos requisitos do cargo, sem qualquer distincao de
origem social ou cultural, religiao, género, raca, etnia, orientacao
sexual ou condicao de pessoa com deficiéncia. A empresa cumpre
rigorosamente a legislacao trabalhista, protege categorias
vulnerdaveis e garante condicoes de trabalho seguras e saudaveis.
Além disso, adota medidas especificas para prevenir e combater
o assédio e a intimidacao, conforme previsto em seu Cédigo de
Conduta, prestando todo o acolhimento necessario a

eventuais vitimas.

Repudio ao trabalho forcado ou infantil

A MRN repudia veementemente qualquer forma de trabalho
forcado ou analogo a escravidao, adotando politicas e praticas que
asseguram relacoes laborais livres, dignas e pautadas no respeito
mutuo. Com base em seu Manual de Relacoes Trabalhistas, todas as
contratacoes — proprias ou de terceiros — sao conduzidas conforme a
legislacdao vigente, garantindo liberdade de desligamento, condicoes
adequadas de trabalho e o direito de deixar o posto ao fim da
jornada ou em situacoes de risco iminente. Empregados e liderancas
recebem, no momento da admissao, orientacoes claras sobre a
proibicao de condutas abusivas, ameacadoras ou exploratérias. Esse
compromisso estende-se a cadeia de valor da MRN: fornecedores
sao informados das exigéncias legais e éticas desde o processo

de contratacdo. Para garantir o cumprimento dessas diretrizes, a
empresa disponibiliza canais de denuncia confidenciais, nos quais,
até o momento, nao foram registrados casos relacionados ao
trabalho Forcado ou infantil.
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Atracao e Desenvolvimento

Atracao de Talentos

Ano apos ano, a MRN investe na atracao

e retencao de talentos por meio de
programas voltados a entrada de novos
profissionais e a capacitacao continua

de empregados. Um dos destaques é o
Programa Jovem Aprendiz, que tem como
objetivo atrair e desenvolver talentos locais,
em parceria com o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI).

Em 2024, foram selecionados 61 jovens para
o Programa Jovem Aprendiz, dos quais 66%
sao oriundos de comunidades quilombolas
e ribeirinhas vizinhas a operacao, e 34%
residem na Vila de Porto Trombetas. Desse
total, 36 sdo homens e 25 sao mulheres,

todos atualmente em formacao nos cursos

de mecanica voltados para a manutencao
de veiculos pesados rodoviarios ou
maquinas industriais. Nesse mesmo ano,
o programa foi ampliado para alcancar o
territdrio Quilombola do Alto Trombetas
|, marcando um importante avanco na
inclusdao e no acesso a oportunidades

de qualificacao profissional para os
jovens da regidao. Essa expansao contou
com um investimento significativo

em logistica, permitindo estender os
beneficios também a comunidade Lago
do Ajudante e garantindo a participacao
efetiva dos jovens quilombolas e
ribeirinhos no programa. Ao todo, foram
40 comunitarios beneficiados de 8
comunidades distintas.

Pessoas Governancga

Integrantes do Programa Portas Abertas.

Anexos
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Priscila de Jesus, assistente administrativo da TlI.

De forma complementar, destaca-se o
Programa Portas Abertas, lancado em
maio de 2024. Pela primeira vez na histéria
da MRN, foram criadas e disponibilizadas
30 vagas proprias na area administrativa,
destinadas exclusivamente a pessoas das
comunidades quilombolas e ribeirinhas,

no qual o Unico pré-requisito é terem
concluido o ensino médio. As oportunidades
abrangeram candidatos das comunidades
Boa Vista, Lago do Ajudante, Lago do
Batata, Territdrios Alto Trombetas | e Alto
Trombetas Il, Sapucud, Chuedd, Cabeceira
dos Claudios e Alema. Além de contribuir

para a construcao de um ambiente mais

diverso dentro da empresa, o programa tem
como objetivo promover o desenvolvimento
socioecondmico local por meio da geracao
de emprego e renda.

O programa atraiu mais de 500 inscritos,
e as 30 vagas foram preenchidas

ao longo do processo seletivo. Os
profissionais contratados passaram por

um curso profissionalizante de assistente
administrativo, com duracao de trés meses,
realizado em parceria com o SENAI. Apds a
capacitacao, os participantes foram alocados
em diversas areas da empresa, de acordo
com a possibilidade de atuacao em funcoes
administrativas. Em 2025, esses profissionais
contardo ainda com a oferta de cursos de
graduacao, em parceria com instituicao de
ensino superior, para os profissionais que
ainda nao possuem diploma universitario. Ja
para aqueles que ja concluiram a graduacao,
serao disponibilizados cursos de pds-
graduacao, alinhados as areas de atuacao na

empresa.

Essas iniciativas integram a estratégia da
MRN para desenvolver e reter talentos,
contribuindo para a formacao de carreiras
so6lidas dentro da empresa e ampliando as
oportunidades de crescimento profissional
para pessoas das comunidades locais.

Em 2024, também houve a continuacao
do Programa Trainee “Talentos Plurais
da Amazonia”, iniciado em 2023 e com
conclusao prevista para outubro de 2025.
Ao todo, 11 trainees, 7 mulheres e 4 homens
da Regido Norte — Obidos, Santarém,

Juruti, Itaituba, Belém, Manaus, Oriximing
(Quilombo Boa Vista), participaram de uma
trilha de desenvolvimento voltada para o
meio corporativo baseada em trés grandes
pilares: pensamento critico, através de
criacao de projetos com apoio de gestores
da empresa, comunicacao auténtica e
lideranca. Mais do que uma oportunidade de
carreira e desenvolvimento de habilidades
individuais, o programa é um compromisso
com a inclusao e a representatividade

amazonica.
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Desenvolvimento de Pessoas

A MRN entende que o desenvolvimento
continuo de seus empregados é essencial para
Fortalecer a cultura organizacional e garantir
exceléncia operacional. Além de investir

na formacao de novos talentos, a empresa

disponibiliza uma série de iniciativas voltadas

ao aprimoramento constante dos profissionais

que ja integram seu quadro, promovendo
o alinhamento das condutas individuais
aos valores corporativos e fomentando o

aprendizado em novas tematicas.

As acoes de Educacao Continuada sao
conduzidas em parceria com instituicoes

de ensino de diferentes regides do Brasil,
buscando incorporar as principais tendéncias
do mercado e metodologias modernas de
capacitacdo. Essa abordagem permite que
os empregados tenham acesso a diversos
conteldos atualizados e relevantes para seu

crescimento profissional.

~— [GRI 404-2]

Apresentacao

Plataforma Lugar de Gente

Entre o final de 2023 e inicio de 2024, a MRN
avancou em sua estratégia de centralizacao
e digitalizacao dos treinamentos ao
implementar a plataforma LG — Lugar de
Gente, que relne em um Unico ambiente
0S principais programas de capacitacao da
empresa voltados para seus empregados
proprios. A ferramenta promove maior
autonomia aos empregados, a0 mesmo
tempo em que facilita a gestao de turmas,
controle de participacoes e disponibilizacao
de conteldos obrigatérios e estratégicos.
A plataforma estd em aprimoramento

continuo para ampliar a sua eficacia.

No total, foram registradas 14.873
participacoes em treinamentos ao longo do
ano, somando 667.635 horas de capacitacao,
0 que representa uma média de 48,11

Meio Ambiente

Pessoas Governancga

Anexos

Sap

14.873 667.635 48,11

participacoes em
treinamentos

horas por empregado treinado, entre
treinamentos de ambientacdao na empresa,
requisitos legais, comportamentais, de
lideranca e de diversidade e inclusao.

O objetivo em 2025 é ampliar a
disponibilidade de materiais dentro da
plataforma, incluindo conteldos de
instituicoes de ensino parceiras de diversas
tematicas como, por exemplo, técnicas de
comunicacao assertiva, lideranca, formacao

de sucessores, entre outros.

capacitacao

horas por empregado
treinado

horas de

A ferramenta promove
maior autonomia aos
empregados, ao mesmo
tempo em que facilita

a gestao de turmas,
controle de participacoes
e disponibilizacao de
conteudos obrigatorios

e estratégicos.
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Foco em Seguranca

Com foco na prevencao de acidentes e mitigacao de riscos, capacitacoes
em seguranca sao oferecidas anualmente por meio de um calendario
amplo, direcionado tanto aos empregados préprios quanto aos de
empresas contratadas. Em 2024, foram realizados 5.078 treinamentos
para empregados da MRN e 11.026 para empregados terceirizados,
totalizando 16.104 treinamentos distribuidos em 684 turmas.

treinamentos
para empregados

@ da MRN
treinamentos
para empregados

‘ terceirizados
treinamentos
distribuidos

‘ em 684 turmas

Campanha de Seguranca de Prevencao de
Cuidado com as Maos, realizada em 2024.
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Plano de

Desenvolvimento Individual

O desenvolvimento continuo dos
empregados passa também pela construcao
e acompanhamento dos Planos de
Desenvolvimento Individual (PDlIs). Por

isso, em 2024, a MRN deu continuidade 3
ferramenta com o objetivo de promover

o crescimento profissional direcionado

a0s seus empregados, segundo ambicoes
individuais e demandas da empresa. Foram
760 empregados elegiveis a participarem
dentre os empregados proprios. Desses,
725 passaram pelo ciclo de construcao e
implementacao de seu PDl incluindo feedback
com liderancas, resultando em um indice de

95% de participacao.

Para o ano de 2025, serao ofertadas duas
trilhas de desenvolvimento, com o objetivo
de atender as acoes mapeadas no PDI 2024:
e Trilha de Competéncias: focada em temas
como colaboracao, inteligéncia emocional,

senso de dono e melhoria continua.

[GRI 404-2]

» Trilha de Lideranca: destinada a
lideres, gerentes técnicos e sucessores,
com o objetivo de desenvolver
habilidades de lideranca estratégica
e técnica, capacitando-os a liderar
equipes de alta performance e
impulsionar a inovacao dentro da

empresa.

Essas iniciativas visam fortalecer as
capacidades individuais e, com isso,
contribuem para o coletivo, promovendo
um ambiente de trabalho mais

colaborativo e inovador.

Programa de idiomas

Em 2024, a MRN também focou no
desenvolvimento de seus empregados
através de um programa de idiomas
que teve como principal objetivo
melhorar a eficiéncia nas comunicacoes
internacionais, facilitando a colaboracao
em projetos globais e promovendo o

desenvolvimento profissional continuo.

Apoio financeiro nivel superior
Com o objetivo de promover o
desenvolvimento educacional e profissional
das familias de seus empregados, a MRN
oferece um programa de apoio financeiro
para dependentes que estejam cursando

0 ensino técnico ou superior. A iniciativa
contempla também orientacao de carreira
e apoio na busca por oportunidades

de estdgio, contribuindo para que os
estudantes adquiram experiéncias praticas
e ampliem suas perspectivas profissionais.
Trata-se de uma acao que reforca o
compromisso da empresa com a educacao e

o fortalecimento das comunidades vizinhas.

Encontro com lideres

Como parte das acdes de desenvolvimento

e fortalecimento da cultura organizacional,

a MRN realizou em 2024 mais uma edicao

do “Encontro com Lideres”, reunindo todos
os lideres da empresa em um momento
estratégico de aproximacao com a Diretoria
Executiva. O evento tem como objetivo
reforcar o alinhamento estratégico e
oferecer um espaco para esclarecimento de
dUvidas, troca de experiéncias e engajamento
com os principais temas da empresa. Entre os
assuntos abordados nesta edicao estiveram o
andamento dos processos de licenciamento
do Projeto Novas Minas (PNM), do Projeto
Linha de Transmissao (PLT), o desempenho
das operacoes, as metas estabelecidas

para 2024 e 2025, informacodes sobre o
orcamento e uma mensagem institucional

do CEO. A iniciativa reforca a importancia

da comunicacao direta e transparente

como ferramenta de lideranca e gestao,
contribuindo para uma atuacao mais
integrada e alinhada aos objetivos da MRN.
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A MRN adota praticas estruturadas de
remuneracao e beneficios, que refletem o
compromisso da empresa com a valorizacao
de seus profissionais e o alinhamento as
tendéncias e exigéncias do mercado. As
decisoes nesse campo seguem um processo
claro, pautado pela busca constante de
equidade interna, competitividade externa e

aderéncia as melhores praticas.

A politica remuneratéria é gerida sob

a supervisao do Departamento de
Administracao de Pessoas, com apoio da
Geréncia Geral de Recursos Humanos,
da Diretoria Executiva e do Conselho de

[GRI 404-2] [GRI 2-19] [GRI 2-20]

Administracao, contando ainda com a
consultoria de especialistas independente
e o respaldo de andlises salariais externas.
Para as analises externas, cabe ao
Conselho de Administracao deliberar sobre
a composicao do conjunto de empresas
utilizado como referéncia para as pesquisas
salariais, que servem de base técnica para
a definicao da politica de remuneracao.
Esse processo é auditado internamente

e assegura que a remuneracao dos
empregados e executivos reflita de forma
justa suas responsabilidades e metas,
mantendo coeréncia com o mercado e os
objetivos da empresa.

A estrutura remuneratéria da MRN é
composta por trés pilares: salario base,
remuneracao variavel e um abrangente pacote
de beneficios. A remuneracao fixa segue os
critérios da Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT) e considera o nivel de responsabilidade
e complexidade do cargo. Ja a remuneracao
variavel estd atrelada ao alcance de metas
corporativas e individuais. Para os executivos,
hd ainda o programa de Remuneracao de
Longo Prazo (LTIP), que visa incentivar a
permanéncia e o comprometimento com os

objetivos estratégicos da empresa.

O pacote de beneficios da MRN é

desenhado para atender as necessidades

dos empregados e de seus familiares, com
especial atencao ao contexto de atuacao

na regiao amazonica. Entre os principais
beneficios estao: cartao alimentacao, cesta de
Natal, plano de salde com acesso a hospital
local e assisténcia odontoldgica, além de
programas complementares voltados a salde

e bem-estar. Em apoio a parentalidade, sao

oferecidos infraestrutura de escola e creche,
auxilio-creche, kit escolar, apoio a educacao
dos dependentes (ensino técnico e superior),
licenca parental estendida e o kit bebé —
entregue a maes e pais no nascimento de
fFilhos. A MRN também oferece um programa
de previdéncia privada, chamado MRNprev.
Como incentivo estratégico, a MRN oferece
ainda ajuda de custo para transferéncia,
transporte de veiculo préprio e deslocamento
Familiar com hospedagem na cidade de
origem, assim como passagem de férias para

esses empregados de outras localidades.

A MRN também oferece o programa “Comecar
de Novo”, voltado a preparacao para a
aposentadoria dos executivos e empregados
elegiveis. O programa inclui acoes de
capacitacao em temas como autocuidado,
educacao financeira e empreendedorismo,
além de beneficios como a extensao do plano
de salde por seis meses e pagamento integral
das verbas rescisérias, inclusive em casos de

desligamento por iniciativa da empresa.
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Saude e Seguranca

A MRN considera a seguranca, a salde e o
bem-estar de seus empregados proprios e
terceiros como elementos fundamentais para
a confiabilidade e a continuidade de suas
operacoes. Por isso, adota uma abordagem
integrada para a gestao da salde e seguranca
no trabalho, baseada em normativos
nacionais e internacionais, requisitos legais e
procedimentos internos. A empresa vai além
do cumprimento das obrigacoes regulatérias,

promovendo uma cultura organizacional

pautada no cuidado genuino entre as

Apresentacao Meio Ambiente

pessoas e na valorizacao de ambientes de
trabalho seguros, saudaveis e produtivos.

O Sistema Integrado de Gestao da MRN é
certificado para os temas Saldde e Seguranca
Ocupacional, conforme a norma ISO 45001

e os requisitos da Aluminium Stewardship
Initiative (ASI). Essa estrutura é continuamente
aprimorada com base em auditorias internas
e externas, monitoramento de indicadores
fortalecendo o compromisso da empresa
com a integridade fisica e mental de seus
trabalhadores.

=~ [GRI 3-3] [GRI 403-1] [GRI 403-7] [GRI 403-8]

Pessoas Governancga Anexos

Momento de inspecdo na Planta de Beneficiamento da MRN.
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O Plano Diretor de Sadde Ocupacional

da MRN organiza e direciona a Gestao da
Medicina do Trabalho da empresa por meio
de metas, procedimentos e acoes preventivas
e corretivas, com foco na melhoria continua
e no cumprimento da legislacao. Seu objetivo
é assegurar a salde e a integridade fisica

dos empregados préprios e contratados,
estabelecendo responsabilidades claras

e orientacoes praticas alinhadas a politica
integrada da MRN.

A abordagem da empresa é centrada na
prevencao, no monitoramento continuo
e na promocao do bem-estar fisico e
mental dos empregados, contando com
programas especificos de Monitoramento

[GRI 403-3]

da Salde, Ergonomia, Monitoramento

da Fadiga e Conservacao Auditiva. As

acoes sao conduzidas por uma equipe
multidisciplinar especializada, composta por
médico coordenador, médico examinador,
fonoaudidlogo, enfermeira do trabalho,
técnicos de enfermagem, especialistas

em polissonografia e ergonomia. Essa
estrutura garante a qualidade dos exames
ocupacionais, contribuindo para a mitigacao
de riscos, ambientes de trabalho mais
saudaveis e a reducao de absenteismo.

A MRN mantém uma robusta estrutura
de salde em Porto Trombetas, composta
por dois pilares principais que fomentam

a estrutura definida pelo plano diretor: o

Hospital de Porto Trombetas e o Nucleo

de Educacao Inclusiva e Atendimento
Multidisciplinar (NEIAM). Ambos sao geridos
pela Fundacao Vale do Trombetas (FVT),
entidade sem fins lucrativos criada pela MRN
para apoiar suas operacoes.

Hospital de Porto

Trombetas (HPTR)

O Hospital de Porto Trombetas atua

como base de suporte técnico e logistico
para o Programa de Controle Médico de
Saldde Ocupacional (PCMSO) da MRN.
Classificado como unidade de baixa a média
complexidade — a Unica da regiao com essa
categorizacao — o hospital possui 22 leitos e
conta com uma equipe de 165 profissionais
especializados em diversas areas: ortopedia,
pediatria, ginecologia, clinica médica,
urologia, oftalmologia, odontologia, nutricao,
fisioterapia e salde mental. Em 2024, foi

A exceléncia dos servicos prestados pelo HPTR
é reconhecida por certificacoes relevantes:

» Certificacao ONA Nivel 1

» Selo de Qualidade COFEN para
o servico de enfermagem

» Selo Green Kitchen para o Servico de
Nutricao e Dietética (SND)

iniciado o processo de aquisicao de um
tomdgrafo, com previsao de entrada em
operacao em 2025, ampliando a precisao e
agilidade nos diagnésticos. Para reforcar o
acesso aos servicos de salde, a MRN também
oferece consultas por telemedicina e apoio
logistico para transferéncias a centros

médicos externos.

Quando necessario, a empresa também
oferece acesso ao Tratamento Fora de
Domicilio (TFD), estendendo esse beneficio
aos familiares dos empregados, como parte
de seu compromisso com o cuidado integral
e com a valorizacao da vida no ambiente

corporativo.
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Apresentacao

NEIAM - Nucleo de Educacao Inclusiva

e Atendimento Multidisciplinar

O NEIAM foi criado com o propdsito

de garantir o acesso gratuito a

servicos especializados para criancas

e adolescentes com deficiéncia ou em
situacao de vulnerabilidade em Porto
Trombetas. Destinado principalmente aos
dependentes de empregados proprios e

de empresas contratadas da MRN, o nlcleo
promove avaliacao e acompanhamento
multidisciplinar, baseado em praticas
clinicas atualizadas e alinhadas ao contexto
amazonico. Atualmente, o publico-alvo inclui,
majoritariamente, criancas e adolescentes
com transtornos do neurodesenvolvimento,
como: Transtorno do Espectro Autista
(TEA); Transtorno de Déficit de Atencao

e Hiperatividade (TDAH) e Transtorno do
desenvolvimento intelectual.

~ [GRI 403-6]

Além disso, o NEIAM também realiza
atendimentos voltados a orientacao
familiar e 3 promocao da inclusao escolar e
comunitaria. O ingresso de novos pacientes
ocorre por meio de triagem hospitalar, com
encaminhamento interno para as areas

de psicologia, fonoaudiologia e terapia
ocupacional, conforme a necessidade
identificada. A equipe técnica é composta
por: 2 fonoaudidlogas, 2 psicélogas e 1
terapeuta ocupacional.

Com coordenacao propria, o NEIAM opera
de forma integrada com escolas, médicos

e familias, garantindo um atendimento
humanizado e centrado na crianca. O ndcleo
encontra-se em processo de ampliacao da
equipe técnica, com o objetivo de fortalecer
sua atuacao e ampliar a capacidade de
atendimento.

Meio Ambiente

Pessoas Governancga Anexos

A Fundacao Vale do Trombetas (FVT) @ uma instituicao
sem Fins lucrativos criada pela MRN que, desde abril
de 2023, e responsavel pela gestao do Hospital de
Porto Trombetas e do NEIAM, contribuindo para a
oferta de servicos de saude e assisténcia.

Sala de reabilitacdo do NEIAM
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Saude Mental

Com a promulgacao da Lei
14.831/2024 e a atualizacao da
NR-1, que entra em vigor em
maio de 2025, a saide mental
passou a ocupar um papel central
na agenda de saude ocupacional.
Por isso, a MRN iniciou em

2024, junto a consultoria
especializada, o mapeamento

de riscos psicossociais presentes
em seu ambiente de trabalho.
Foram realizadas avaliacoes com
cerca de 3% do efetivo préprio

e de empresas contratadas e os
resultados desse diagnostico
passarao a ser incorporados

aos programas ocupacionais de
salde. Além disso, a empresa
estruturou um servico dedicado
a saude mental, com equipe

fixa composta por psicélogo e
psiquiatra, e apoio de consultoria
especializada, consolidando

um modelo de cuidado voltado

a promoc¢ao do bem-estar
emocional de seus trabalhadores.

Audrea Gina Santos de Oliveira, profissional do departamento de Desenvolvimento de Pessoas.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Presenteismo

Taxa de Absenteismo

Taxa de exames audiométricos

Taxa de Polissonografia

2022

655

0,9%

44.1%

0,54%

2023

723

0,8%

39%

0%

2024

840

0,9%

41%

0%

Nota 1: Presenteismo trata-se dos pacientes em restricdo
laboral cumulativo de todo ano.

Nota 2: Absenteismo consiste na média anual feita pela formula
Numero de Dias ndo Trabalhados x 100 / Total de Empregados x
Dias Trabalhados.

Nota 3: Taxa de exames audiométricos trata-se do percentual
de audiometrias alteradas durante todo ano (Programa de
Conservacdo Auditiva).

Nota 4: Polissonografia trata-se de exame do sono, que
monitora a atividade cerebral, muscular, respiratéria e

cardiaca durante o sono. A taxa é a percentual de exames de
polissonografia com alteracées moderadas ou graves (Programa
de Fadiga). Para o controle de fadiga também sdo realizadas
diversas acoes com foco em sequranca ocupacional.
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A MRN opera diariamente com foco na
seguranca em todos os seus processos e
atividades, reafirmando seu compromisso
com seus acionistas, poder publico,
comunidades vizinhas e, principalmente,
com cada empregado — préprio ou
terceiro — que apoia a empresa em seus
projetos e operacao. Esse compromisso
vai além do atendimento aos padroes
internos de gestao, requisitos legais e
certificacoes nacionais e internacionais,
como o Padrao de Performance ASl e a
ISO 45001. Fundamenta-se no cuidado
entre as pessoas, no fortalecimento da
cultura de prevencao e na construcao
de um ambiente de trabalho seguro e
colaborativo. Independente da area de
atuacao dentre as diversas atividades
que compoem o ciclo minerdrio da MRN
- extracao mineral, beneficiamento,

manutencoes, embarque, porto,

[GRI 403-8] [GRI 403-2]

administrativo etc. — 100% dos
empregados proprios e terceiros
contam com um sistema robusto de
seguranc¢a ocupacional que reduz os
riscos inerentes ao desempenho de suas
atividades.

Esse sistema inclui processos estruturados
de identificacao, avaliacao, priorizacao e
tratamento de riscos, com a participacao
ativa dos trabalhadores e acompanhamento
técnico especializado. Constantemente

sao realizadas avaliacoes periddicas dos
ambientes e condicdes laborais, com
emissao de laudos técnicos e envolvimento
dos empregados nas inspecoes de campo.
Ferramentas como a Andlise de Risco da
Tarefa (ART) e a Permissao de Trabalho de
Alto Risco (PTA) sao amplamente aplicadas
antes da execucao das atividades, apoiando

a gestao de riscos operacionais.

Além disso, a MRN valoriza o direito a
recusa de atividades que apresentem
riscos percebidos pelos trabalhadores,
promovendo o uso do “Cartao Pare” —
ferramenta validada pela Diretoria Executiva
e impressa no verso dos crachdas — como
parte essencial do compromisso com a
seguranca. Por meio desse cartao, todo
empregado pode exercer seu direito de
interromper qualquer atividade, caso nao
se sinta seguro ou perceba algo que pode
colocar a sua seguranca e de colegas em
risco. A empresa também assegura que

todos os relatos de nao conformidades,
quase acidentes ou situacoes inseguras
sejam acolhidos com seriedade e

sem qualquer tipo de retaliacao,

por meio de canais como o sistema
interno de compliance (com opcao de
anonimato) e o apoio direto da lideranca.
Complementarmente, os exames
admissionais, periédicos e demissionais
sao utilizados como instrumentos de
monitoramento da salde e bem-estar
dos empregados e orientacao quanto as

medidas preventivas adotadas.
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Programa de Controle de Fadiga

A frota destinada as operacoes de lavra possui sistematica de prevencao de fadiga.
O programa adota uma abordagem abrangente para prevenir a exaustao dos
operadores, oferecendo testes de atencao, salas de estimulacao e refeicoes

balanceadas. Além disso, os operadores sao incentivados a realizar pausas voluntarias
caso nao se sintam aptos a desempenhar suas atividades.

EM 2024:

192.889 102.892 175.377

testes realizados no inicio da jornada; resultados
89.997 no final da conformes (90,9%)
jornada

15.939 1.573 626

resultados de resultados nao colaboradores
atencao (8,3%) conformes (0,8%) avaliados
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Os treinamentos regulares em salde e
seguranca sao planejados conforme as
demandas especificas das areas operacionais
e de manutencao. Esses treinamentos
contemplam temas como conducao e
manejo seguro de veiculos e equipamentos,
prevencao de acidentes, uso correto de
Equipamentos de Protecao Individual

(EPIs), identificacao de riscos ocupacionais,
permissoes de trabalho e procedimentos
internos. As capacitacoes ocorrem desde
a integracao inicial dos empregados, com
retreinamentos periodicos alinhados

as exigéncias legais e aos normativos
aplicaveis. Com isso, espera-se o fomento
de uma cultura de prevencao de acidentes
desde o inicio da atuacao de cada
profissional. Tudo isso é possivel, através da
manutencao de dois centros de treinamento
dedicados exclusivamente a formacao

e orientacdao de empregados proprios e
terceiros, assegurando a padronizacao e
eficacia do processo de aprendizagem.

~— [GRI 403-2] [GRI 403-4] [GRI 403-5]

Apresentacao Meio Ambiente

A cultura de seguranca da MRN é
reforcada por canais continuos de
escuta e participagao. Iniciativas

como o Didlogo Didrio de Seguranca
(DDS) promovem a gestao proativa dos
riscos diarios e a verificacao da aptidao
dos trabalhadores para suas tarefas.

A empresa também mantém espacos
estruturados de representacao por
meio da Comissao Interna de Prevencao
de Acidentes na Mineracao (CIPAMIN)

e da Comissao de Seguranca das
Contratadas (COMSECON), que reinem
representantes dos empregados e
empregadores em encontros mensais e
extraordindrios, sempre que necessario.
Além disso, o Comité Central —
formado pela Diretoria e Gerentes
Gerais — realiza reunides mensais com
desdobramento para os Comités de
Area, promovendo o alinhamento das
praticas de seguranca em todos os niveis
da empresa.

Pessoas Governancga Anexos

Na foto de cima, membros dos Comissao Interna de Prevencdo a Acidentes na Mineracdo (Cipamin -
Gestdo 2024/2025). Na foto de baixo, integrantes do Comité de Sequranca de Contratadas (Consecon)


https://mrn.com.br/index.php/pt/

MRN Relatorio de Sustentabilidade 2024 Apresentacio Meio Ambiente Pessoas Governanca Anexos
~—

Ao longo de 2024, a MRN realizou diversas acoes que fortalecem a
cultura de seguranca e reforcam as boas praticas previstas em seu
sistema de gestao e Plano Diretor de Seguranca. Dentre as iniciativas
destacam-se campanhas de conscientizacao, treinamentos, melhorias
estruturais e operacionais, e estudos para aplicacao de inteligéncia
artificial nos processos de seguranca ocupacional. Entre as principais
acoes promovidas encontram-se:

DDS (Didlogo Didrio de Seguranca) na drea do Viveiro Florestal.

Divulgacao de 32 Alertas de Seguranca, com foco em prevencao de acidentes e
licobes aprendidas internamente e no setor de mineracao.

Campanha de transito seguro “Abril Verde”, envolvendo alunos, contratadas
e a comunidade escolar de Porto Trombetas.

Reconhecimento mensal e anual das melhores praticas em seguranca.

Realizacao da SIPATMIN e inclusao do tema na Semana de Exceléncia MRN.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

TIPO DE OCORRENCIA 2024 TAXAS DE FREQUENCIA 2024
(Internacional - HHT 200.000)
Ocorréncias reportaveis sem afastamento 7 Em 2024, a MRN totalizou cercade 13,6
Reportavel sem afastamento 0,10 milhdes de horas-homens trabalhadas, sendo
Ocorréncias reportaveis com afastamento 3 4 3 milhdes por empregados proprios, 7,1
Reportdvel com afastamento 0,044 T o
. milhdes por contratados e 2,2 milhdes em
Primeiros socorros 14 . . o
Reportavel total 0,146 projetos. A taxa de acidentes reportaveis
TOTAL 24 (0,73 por milhdo de horas) manteve-se
Primeiros socorros 0,20 abaixo de 1,0, conforme o benchmark da
instituicao referéncia do setor o ICMM
Uit 0,35 (Conselho Internacional de Mineracao e
TAXAS DE FREQUENCIA 2024 Metais). Houve reducao de 23,1% na taxa de
(NBR 14280 - HHT 1.000.000) primeiros socorros e de 10% na taxa global
. em comparacao com 2023, reforcando a
Reportédvel sem afastamento 0,51 e Em 2024, a MRN totalizou

efetividade das acoes implementadas.
cerca de 13,6 milhoes de

horas-homens tra balhadas, Esses resultados refletem o
Reportavel total 0,73 sendo 4'3 milhoes por comprometimento da MRN com a integridade
fisica de seus empregados, o engajamento das

Reportavel com afastamento 0,22

empr.ega:dos Proprios, liderancas e a aplica¢do consistente de uma
7:1 milhoes por contratados cultura de seguranca baseada em aprendizado

e22 milhoes em projetos. continuo e melhoria constante.

Primeiros socorros 1,03

TOTAL 1,76
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Comunidades

A MRN reconhece que sua atuacao em
territdrios com significativa presenca de
comunidades quilombolas, ribeirinhas,
rurais e urbanas, demanda uma
abordagem fundamentada no respeito,
na escuta qualificada e na promocao de
relacoes justas e colaborativas. Alinhadas
ao0s principios dos direitos humanos e

no reconhecimento da cultura, histéria e
ancestralidade dos territérios, a empresa
orienta suas iniciativas sociais na busca de
solucoes de beneficio mdtuo, garantindo
que os interesses das comunidades sejam
considerados nos processos decisorios e
contribuindo para a manutencao da sua
Licenca Social para Operar (LSO).

Cledinaldo Durdo e seu filho Clemerson, na comunidade Boa Vista.

=~ [GRI 3-3]


https://mrn.com.br/index.php/pt/

A empresa adota uma abordagem
estruturada de gestao de impactos,
baseada em estudos técnicos robustos

e atualizados, com o objetivo de mitigar

Ou compensar impactos negativos e
potencializar os positivos nos municipios
em gque tem influéncia no Oeste do Para.
Todas as operacoes incluem avaliacoes
socioambientais prévias, além de programas
de desenvolvimento comunitdrio
construidos de forma participativa, com
base em Estudos de Impacto Ambiental
(EIAs) e Planos de Gestao Ambiental (PGAS).
Esses documentos orientam acoes de
mitigacao, compensacao e monitoramento
continuo, com indicadores definidos

junto aos 6rgaos licenciadores, atuando
como instrumentos técnicos de gestao

de impactos. Nos territdrios quilombolas,
destaca-se ainda o Estudo do Componente
Quilombola (ECQ), a partir do qual estao
sendo desenvolvidos os Planos Basicos
Ambientais Quilombolas (PBAQS).

A MRN reconhece a existéncia de
impactos relevantes, reais ou potenciais,
principalmente nas comunidades
quilombolas e ribeirinhas de Oriximing,
Terra Santa e Faro. Esses impactos tém
sido analisados a luz de vulnerabilidades
histdricas e territoriais, como isolamento
geografico, fragilidade institucional e
infraestrutura precdria em areas essenciais

como salde, transporte e educacao.

No aspecto econdémico, a arrecadacao

de tributos e o aumento da renda local
gerado pela oferta de empregos fortalecem
a economia regional, dinamizando o
COMETrCio e 0s servicos. Esse cenario, no
entanto, evidencia a forte dependéncia
das comunidades locais em relacao a
mineracao, o que demanda da MRN a
promocao de acoes estruturantes, como o
incentivo a cadeias produtivas alternativas.
Em termos ambientais, a proximidade

das operacdes com 0s recursos naturais

requere um monitoramento constante e

[GRI 203-1] [GRI 203-2] [GRI 2-25] [GRI 413-1] [GRI 413-2]

Atividades do projeto de Piscicultura

medidas continuas de controle ambiental
especialmente considerando que as
comunidades do territério mantém um
vinculo profundo com a dgua, a pesca e a
biodiversidade local. Além disso, um dos
impactos potenciais identificados pelo

EIA do Projeto Novas Minas (PNM) é uma
possivel pressao sobre os servicos publicos
durante periodos de pico de mobilizacao
de mao de obra, na fase de implantacao do

empreendimento, para o qual definiu-se

um programa de monitoramento sobre os
servicos e infraestrutura dos municipios em

sua area de influéncia direta.

A MRN monitora esses impactos de forma
continua e estruturada, com base em suas
avaliacoes de impacto e didlogo com as
comunidades. Em 2024, a empresa realizou
a atualizacao de sua Devida Diligéncia em
Direitos Humanos (DDDH), com escutas as

partes interessadas e revisao da matriz de
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riscos e impactos em Direitos Humanos de
modo a dar as devidas tratativas a cada um

deles, considerando sua criticidade.

Os estudos socioambientais, as escutas
qualificadas no ambito dos processos de
licenciamento, as avaliacoes de riscos e
impactos em Direitos Humanos, e interacoes
continuas com as comunidades resultaram
na construcao e atualizacao permanente
de um Plano de Engajamento Social, por
meio da qual foram previstas e realizadas
43 reunioes com 62 comunidades e 482
partes interessadas em 2024. O Plano de
Engajamento envolve o mapeamento e a
avaliacao constante de partes interessadas,
o fortalecimento das estratégias de
comunicacao, a formacao de comités
comunitdrios, além de contemplar acoes
voltadas a identificacao de projetos
estratégicos, gestao dos investimentos
sociais e a avaliacao continua das iniciativas.
Com foco em garantir a escuta ativa em

todas as fases — do licenciamento a

execucao — o plano fortalece o didlogo, a
confianca e a colaboracao mutua.

Para assegurar a escuta continua, a MRN
mantém estruturas formais como o

canal “Falai Comunidade” e a Quvidoria.

Essas interacoes alimentam o pilar Social,
dentro do Sistema Integrado de Gestao,

que organiza o relacionamento com

os diferentes atores sociais e orienta a
definicao de investimentos e compromissos
alinhados as prioridades da regiao,
contribuindo para a elaboracao de planos de
engajamento consistentes e de curto, médio

e longo prazo.

482 62

partes comunidades
interessadas engajadas.
mapeadas.

Instituto MRN: compromisso futuro com o territorio

A criacao do Instituto MRN marcard uma nova
etapa na trajetoria de evolucao institucional
da Mineracao Rio do Norte, reforcando

seu compromisso com o desenvolvimento
sustentavel das comunidades do territdrio em
que atua.

Essa iniciativa surge em continuidade a um
processo iniciado com a criacao da Diretoria
de Sustentabilidade, que representou

um marco de modernizacao da empresa,
alinhando a MRN a padroes internacionais

de gestao socioambiental adotados por
grandes empresas do setor mineral. Com essa
estrutura, a mineragao passou a incorporar a
sustentabilidade como um eixo estratégico
transversal, indo além da conformidade legal
para promover valor compartilhado.

O Instituto MRN representara mais um

passo desse processo de transformacao. Sua
missao sera fortalecer e expandir as acoes

de responsabilidade social da empresa,
atuando com maior agilidade, capilaridade

e capacidade de articulacao com atores
externos, seja no compartilhamento de
conhecimento técnico e institucional, seja
na mobilizacao de novos recursos para
investimentos na regiao. Por meio do
Instituto, sera possivel:

« Ampliar o impacto social e ambiental
positivo das iniciativas ja em curso, na busca
pelo compartilhamento do valor gerado
pela MRN

« Aprofundar o relacionamento com as
comunidades e parceiros da regido e de
outras localidades;

« Captar recursos externos, inclusive de
acionistas e instituicoes nacionais e
internacionais;

 ALrair novos parceiros para projetos
estruturantes nas areas de educacao,
geracao de renda, infraestrutura
comunitaria, entre outras.

Em 2025, o objetivo é que o Instituto seja

estruturado e divulgado para a sociedade.
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Dialogo Social

Para a MRN, ouvir as comunidades é essencial
para o fortalecimento dos lacos de confianca.
Por isso, com base em diversos padroes
internacionais, em boas praticas do setor e nos
Principios Orientadores da ONU para Empresas
e Direitos Humanos, a empresa mantém canais
estruturados de escuta e resposta, devidamente
acessiveis e culturalmente adequados, para
promover uma comunicagao transparente,

continua e efetiva com as comunidades locais.

O principal mecanismo formal voltado para as
comunidades é o canal “Falai Comunidade”,
criado para receber manifestacoes individuais ou
coletivas relacionadas a operacao da empresa.

O canal oferece multiplas opcoes de contato,
incluindo e-mail, WhatsApp, ligacoes telefbénicas
para linhas dedicadas e urnas fisicas exclusivas
que possibilitam registros anénimos, garantindo
fFlexibilidade e seguranca na comunicacao.

~ [GRI 2-25] [GRI 2-26] [GRI 413-1]

Apresentacao Meio Ambiente

Os registros recebidos sao classificados
conforme sua natureza - reclamacao, sugestao,
elogio e dlvida - e encaminhados para

andlise e tratativas internas, com posterior
devolutiva aos autores. As interacoes sao
registradas no sistema Borealis, plataforma
utilizada para monitorar preocupacoes e
acompanhar o tratamento de demandas de
partes interessadas. O sistema é parametrizado
para gerar relatérios com indicadores de
desempenho e nivel de resolutividade,
considerando o grau de complexidade de cada
registro.

Em 2024, foram registradas 117 interacoes via
“Falai Comunidade”, sendo 88 reclamacoes,
16 dlvidas e 13 elogios, o que reflete o uso
ativo do canal por parte das comunidades. As
88 reclamacoes recebidas foram tratadas com
indice de resolucao de 100%. Nenhuma das
demandas exigiu medidas de reparacao.

Pessoas Governancga Anexos

EM 2024, FORAM REALIZADAS DIVERSAS
ACOES PARA INCENTIVAR O USO DO FALAI
POR PARTE DAS COMUNIDADES COMO:

01

=
04

s
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comunitdrios também podem expressar suas

interagoes o : :

totais opinioes de forma coletiva, enriguecendo o
debate e fortalecendo o processo de escuta

8 8 ativa.
reclamacoes

A Geréncia de Relacdes Comunitarias realiza

1 6 mensalmente a verificacao dos registros
davidas : . -
para garantir que todas as interacoes

estejam corretamente classificadas, que

1 3 elogios as tendéncias sejam identificadas e que

todas as manifestacoes estejam sendo
de resolucao devidamente tratadas. Trimestralmente,

O/ das reclamacgoes ) o
O recebidas os resultados sao reportados ao Comité

de Sustentabilidade, assegurando

Como parte do processo de melhoria continua,  transparéncia e alinhamento estratégico na
a MRN aplica formularios de avaliacao ao final gestio do relacionamento comunitario.

das reunides de engajamento, permitindo que

os participantes contribuam individualmente Y 4
com sugestoes sobre os temas apresentados, Fa l a I C@
incluindo o Canal Falai. Essa abordagem amplia
o envolvimento dos usuérios na identificacdo Comunidade

de oportunidades de aprimoramento na @ (93) 99189-6054

comunicacao e nas divulgacoes do canal.
DA falai@mrn.com.br

Area de Relacées Comunitdrias conduzindo tratativas do Falai Comunidade Além disso, durante as apresentagoes, 0s
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Programa de Visitas

Ainda como reforco ao Didlogo Social, a
MRN deu continuidade ao Programa de
Visitas, uma iniciativa consolidada ha mais
de duas décadas que reforca o compromisso
da empresa com a transparéncia e
fortalecimento do didlogo. A acao é voltada
a comunitarios, familiares de empregados
diretos e terceiros, instituicoes de ensino

e associacoes, e visa promover um
entendimento real sobre as operacoes e
praticas da MRN.

Mais do que abrir as portas da empresa,
0 programa busca construir pontes de
confianca e conhecimento, esclarecendo

Programa de visitas
reforca transparéncia

Apresentacao Meio Ambiente

dividas, desmistificando processos e

inspirando novas geracoes.

As visitas sequem um roteiro que passa pelas
principais atividades operacionais da MRN,
como as areas de lavra e centros operacionais,
assim como projetos voltados para
recuperacao ambiental, a exemplo do Viveiro
Florestal. Ao longo do percurso, os visitantes
tém acesso a explicacoes claras e acessiveis
sobre a operacao, as praticas socioambientais
e 0S COMPromissos com a seguranca e
inovacdao da MRN. Ao final, é aplicado um
questionario de avaliacao, que ajuda a
aperfeicoar continuamente o programa.

Pessoas

Governancga

Anexos

Visita da comunidade Boa Nova (Oriximind/PA), em 2024, ao Viveiro Florestal.

de Ensino
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Responsabilidade Social

Com foco na Responsabilidade Social, a
MRN desenvolve iniciativas de investimento
social que vao além das exigéncias legais

do licenciamento socioambiental, com o
objetivo de compartilhar valor gerado nos
territérios onde estd presente.

Ciente das consequéncias das praticas
exclusivamente assistencialistas, a empresa
vem promovendo uma transformacao em
sua abordagem social, direcionando suas
acoes para a construcao de relacoes mais
autdnomas, sustentdveis e duradouras
com as comunidades locais. Essa mudanca
busca reduzir a dependéncia e estimular

o protagonismo comunitario, por meio

de acoes voltadas a transferéncia de
conhecimento e desenvolvimento de
capacidades locais. Além disso, a MRN tem

~— [GRI 413-1]

intensificado o dialogo e a articulacao
com o poder publico, entendendo que

a construcao de um legado positivo
também depende do fortalecimento das
instituicdes e da governanca local.

Todo investimento, seja voluntario ou
decorrentes de condicionantes legais, sao
norteados por avaliacoes de impacto e
fundamentados em processo de escuta
ativa das comunidades e em planos de
engajamento social, que identificam

as demandas mais relevantes do
territdrio. Nesse contexto, os projetos
de investimento de responsabilidade
social concentram-se, prioritariamente,
nas areas de Educacao e Cultura, Saude,
Geracao de Renda e Fortalecimento

Institucional.

Pessoas

Governancga

Anexos

Fortalecimento
Institucional
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Educacao e Cultura

Educacdo como eixo estruturante

do desenvolvimento

A MRN reconhece a educacao — formal

e nao formal — como pilar estratégico de
seus programas sociais, por entender que
0 acesso ao conhecimento é fundamental
para a construcao de um futuro autdbnomo
e sustentdvel. Nesse sentido, investe em
iniciativas que promovem o aprendizado
continuo, valorizam os saberes tradicionais
e incentivam o protagonismo local. As
acoes priorizam a formacao educacional, a
qualificacao técnica e profissional, estimulo
ao empreendedorismo e transferéncia

de tecnologias sociais. Tais iniciativas
contribuem para a inclusao digital e para a
disseminacao de praticas que promovam

o desenvolvimento regional. A empresa

também apoia manifestacoes culturais e
festividades religiosas das comunidades e

dos municipios da sua area de influéncia,
reconhecendo sua relevancia na preservacao
da identidade, no fortalecimento dos vinculos
sociais e na valorizacao das tradicoes dos

territorios.

Saude

Promocdo da satide como vetor

de bem-estar comunitdrio

A MRN reconhece que o acesso a salde é
essencial para a promocao da qualidade de vida
e o desenvolvimento das comunidades. Por
isso, desenvolve acoes voltadas a prevencao, ao
cuidado e a ampliacao da atencao a salde das
populacoes quilombolas e ribeirinhas préximas
as suas instalacoes. Entre as iniciativas estdao o
atendimento assistencial reqular em unidades
de salde locais e 0 apoio a emergéncias

em salde publica. Todos os esforcos sao

direcionados a mitigacao dos principais
problemas de salde identificados, sempre
respeitando a cultura e aos modos de vida das
comunidades, reforcando o compromisso da
empresa com o bem-estar coletivo como parte

integrante de sua responsabilidade social.

Geracao de Emprego e Renda
Economia sustentdvel como

motor de inclusdo e prosperidade

A MRN apoia iniciativas que fortalecem as
cadeias produtivas locais, incentivando a oferta
de bens e servicos alinhados a preservacao
ambiental e a valorizacao dos saberes
tradicionais. Os projetos envolvem capacitacao
técnica e formacao empreendedora, apoio
logistico, acesso a insumos e estruturacao de
canais de comercializacao, buscando garantir

a sustentabilidade das atividades, ampliar a
autonomia das comunidades e impulsionar o

desenvolvimento socioecondmico regional,

com foco na producao de alimentos,
artesanato e outros produtos compativeis

com o ecossistema local.

Fortalecimento Institucional
Autonomia comunitdria por meio da valorizacdo
das organizacoes locais

O fortalecimento institucional &€ um eixo
fundamental na estratégia social da MRN,
voltado a fortalecer associacoes comunitarias
e entidades representativas. A empresa busca
estimular o desenvolvimento organizacional,
aprimorar a gestao participativa, além de
promover a autonomia das comunidades,

de modo que possam conduzir de forma
consistente, estruturada seu proprio processo
de desenvolvimento. Essa iniciativa visa
consolidar uma base social mais fortalecida,
capaz de representar seus interesses e
ampliar sua capacidade de articulacao e

tomada de decisao.
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Mais de RS 23 milhoes
investidos para
Fortalecer comunidades
quilombolas e ribeirinhas.

Investimentos Sociais

Em 2024, a MRN investiu RS
42.168.414,00 em iniciativas de
infraestrutura, servicos e projetos sociais
para as comunidades quilombolas,
ribeirinhas, rurais e urbanas dos
municipios de Oriximing, Terra Santa

e Faro. Desses, RS 23,3 milhoes foram
investidos em projetos e acoes sem
correlacao direta com as condicionantes
socioambientais da MRN.

Esses investimentos, foram baseados em
diretrizes de investimento da empresa,
que priorizaram as demandas mais
sensiveis dos territdrios atendidos. Além
disso, foi feita uma revisao completa

dos processos de doacoes, parcerias

e patrocinios, que teve como objetivo
aumentar a assertividade e impacto
social desses investimentos. Os principais

investimentos voluntarios realizados em
2024, foram:

Projetos de desenvolvimento sustentdvel para
comunitdrios da regido do Lago Maria Pixi.

~ [203-1]
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Projeto Educacao pela Amazonia

Realizado em parceria com o Centro de
Estudos Sociais Interestadual (CESI), o
Projeto Educacao pela Amazodnia leva
educacao basica e qualificacao profissional
as comunidades quilombolas e ribeirinhas
dos municipios de Oriximing, Terra Santa

e Faro. A iniciativa reconhece a educacao
como um instrumento essencial de
transformacao social, capaz de impulsionar
o desenvolvimento individual, ampliar
oportunidades, fortalecer a cidadania e
promover a inclusao social, contribuindo
diretamente para o desenvolvimento local

de forma sustentdvel.

231 alunos participantes
em 8 cUrsos de Qualificacdo
Profissional, Cursos Livres e
Elevacao Escolaridade

18 comunidades
envolvidas nos municipios de
Oriximing, Terra Santa e Faro

Investimento, em 2024,

RS 496,2 mil

Elevacao de Escolaridade:

Prepara o aluno para

o Exame Nacional

de Certificacao de
Competéncias de Jovens
e Adultos (Encceja),

é destinado a estudantes
e/ou trabalhadores que
nao tenham concluido

o Ensino Fundamental

e o Ensino Médio.

Formacao e Qualificacao
Profissional:

Capacita os moradores
da regiao para
oportunidades de
emprego na MRN ou

em empresas locais.

Cursos Livres:

Oferece qualificacao para
profissionais interessados
em iniciar seus proprios
negocios. Objetivo:

gerar renda de forma
autéonoma.

Programa de Apoio ao Ensino Basico

O Programa de Apoio ao Ensino Basico
(PAEB) reafirma a educacao como um
poderoso instrumento de transformacao
social, ao garantir o financiamento
integral para que criancas e adolescentes
quilombolas e ribeirinhas tenham acesso
a educacao de qualidade, através do
financiamento integral de bolsas de estudo
no Sistema de Ensino Equipe, em Porto
Trombetas. Além das mensalidades, a
MRN também custeia material escolar

e didatico, transporte, alimentacao

122 criangas

e jovens do Ensino
Fundamental e
Ensino Médio,

em 2024

e reforco escolar, assegurando uma
formacao completa aos alunos do Ensino
Fundamental Il ao Ensino Médio. O programa
busca promover equidade no acesso a
educacao de qualidade, contribuindo para

o desenvolvimento académico e social
desses estudantes. Ao investir na formacao
das novas geracoes, o programa amplia
horizontes, fortalece a autoestima e cria
bases sélidas para a construcao de trajetoérias
mais autdnomas, impactando positivamente

as comunidades quilombolas e seu futuro.

Territorios
beneficiados: Boa
Vista, Alto Trombetas
Il, Comunidades
Batata, Ajudante

Investimento
RS 6,2 milhoes
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Programa de Apoio ao Ensino Superior “Ola. Me chamo Kathe de Jesus Santos, tenho 23 anos e sou
| | | | , recém graduada em Pedagogia pela Universidade Federal do
O Programa de Apoio ao Ensino Superior superior. Como forma de fortalecer o vinculo J i o d l ) r
(PAES) atua como uma extensao do com suas comunidades de origem, o PAES Oeste do Para - UPOPA. Criada pelos meus avos, sou 3 segunda
compromisso da MRN com a educacio também oferece uma passagem anual para neta a concluir o Ensino Superior. Desde pequena, sempre me
basica, oferecendo suporte a jovens das que os bolsistas possam retornar as suas empenhei nos estudos a fim de realizar grandes sonhos,
comunidades quilombolas dos territérios Alto localidades durante as férias académicas. As e quero deixar meus sinceros agradecimentos ao Programa de
Trombetas | e |l e Boa Vist ' instituicoes de ensino frequentadas pelos ‘ . . . ~ .
FOMbERas e 1€ BOg VISt Qe INJressem MSHEHIEO Mo Trequentatas b Apoio ao Ensino Superior (PAES) da Mineracdo Rio do Norte
em cursos de graduacao presenciais ou a estudantes estao situadas em cidades como ) ) ) )
o , . o por ajudar a realizar um desses sonhos. Sair de casa, ficar longe
distancia. O programa concede bolsas de Manaus, Belém, Juruti e, majoritariamente,
estudo e um auxilio financeiro mensal para Santarém. Além do apoio a cursos de nivel da familia e enfrentar novos desafios nao € uma tarefa facil,
garantir n3o apenas o ingresso, mas também superior, sdo beneficiados 5 estudantes do principalmente no que diz respeito a questao financeira.
a permanéncia dos estudantes no ensino Alto Trombetas Il com cursos do nivel Técnico. A maioria de nés' estudantes quilombo[aS, n3o temos Familia
com muitos recursos, o que dificulta a permanéncia na
3 Territorios Universidade. Desta forma, o programa foi imprescindivel para
quilombolas ) . L
beneficiados: a minha estabilidade durante o percurso académico, custeando
poovste * Bolsa de estudo com auxilio - diversas despesas com os recursos que foram destinados. Sou
Alto Trombetas ”e financeiro e passagem de férias da aiud o
o Trombetas
. 55 bolsas para alunos matriculados grata ao programa por toda ajuda e por permitir que pessoas
em variados cursos de graduagao negras, quilombolas e vulneraveis possam buscar melhores
| * 32 alunos do Boa Vista oportunidades e, consequentemente, realizar grandes sonhos.”
L]/_\P;rll Investimento « 12 alunos do Alto Trombetas |
RS 391.61 6,50 11 alunos do Alto Trombetas |l Kathe de Jesus Santos. Ex-bolsista PAES, quilombola da Comunidade

Boa Vista. Graduada em Pedagogia e atualmente é Auxiliar de
Desenvolvimento e Inclusao no Colégio Equipe em Porto Trombetas.
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Projetos incentivados

Em 2024, devido a auséncia de lucro
tributdvel, nao foi possivel destinar recursos
via incentivo fiscal, como a Lei Rouanet,

Lei de Incentivo ao Esporte e Fundo para
Infancia e Adolescéncia. Ainda assim,
reafirmando seu compromisso com o
desenvolvimento social dos municipios,

a MRN assegurou a continuidade de
importantes iniciativas por meio de
investimento direto com recursos préprios.
Iniciativas como a Orquestra Maré do
Amanha e o Esporte na Cidade seguiram
ativas com investimentos da empresa. Além
disso, foram realizados aportes destinados a
Conselhos Municipais de Defesa dos Direitos
da Crianca e do Adolescente dos municipios
de Terra Santa, Obidos e Faro, reforcando o
apoio institucional a protecao e promocao

dos direitos infantojuvenil.

Cercade 100 bolsistas
do Colégio Equipe
em Porto Trombetas,

300 criancas e
adolescentes
beneficiados

Esporte na Cidade

O Projeto Esporte na Cidade, coordenado
pela ONG De Peito Aberto com apoio da
MRN, oferece aulas em varias modalidades
esportivas, promovendo o desenvolvimento
fisico e cultural dos participantes. Além das
atividades praticas, os alunos participam

de palestras educativas sobre temas sociais
relevantes, como cidadania, respeito,
inclusao e prevencao as violéncias. O projeto
também realiza um acompanhamento
escolar continuo, monitorando o rendimento
académico dos alunos para garantir que

o esporte caminhe lado a lado com a
educacao, contribuindo para a formacao
integral dos jovens envolvidos.

250 participantes
de Terra Santa e 50
participantes de Faro

Investimento de

RS 190.952,53

Alunos do municipio de Faro participantes
do projeto Esporte na Cidade.

Orquestra Maré do Amanha

Em 2024, a muUsica classica e a pratica
instrumental continuaram a fazer parte

da vida de criancas e adolescentes das
comunidades da regiao, promovendo nao
apenas o desenvolvimento artistico, mas
também valores como discipling, trabalho

em equipe e a autoestima dos participantes.
Por meio de iniciativas socioeducativas, esses
jovens tiveram acesso a novas oportunidades
de expressao cultural e formacao cidads,
fortalecendo vinculos com a escola, a familia e
a comunidade. A acao reforca o compromisso
da empresa com a promocao da inclusao

social por meio da arte e da educacao.

2 nucleos de
atendimento: Porto
Trombetas e Comunidade
do Lago do Ajudante

79 criancas e
adolescentes
beneficiados

Investimento de

RS 214.450,59
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Programas de
geracao de renda

A MRN investe em iniciativas que aliam
conservacao ambiental e valorizacao
sociocultural a geracao de trabalho e renda
nas comunidades vizinhas a sua operacao,
como parte de sua estratégia de deixar
um legado no territdrio. Agricultores
recebem capacitacao, assisténcia técnica
para plantio e cultivo de Sistemas
Agroflorestais (SAFs), além de apoio

com insumos e equipamentos e venda

de sementes. A MRN também mantém
projetos para fortalecer a agricultura
Familiar e a criacao de animais de pequeno
porte com formacdes, acompanhamento

técnico e de infraestrutura.

Em 2024, dois projetos destacaram-se
nesse pilar: a Redes Araticum Sementes
Nativas e Sapucua Sementes Amazonicas e
o Projeto Maria Pixi.

Projeto Rede de Coletores de Sementes.

Redes Araticum Sementes Nativas e
Sapucud Sementes Amazonicas

O projeto contribui para a sustentabilidade,
inclusao produtiva e seguranca alimentar ao apoiar
a estruturacao de uma rede de coleta de sementes
nativas baseada em principios de comércio justo,
rastreabilidade e ampla diversidade genética. A
iniciativa fortalece a cadeia de restauracao florestal
em larga escala, ao mesmo tempo em que gera
renda e valoriza o conhecimento tradicional das
comunidades envolvidas, promovendo o uso
responsavel dos recursos naturais e o equilibrio dos

ecossistemas.

Destaques de 2024:

« 96 coletores capacitados em 4 mddulos
Formativos, com temas como governanca,
precificacao, qualidade e negociacao.

« 2 comunidades envolvidas: Boa Nova e Saracd, no
Projeto de Assentamento Agroextrativista (PAE)
Sapucua.

« 73 familias participantes, gerando renda com base
no conhecimento tradicional sobre a floresta.
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Projeto Maria Pixi

Com foco na promocao de sistemas
produtivos sustentaveis e na valorizacao

da biodiversidade local, o projeto integra
diversas acoes voltadas ao desenvolvimento
socioambiental das comunidades. As acoes
sao incluem Sistemas Agroflorestais (SAFs),
Sistema Criacdo, Rocado e Floresta (CRF), e
Turismo de Base Comunitaria (TBC). Essas
iniciativas buscam conciliar inclusao produtiva,
seguranca alimentar e conservacao ambiental,
promovendo praticas produtivas alinhadas

a0 uso responsavel dos recursos naturais e ao

fortalecimento da economia local.

Destaques de 2024:

« 4 comunidades participantes em Oriximina.

« 73 familias cadastradas e 29 nao
cadastradas, somando 408 beneficiados no
total.

« 93 visitas técnicas realizadas, com forte
acompanhamento técnico no campo.

« 101 participacoes de jovens e mulheres,

mostrando protagonismo de publicos
historicamente menos valorizados.

« 8 capacitacoes realizadas, entre cursos e
oficinas.

« 56 familias adotaram a diversificacao de
producao de alimentos.

« 33 hectares sob manejo sustentavel com
sistemas SAFs e CRF.

48 familias adotaram tecnologias
agroecoldgicas, como compostagem,
biofertilizantes e defensivos naturais.

« 22 familias cultivam culturas crioulas, como
milho, feijao e mandioca.

« 15 familias geram renda com artesanato,
como rede, guardanapos e biojoias,

utilizando insumos locais.

Os programas de geracao de renda da
MRN fortalecem praticas sustentaveis,
geram impactos socioambientais positivos
e ampliam a autonomia econémica das
comunidades, com destaque para o
envolvimento de mulheres, jovens e a

adocao de solucdes baseadas na natureza.

Atendimento médico e hospitalar a ribeirinhos e quilombolas

A MRN oferece atendimento hospitalar por meio do Hospital de Porto Trombetas

(HPTR) e apoio logistico as comunidades para viabilizar o acesso de comunitarios

a servicos de salde também em outros centros especializados. Realiza ainda o

atendimento odontoldgico reqular em trés territérios quilombolas, alcancando 16

comunidades e aproximadamente 1.000 familias.

Atendimentos (Vacinas,
Consultas Médicas e Odontologia)

Pronto Atendimento
(Urgéncia/Emergéncia)

Cirurgias
Sessoes de Fisioterapia

Ultrassonografia
total de

36.808

atendimentos médicos a
ribeirinhos e quilombolas

Endoscopias
Internacoes
Radiografias

Analise Clinica

7.557

4.936

144

60

369

15

373

1.013

22.341
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Parcerias sociais na cadeia de valor

A MRN reconhece que as iniciativas de
responsabilidade social se tornam mais
robustas e eficazes quando envolvem atores
da sua cadeia de valor. Porisso, em 2024, a
empresa ampliou parcerias com enfoque social
junto a alguns de seus principais fornecedores
para capacitar tecnicamente comunitarios.
Como resultado dessa atuacao colaborativa,

51 comunidades foram envolvidas, com a

participacao direta de 79 pessoas.

e KOMATSU - 38 jovens, sendo 26

participantes nos cursos de Mecanico

de Manutencao de Equipamentos das
comunidades Boa Vista e Batata, municipio
de Oriximina e Aibi, municipio de Faro. e 12
nos cursos de Operador de Equipamento
(Iniciante) das comunidades Boa Vista,
Batata, Sapucud e Ajudante, municipio de

Oriximina.

e SCANIA - 21 jovens participantes nos

cursos de Introducao a Mecanica nas
Comunidades Alto Trombetas 1 e Batata,

municipio de Oriximina.

SOTREQ - 20 jovens participantes nos
cursos de Mecanica Basica nas comunidades
Nascimento, Jamari, Alema, Paraiso, Serra

e Cabeceira dos Cladudios, no municipio de
Terra Santa. Houve ainda a doacao de 15
computadores, sendo 10 para a AOMTBAM
(Associacao das Organizacoes de Moradores
e Trabalhadores do Baixo Amazonas), que
serao utilizados no desenvolvimento de
cursos voltados a inclusao digital. Além
disso, 5 computadores foram destinados

a associacoes comunitarias, contribuindo
para a melhoria da infraestrutura e apoio
as suas atividades administrativas e

educativas.

e WLM - Através do Projeto Treina

Mais, foram realizados cursos de
conhecimentos basicos de elétrica
aplicada a automotiva, metodologia
basica aplicada a automotiva, mecanica
basica veicular e manutencao
preventiva de caminhodes Scania.
Foram 21 jovens participantes das
comunidades do Lago do Batata e Alto
Trombetas 1, sendo 10 mulheres e 11
homens e estdao aptos a ingressar no

mercado de trabalho.

Todos os cursos, habilitaram os jovens
para o mercado de trabalho, qualificando-
0S para possiveis oportunidades de
ingresso no quadro de empregados

tanto dos fornecedores, quanto da MRN,
conforme a disponibilidade de vagas e
demanda existente.

Formatura Komatsu: certificacdo no curso de Mecdnico
de Manutencdo de Equipamentos de Mineracao
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Os programas e projetos socioambientais
atrelados as condicionantes sao parte
relevante dos investimentos da MRN

e somam mais de 18 milhdes de reais
investidos em 2024. A gestao desses
programas, além de garantir a conformidade
socioambiental da empresa, promove o
desenvolvimento local junto as comunidades
e fortalece o territério, ajudando na
manutencao de relacoes de confianca entre
empresa e comunidades pela compensacao
dos impactos decorrentes de sua operacao.

De maneira complementar as tematicas
priorizadas dentre os projetos de
responsabilidade social voluntarios, as
condicionantes abrangem ainda a area

de seguranca e meio ambiente. Todos os
programas associados as condicionantes da
MRN estdao agrupados pelo Programa de
Educacao Socioambiental (PES).

Programa de educacao
socioambiental (PES)

O Programa de Educacao Socioambiental
(PES) é composto por 13 projetos
desenvolvidos nos municipios de Oriximina

e Terra Santa, na regiao Oeste do Para. Suas
acoes sao construidas de forma participativa,
com o envolvimento direto das comunidades
locais no planejamento e na execucao das
iniciativas. Seu objetivo central é formar
cidadaos conscientes das complexas inter-
relacoes entre sociedade e meio ambiente,
considerando aspectos sociais, econdmicos,
politicos, culturais, éticos e legais. A partir
desse entendimento, o programa promove

a preservacao ambiental, o uso sustentavel
dos recursos naturais, a valorizacao da
diversidade cultural, o fortalecimento da
cidadania e a melhoria da qualidade de vida

nos territérios envolvidos.

Os projetos abrangem uma ampla gama de
acoes integradas, como capacitacoes (cursos,
oficinas e palestras), educacao ambiental,
assisténcia técnica as atividades produtivas,
monitoramento socioambiental, cuidados
com a saude (incluindo atendimentos
médicos, consultas de enfermagem e
controle de endemias) e fornecimento de
agua de qualidade. Também se destaca

o estimulo a geracao de renda de forma
sustentavel, sempre respeitando e

valorizando os saberes e tradicoes locais.

Mais do que medidas mitigadoras, o PES
busca construir relacoes de confianca

13

projetos
socioambientais

1.952

atividades

e proximidade com as comunidades.

Por meio de processos coletivos de
didlogo, os projetos contribuem para
transformar o cotidiano local, promovendo
o fortalecimento comunitdrio e uma
convivéncia mais harmdnica com o meio
ambiente.

Em 2024, o PES por meio dos seus projetos
realizou 1.952 atividades alcancando
aproximadamente 12.723 pessoas
residentes em diversas comunidades
ribeirinhas e quilombolas, rurais e urbanas,
localizadas ao longo do rio Trombetas e seus

Lagos, em Oriximina e Terra Santa.

Mais de

12.723

participacoes
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Os escopos e principais resultados de cada um dos 13 projetos que formam o PES estao abaixo:

PROJETO ESCOPO RESULTADOS EM 2024
PROJETO DE EDUCACAO Prgmove ageracaoderendae valorizagég cultural na.s comunida.des~ « 5 acoes de capacitacao | |
quilombolas do Alto Trombetas Il e Boa Vista, por meio de capacitacoes « 100 pecas expostas na Feira Quilombola em Porto Trombetas
AMBIENTAL E PATRIMONIAL - .. .. : .
em producao artesanal. A iniciativa resgata saberes tradicionais, fortalece a « 8 comunidades
(PEAP) . . . . L L
identidade local e estimula o empreendedorismo comunitario. « 40 participacoes
Realiza acoes educativas para promover o uso consciente dos recursos « 9 palestras
PROJETO DE EDUCACAO naturais. Em 2024, destacou-se com oficinas e um curso para formacao de « 56 oficinas
AMBIENTAL (PEA) multiplicadores, gerando iniciativas como a producao de vassouras com « 27 comunidades
garrafas PET. « 1.481 participacoes

« 41 visitas técnicas

Capacita familias de comunidades rurais em Terra Santa para o manejo > 4 CEUIREMENeS Coagos
PROJETO DE APOIO A susptentével da abelha sern ferr3o Scantotricona s Forta[l)ecendo S ecJonomia » 4 acoes entre oficina de empreendedorismo, curso técnico de manejo, palestra,
MELIPONICULTURA PEOLIIgond 5p. gincana infantil

local e a preservacao da biodiversidade. « 4 comunidade

* 117 participacoes

e 6 CUrsos
7 oficinas
PROJETO DE SISTEMAS Fomepta ? emPre.endedorlsmf) ru.ral~e a sustentab|l.|dade.por meslo de | « 215 y|5|tas técnicas
capacitacoes técnicas e apoio a criacao de cooperativas, visando a melhoria de « 31 kits de EPI entregues
AGROFLORESTAIS (SAFs) . o . .
vida e valorizacao das propriedades. « 5 comunidades
« 43 familias

» 291 participacoes
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PROJETO DE APOIO A
AGRICULTURA FAMILIAR

PROJETO QUILOMBO

PROJETO DE
MICROSSISTEMAS E POCOS
ARTESIANOS

PROJETO DE MANEJO DE
POPULACOES NATURAIS DE
COPAIBA

PROJETO DE APOIO A
PISCICULTURA

Apoia agricultores ribeirinhos de Oriximina com capacitacoes para melhorar o
cultivo da mandioca, estimular a diversificacao produtiva e gerar renda.

Oferece atendimento médico, enfermagem, medicamentos e acoes
educativas as comunidades quilombolas do Alto Trombetas, com visitas
mensais e foco em saldde preventiva.

Mais informacodes aqui

Implanta sistemas de captacao de agua potavel movidos a energia solar em
comunidades do Lago Batata, garantindo acesso continuo a dgua e menor
impacto ambiental.

Promove a conservacao da copaibeira e a producao sustentdvel de éleo-resina
em parceria com comunidades quilombolas, por meio de inventério florestal e
capacitacoes técnicas.

Capacita moradores para a criacao de tambaquis com manejo adaptado ao
contexto amazonico, unindo conhecimentos locais e cientificos com apoio da
UFOPA.

2 CUrsos

1 oficina

126 visitas técnicas

16 kits de EPI entregues

Prémio de Melhor Farinha no 2° Festival de Mandioca do Municipio de Oriximina
1 comunidade

18 fFamilias

43 participacoes

12 campanhas no ano (acompanhamento mensal)
1.832 consultas médicas

3.335 consultas de enfermagem

89.270 medicamentos distribuidos

3.522 exames realizados

9 temas abordados em palestras com 396 participantes
15 comunidades

5 microssistemas completos
124 ligacoes domiciliares
2 comunidades

Sem atividade em 2024, por solicitacao de paralisacao pelo territério Alto
Trombetas II.

472 visitas técnicas

Entrega de insumos

Coleta e andlise de qualidade de dgua
6 comunidades

7 familias
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PROJETO DE
COMBATE A MALARIA

PROJETO
PE-DE-PINCHA

PROJETO
LEME

PROGRAMA DE
COMUNICACAO

Realiza desinsetizacao em comunidades do rio Trombetas e orienta familias
sobre prevencao de doencas como malaria e dengue.

Desenvolvido pela UFAM desde 1999, promove a conservacao de queldnios
amazoOnicos com manejo comunitario, capacitacao e monitoramento em areas
do Amazonas e Pard, mesmo enfrentando desafios logisticos.

Conscientiza a comunidade ndutica da regidao de Oriximina sobre a adocao de
praticas seguras durante a navegacao fluvial, criando assim um ambiente mais
seguro nos rios, reduzindo riscos e preservando a integridade da populacao e
embarcacoes da regiao.

Busca relacionar-se de forma transparente com seus publicos. Junto as
Comunidades, a empresa desenvolve uma comunicacao clara, direta e com
linguagem acessivel, através de diversos canais de comunicacao.

1.210 iméveis visitados

4 palestras educativas

3 casos de malaria identificados e encaminhados para tratamento
4 comunidades

74 participacoes

75 reunioes, palestras e capacitacdoes com 1.156 participantes em todo o
territdrio

3.751 ninhos protegidos nas comunidades

111.576 ovos que foram coletados

60.108 queldnios soltos

2.752 comunitarios envolvidos

4 Treinamentos de Seguranca na Navegacao

4 Oficinas / Sequranca na Navegacao e Meio Ambiente

4 Palestra realizadas em Seguranca na Navegacao e Meio Ambiente
10 Blitz de Seguranca

1.518 pessoas envolvidas

45 posts em midias sociais com alcance de 103.334

50 comunicados para assessoria de imprensa

5 edicoes (15 publicacdes) do Jornal Konduri entregue para as comunidades,
com alcance de 2.310 pessoas

71 "Konduri td no Rio”, card com dudio, enviado para os grupos de WhatsApp
de liderancas comunitérias da regiao

10 campanhas no Whatsapp Corporativo
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Barco do
Projeto
Quilombo.

Mais de procedimentos realizados entre

consulltas edexames e mais de
o 89 mil medicamentos
8 ] 6 m |l distribuidos

Projeto Quilombo

Um importante braco do atendimento em sadde na
regiao em que a MRN atua é o Projeto Quilombo, que
tem como objetivo principal promover acesso a sadde
preventiva e curativa para as comunidades quilombolas
dos territérios Alto Trombetas. O projeto oferece
atendimento médico basico, consultas de enfermagem,
distribuicao de medicamentos e palestras educativas
com tematicas relacionadas a salde, além de aspectos
de educacao ambiental. As comunidades recebem
visitas mensais através de expedicoes fluviais de uma
equipe de saude composta por médico, enfermeiros

e técnicos de enfermagem que realizam consultas e
acoes de sensibilizacao e educacao, em temas referente
a salde e meio ambiente. Sao prestados servicos de
assisténcia médica as familias, incluindo consultas

e encaminhamentos para realizacao de exames
laboratoriais, entrega de medicacoes, atendimentos

emergenciais, atendimento com assistente social.


https://mrn.com.br/index.php/pt/

O respeito aos direitos humanos é um

valor inegociavel para a MRN e norteia sua
atuacao em todo o territério de influéncia.
A empresa orienta sua conduta através de

seu normativo Diretrizes para os Direitos

Humanos, documento aprovado pela

Diretoria de Sustentabilidade em 2024, com
revisao prevista a cada dois anos ou sempre
que necessario. Essas diretrizes estao
fundamentadas nos Principios Orientadores
das Nacoes Unidas sobre Empresas e
Direitos Humanos, na Declaracao Universal
dos Direitos Humanos e na Declaracao da
OIT — Organizacao Internacional do Trabalho
sobre Principios e Direitos Fundamentais

no Trabalho, refletindo os direitos humanos
e normas trabalhistas internacionalmente
reconhecidos. Sua aplicacao se estende a
todas as atividades da empresa e as suas

relacoes de negdcio, sendo obrigatdria

[GRI 2-23] [GRI 3-3] [GRI 408-1] [GRI 409-1]

para empregados préprios e contratados,
fornecedores, parceiros, clientes e
comunidades com as quais a MRN se

relaciona— com especial atencao a grupos

em situacao de vulnerabilidade ou maior
exposicao a riscos, como comunidades

quilombolas e ribeirinhas.

Sob essa diretriz, a MRN adota critérios
rigorosos na gestao de sua cadeia de
suprimentos, com foco na prevencao
de violacoes de direitos humanos,
especialmente relacionadas ao trabalho
infantil, degradante ou em condicoes
analogas a escravidao. Todos os contratos
firmados com fornecedores incluem
cldusulas especificas que exigem o
compromisso ativo com a erradicacao
dessas praticas. Durante o processo

de cadastramento e homologacao, os

fornecedores recebem o Cédigo de
Conduta, da MRN e a Politica Integrada
de Gestao, com diretrizes claras sobre a

proibicao do trabalho infantil e forcado, e
devem preencher um questionério que inclui
declaracao formal de conformidade com os
direitos humanos e a legislacao trabalhista
— um critério decisivo para a continuidade
da contratacao. Como resultado desse
processo, a empresa avalia que o risco
relacionado a essas praticas em sua cadeia
de suprimentos é muito baixo, nao havendo
atualmente fornecedores classificados com

risco elevado.

No ambiente interno, o Manual de Relacoes
Trabalhistas da MRN consolida diretrizes
contra qualguer forma de trabalho forcado,
praticas abusivas ou situacoes de exploracao.

No momento da admissao, empregados

e liderancas recebem orientacoes formais
sobre condutas inaceitdveis, incluindo
comportamentos ameacadores, abusivos ou
discriminatérios, como gestos, linguagem
inadequada e assédio moral ou sexual.
Essas acoes sao reforcadas por programas
continuos de capacitacao e sensibilizacao, que
contribuem para um ambiente de trabalho
seguro, digno e em conformidade com os
direitos fundamentais. Em 2024, foram
realizados treinamentos, rodas de conversa
e outras acoes de engajamento voltadas a
disseminacao dessas diretrizes em todos

0s niveis da empresa e entre seus publicos

estratégicos.

Como parte de sua abordagem preventiva
e da gestao responsavel de riscos, a
empresa conduziu em 2024 uma nova
rodada da Devida Diligéncia em Direitos
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Da esquerda para direita: SGmea Cristina, Hernildo Reis, Jocinaldo Sena,
Antonio Carlos e Raimundo Gilson, profissionais da drea de Manutencdo.
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Humanos (DDDH), com apoio de auditoria
técnica independente. A avaliacao incluiu
entrevistas com diversos grupos de
detentores de direitos — empregados
diretos e terceirizados, moradores da Vila
de Porto Trombetas, comunidades locais,
drgaos publicos, fornecedores e clientes
— e analisou temas criticos como trabalho
decente; salide e seguranca ocupacional;
liberdade de associacao e negociacao
coletiva; privacidade e protecao de dados;
diversidade, equidade e inclusao; qualidade
de vida das comunidades vizinhas; e
deslocamentos involuntarios. Os riscos
identificados foram integrados a matriz
de riscos corporativa, com planos de

acao especificos, medidas de mitigacao e
monitoramento mensal.

A MRN reconhece que, mesmo com o uso
das melhores praticas, nenhuma empresa

estd imune a riscos que possam afetar

Anexos

direitos fundamentais. Por isso, adota

um sistema para identificacao, avaliacao,
priorizacao, tratamento e monitoramento
desses riscos reais ou potenciais.

Quando necessario, compromete-se a
prover ou cooperar Com mecanismaos
legitimos de remediacao, com

respostas proporcionais, diligentes

e acompanhadas por indicadores de
eficacia. Como instrumentos de escuta,

a empresa disponibiliza o seu Canal de
Ouvidoria ou “Falai Comunidade”. Os
canais sao acessiveis a todos os publicos e
podem ser utilizados para o recebimento
de dendncias, queixas e relatos sobre
possiveis violacoes de direitos humanos.

Essa abordagem fortalece a atuacao ética
e responsavel da MRN e reafirma seu
COMPromisso Com a promocgao, respeito e
reparacao de direitos humanos em toda a
sua cadeia de valor.
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DEVIDA DILIGENCIA EM DIREITOS HUMANOS PROCESSO DE DEVIDA DILIGENCIA

Realizacao de auditorias
independentes abrangentes

........................... > 2.1

Diferencial MRN
Avaliacao do risco inerente:
a partir dos controles e
mecanismos de reparacao

Identificacao, avaliacao, priorizacao,
tratamento e monitoramento de riscos

1

Incorporar o
5 compromisso de
responsabilidade do
negdcio nas politicas
e sistemas de gestao

Comunicar como
oS impactos sao
tratados

Reparacao e remediacao de
impactos negativos

Ao longo de 2024, nao
houve relatos de casos de
violacoes de direitos de

,..

qualquer tipo, incluindo

Monitoramento da eficacia direitos dos povos

das acoes implementadas quilombolas e ribeirinhos,

no Canal de Ouvidoria ou
“Falai Comunidade”.

Fonte: Adaptado de OCDE, “Guia da OCDE de Devida
Diligéncia Para Uma Conduta Empresarial Responsdvel”, p. 21.
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Governanca

Governanca Corporativa

Gestdo de Riscos

Etica, Transparéncia e Comunicacao
Conformidade Socioambiental

Fechamento de Mina e Uso Futuro
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Apresentacao

Governanc¢a Corporativa

A governanca corporativa da MRN sustenta
a solidez da empresa ao longo de seus mais
de 45 anos de atuacao. Em um cenario cada
vez mais desafiador para organizacoes que
operam em setores estratégicos e sensiveis
Ccomo a mineracao, adotar e aprimorar
continuamente praticas de governanca é
essencial para garantir a perenidade dos
negdcios, proteger os interesses das partes
interessadas e assegurar o cumprimento de

padroes éticos e legais.

A MRN adota um modelo de governanca
corporativa alinhado a sua estrutura
juridica, como joint venture, e aos padroes
internacionais, pautado pelos principios
da transparéncia, equidade, prestacao de
contas e responsabilidade corporativa.
Esse compromisso se reflete na adesao

a Aluminium Stewardship Initiative (ASI) e

obtencao das certificacoes nos Padroes de
Desempenho e Cadeia de Custédia.

Mais do que um conjunto de estruturas

e processos, a governanga corporativa
se traduz em mecanismos de gestao,
como a Politica Integrada de Gestao,
definida pela Alta Lideranca da empresa.
Essa politica incorpora critérios ambientais,
sociais, de salde, seguranca, governanca

e qualidade, em alinhamento com os
valores de integridade, respeito aos direitos
humanos e responsabilidade socioambiental.
Suas diretrizes sao desdobradas em
objetivos mensuraveis, que orientam o
planejamento estratégico e o desempenho
da empresa. O cumprimento desses
compromissos é monitorado de forma
continua, por meio de auditorias periddicas
e sistemas de acompanhamento de

Meio Ambiente

Pessoas Governanca Anexos

metas. Assim, a MRN assegura nao apenas
transparéncia e controle dos processos
internos, mas também a geracao de valor
compartilhado com suas partes interessadas.

A estrutura de governanca da MRN é
formada por instancias que garantem

o alinhamento entre os objetivos
organizacionais e as expectativas dos
diversos publicos com os quais a empresa se
relaciona. Esse modelo é composto por um
Conselho de Administracao (CA) atuante,
assessorado por comités tematicos, além de
um Diretor-Presidente (CEO) e uma Diretoria
Executiva responsavel pela conducao das
operacoes. A estrutura, suas atribuicoes

e responsabilidades estao formalmente
descritas no Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas, que orientam a governanca da

empresa.

Momento de inspecdo didria
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22%

Conselho de Administracao

Pessoas

Governancga

Comité de
Sustentabilidade e
Fortalecimento do

Relacionamento com
Stakeholders

Comité

Financeiro

Comité

Comercial

Comité de
Riscos
e Auditoria

Comité

Técnico

Tailings
Committee

Forcas-tarefas
West Zone
Steering
Committee

~— [GRI 2-9]
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Apresentacao

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao é o mais

alto 6rgao de governanca corporativa da
MRN, exercendo papel central na definicao
das diretrizes estratégicas da empresa, na
aprovacao de politicas e metas institucionais,
e na supervisao da atuacao da Diretoria
Executiva. Composto por membros indicados
pelos acionistas, e que sao vinculados a

essas empresas, o Conselho atua de forma
colegiada, com deliberacoes baseadas na
conformidade com o Estatuto Social, na
legislacao vigente e nas melhores praticas do
setor. Suas responsabilidades e competéncias
individuais abrangem temas econdmico-
financeiros, operacionais, institucionais e

socioambientais.

O 6rgao realiza reunides ordindrias trimestrais
e pode convocar reunides extraordinarias
sempre que necessario. Nessas ocasioes,

sao analisados temas estratégicos como

~— [GRI 2-9] [GRI 2-10] [GRI 2-12]

o progresso das metas institucionais,
indicadores de desempenho, riscos
emergentes e demais assuntos relevantes
para a conducao dos negdcios. Entre os
tdpicos regularmente acompanhados pelo
Conselho estao o processo de licenciamento
ambiental para continuidade das operacoes, a
busca por novas certificacoes e a manutencao

das ja existentes.

Para subsidiar suas decisoes, o Conselho de
Administracao conta com o apoio de comités
de assessoramento, que oferecem analises
técnicas aprofundadas e contribuicoes
especializadas sobre temas especificos. Esse
suporte fortalece o processo decisério, amplia
o conhecimento coletivo e contribui para a

qualificacao das deliberacoes do érgao.

Também é atribuicao do Conselho nomear
os membros da Diretoria Executiva, aos

Meio Ambiente

Pessoas Governanca

quais sao delegadas responsabilidades
especificas para a implementacao das
diretrizes estratégicas e dos compromissos
definidos pelo 6rgao, inclusive aqueles
relacionados a conduta empresarial
responsavel e a gestao de impactos.

O Conselho de Administracao da MRN

é composto atualmente por cinco
membros (titulares e suplentes), sendo
trés homens e duas mulheres. Conforme
previsto no Estatuto Social, o Conselho
deve ter no minimo trés integrantes, todos
com mandato de dois anos e possibilidade
de reeleicdo. A presidéncia do colegiado
deve ser exercida por um conselheiro
indicado por acionistas que detenham,
juntos, mais de 50% das acoes ordinarias
da empresa, sendo exigida a indicacao de
pelo menos dois acionistas para que essa
eleicao seja valida.

Anexos

A nomeacao dos conselheiros obedece
a critérios proporcionais a participacao
acionaria. Para cada conselheiro efetivo,
é permitido nomear um suplente, que
assumird automaticamente em caso de
vacancia. Se nao houver suplente,

o acionista responsavel pela indicacao
original poderd nomear um novo

conselheiro titular.

A MRN adota praticas que asseguram

a independéncia do Conselho de
Administracao e preservam a integridade
do processo decisério, garantindo que

os conselheiros atuem livres de pressoes
externas e de conflitos de interesse.
Quando algum membro se encontra em
situacao de conflito pessoal em relacao a
determinado tema, prevé-se sua abstencao
na votacao e, nesses casos, 0 acionista

que o indicou pode nomear um conselheiro
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suplente para substitui-lo na deliberacao.
Essa medida fortalece a legitimidade das

decisoes do colegiado e garante que os

interesses da empresa sejam conduzidos

com transparéncia e imparcialidade.

Como os membros do Conselho de
Administracao sao empregados das
empresas acionistas e indicados por
elas, eles ndo integram o quadro
executivo ou possuem qualquer vinculo
empregaticio com a MRN, sendo essa
separacao uma caracteristica central do
modelo de governanca da MRN. Esses
profissionais exercem suas funcoes
como representantes das empresas
acionistas da MRN e, por isso, mantém
vinculo empregaticio exclusivamente
Ccom as empresas que os indicaram para
O €Cargo, por isso, tanto a remuneragao
quanto a avaliacao de desempenho

sao determinados e conduzidos por
essas empresas. Nao ha qualquer tipo

~—— [GRI 2-9] [GRI 2-11] [GRI 2-18] [GRI 2-19][GRI 2-10] [GRI 2-17][GRI 2-13] [GRI 2-16] [GRI 2-12]

Apresentacao

de remuneracao adicional paga pela

MRN aos membros do Conselho de
Administracao por sua participacao em
comités ou por atividades extraordinarias.
Comités de Assessoramento

Os Comités de Assessoramento sao
compostos por pelo menos 3 membros
que atuam de forma consultiva e
estratégica, oferecendo subsidios
técnicos para a tomada de decisoes. Esses
comités tém composicao multidisciplinar,
especializada, com participacao de
membros do préprio Conselho, das
empresas acionistas, além de especialistas
e executivos da MRN convidados. A
indicacdo dos integrantes é feita pelos
acionistas, conforme sua participacao
acionaria.

Os comités tém autonomia para
buscar apoio técnico de especialistas
e consultores externos sempre que

necessario, o que contribui para decisoes

Meio Ambiente
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informadas, imparciais e alinhadas com

as melhores préticas de governanca. O
fluxo de informacoes entre os comités e

o Conselho de Administracao é continuo

e direto, podendo ocorrer tanto por
demanda do préprio Conselho quanto por
iniciativa dos comités. Embora nao haja
uma regra formal quanto a frequéncia

de reporte, a pratica consolidada prevé
comunicacao permanente, de acordo com

a criticidade dos temas tratados.

Os Comités de Assessoramento se
rednem com frequéncia variando de
bimestral a semestral, a depender do
tema, e produzem andlises e relatdrios
técnicos que fortalecem a governanca
da empresa, assegurando que 0s
temas estratégicos sejam tratados
com profundidade e conhecimento
especializado. Ressalta-se que alguns
profissionais integram mais de

um comité.

Vista do porto durante o embarque
de bauxita (shiploader).
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COMITES DE ASSESSORAMENTO

Comité de Riscos

e Auditoria:

trata de temas estratégicos
relacionados a gestao de
riscos, conformidade e

Forca-tarefa West Zone
Steering Committee:

as forcas-tarefas sao
comités provisorios que
visam atender um objetivo

auditoria. especifico. Em 2024, existiu
um comité com foco no

Composicao: acompanhamento de temas

3 membros estratégicos e operacionais

3 suplentes
1 independente

ligados ao desenvolvimento
da Zona QOeste.

Composicao:
3 membros
3 suplentes

Além dos Comités de
Assessoramento, ha também
grupos de trabalho que
contam com a participacao de
representantes dos acionistas,

Comité Comercial:
supervisiona as operacoes
comerciais da MRN.

Composicao: assim como representantes
3 membros da MRN integram comités Pl’OfIfS{OI’)G/S da drea de Manutencdo Elet(/cq e
l o o Mecdanica do Porto (da esquerda para a direita:
2 suplentes Cematicos em InstiCuicoes Antonio de Sousa Pantoja, Carlos Alberto, Mauro

relevantes para o setor. Ricardo, Jodo Lacerda Cardoso e Clemer Campelo).

-~ [GRI 2-9]
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Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da MRN é o

drgao responsavel pela conducao das
atividades operacionais da empresa, pela
implementacao das politicas corporativas
e pela gestao dos impactos econdmicos,
ambientais e sociais. Nomeada pelo
Conselho de Administracao, a Diretoria

é composta por, no minimo, quatro
membros: o Diretor Presidente (CEO), o
Diretor de Operacoes (COO), o Diretor

de Administracao e Financas (CFO) e o
Diretor de Sustentabilidade e HSEC (Health,
Safety, Environment and Community). Cada
um desses diretores tem atribuicoes
especificas e atua de forma integrada com
as areas técnicas especializadas sob sua
responsabilidade.

Os mandatos sao passiveis de renovacao
conforme a necessidade da empresa.

~ [GRI 2-12] [GRI 2-13] [GRI 2-19] [GRI 2-24]

Apresentacao

Tanto a nomeacao quanto a destituicao de
qualquer membro da Diretoria Executiva
estao condicionadas a aprovacao prévia
dos conselheiros que representem mais de
75% do capital votante da MRN. O Diretor

Presidente, além de representar legalmente

a empresa, é responsavel por coordenar os
demais diretores e presidir as reunioes da

Diretoria Executiva.

Além da gestao cotidiana da MRN, a Diretoria

também participa da formulacao estratégica
da empresa, incluindo a aprovacao e
atualizacao do propdsito, missao, visao,
valores e metas, em ciclos sistematicos

de planejamento estratégico realizados

sob demanda da diretoria executiva.

Essas informacoes sao posteriormente
apresentadas ao Conselho de Administracao

e comunicadas internamente.

Meio Ambiente
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A Diretoria Executiva da MRN exerce um papel central
na governanga corporativa da empresa, articulando a
estratégia organizacional com a execucao operacional.

Os diretores executivos sao contratados
sob o regime da Consolidacao das Leis

do Trabalho (CLT), com todos os direitos
rescisérios garantidos. A remuneracao

é composta por parcela fixa, baseada

na funcao e nas responsabilidades do
cargo, e por parcela variavel, vinculada ao
desempenho individual e organizacional. O
sistema de remuneracao varidvel considera
metas anuais definidas no Painel de

Metas Corporativas e contempla bonus e
instrumentos de longo prazo (LTIP), com

foco no desempenho continuo da empresa.

No exercicio de suas funcoes, a Diretoria
Executiva é responsavel por assegurar a
integracao dos compromissos de conduta
empresarial responsavel as estratégias da

MRN. Isso é feito por meio de instrumentos
normativos — como o Cddigo de Conduta

Etica, as Politicas Anticorru pcao, Diretrizes
de Direitos Humanos, entre outros — e de
processos de gestao que incluem: avaliacao
de riscos, devida diligéncia de terceiros,
definicao contratual de responsabilidades,
mecanismos de controle e auditoria,
treinamentos continuos e gestao de
desempenho com metas relacionadas a
sustentabilidade, seguranca e integridade.
Mais informacdes na secio “Etica,
Transparéncia e Comunicacao”.

Assim, a Diretoria Executiva da MRN exerce
um papel central na governanca corporativa
da empresa, articulando a estratégia

organizacional com a execucao operacional.


https://relatoconfidencial.com.br/mrnouvidoria/Codigo%20de%20conduta_11.11.22.pdf
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Gestao de Impactos

A gestao de impactos é pauta recorrente nas reunidoes do Conselho de Administracao. A MRN
delega responsabilidades por meio da Diretoria Executiva e os Comités de Assessoramento.
Entre esses, destaca-se o Comité de Sustentabilidade e Fortalecimento do Relacionamento
com Partes Interessadas, por seu papel em assessorar o Conselho em temas relacionados a
sustentabilidade. Esse comité analisa periodicamente os riscos e oportunidades relacionados
a questoes ambientais, sociais e de governanca, e apresenta relatérios técnicos ao Conselho,
com recomendacoes de melhorias e estratégias para mitigacao de impactos negativos. No
ambito da Diretoria Executiva, essas responsabilidades também estao desdobradas entre
areas técnicas especializadas. Além disso, os Comités de Auditoria e Riscos, Técnico, Financeiro
e Comercial, possuem atribuicoes que eventualmente envolvem o acompanhamento de
impactos significativos.

O acesso e reporte de preocupacoes cruciais, tanto aos comités como ao Conselho, pode
ocorrer, sempre que necessario, a depender da criticidade dos assuntos em pauta. A gestao de
impactos também estd muito associada as atividades da Geréncia de Gestao de Desempenho,
Riscos e Controles Internos, subordinada diretamente ao CFO da empresa, e responsavel por
estruturar e acompanhar os processos de avaliacao e mitigacao de riscos corporativos, com

interface direta com o Conselho por meio dos comités.

Reunido do Comité Central
de Gestdo de Riscos.

[GRI 2-13] [GRI 2-16]
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Gestao de Riscos

A gestao de riscos & um dos pilares da
sustentabilidade e da resiliéncia operacional
da MRN. Integrada a estratégia e a cultura
organizacional, permite antecipar eventos,
fortalecer a tomada de decisao e proteger os
interesses das partes interessadas.

A MRN adota uma abordagem para a gestao
de riscos, orientada pelas melhores praticas
de governanca corporativa e conformidade
legal. Seu Manual de Gestao de Riscos

e Controles esta alinhado a referenciais
reconhecidos internacionalmente, como a
NBR ISO 31000 (Gestao de Riscos), NBR ISO
14001 (Gestao Ambiental) e NBR ISO 45001
(Salde e Seguranca Ocupacional), além de
legislacoes como a Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD), Lei Anticorrupcao e

Lei das Estatais. Complementam esse
arcabouco os frameworks COSO (Enterprise
Risk Management e Controles Internos)

Apresentacao Meio Ambiente
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O MODELO DAS TRES LINHAS DO THE IIA

=

e as diretrizes do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC) e do Instituto
Brasileiro de Direito e Etica Empresarial
(IBDEE).

A governanca do processo segue o Modelo
das Trés Linhas, conforme proposto pelo The
Institute of Internal Auditors (11A):

* Primeira Linha: gestores e comités de
riscos sao responsaveis pela identificacao
e mitigacdo dos riscos em seus respectivos
Processos;

e Segunda Linha: dreas técnicas
especializadas oferecem suporte,
desenvolvem politicas e monitoram a
eficacia dos controles internos;

» Terceira Linha: a Auditoria Interna,

|BAY 9P SOUI2]XJ S2J0PRIS3Id

oedel

com atuacao independente, avalia a
efetividade da governanca, reportando-se
diretamente ao Comité de Auditoria e ao
Conselho de Administracao.

Legenda: Prestar contas, Delegar, orientar,
reportar oferecer recursos,
supervisionar

Modelo adaptado das 3 linhas do The Institute of Internal Auditors (1I1A)

> Alinhamento,
COMuUNIcacao,
coordenacao, colaboracao
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Essa estrutura (pagina anterior) assegura
clareza de responsabilidades, transparéncia
e robustez nos processos decisorios.

O processo de gestao de riscos da MRN

é estruturado com base no contexto

da empresa e conta com etapas
interdependentes, que garantem uma

visao ampla e preventiva sobre os principais
riscos e oportunidades que podem impactar
seus objetivos estratégicos. Sao elas:
identificacdo, andlise, avaliacao, tratamento,
registro e relato; além de processos de
monitoramento, revisao, COmMunNicacao e
consulta continuos. A andlise considera
fFatores internos e externos, bem como as
expectativas das partes interessadas.

A gestao de riscos esta incorporada

em todas as areas da empresa, desde a
extracao de minério até o embarque da
bauxita, e contempla riscos de diversas
naturezas: Ambiental, Social, Governanca,
Estratégia de Negdcios, Juridico e

Apresentacao Meio Ambiente

A gestao de riscos esta
incorporada em todas as
areas da empresa, desde
a extracao de minério até
o embarque da bauxita.

Regulatério, Mercado, Liquidez, Crédito,
Cibernético e Tecnologia, Processos e
Compliance.

Cada risco é avaliado com base em uma
matriz de probabilidade x impacto,
considerando as seqguintes categorias de
impacto: ambiental, financeiro, ocupacional,
operacional, reputacional e social. Além
disso, a partir de 2024, a MRN passou a
incorporar seus temas materiais a sua matriz
de riscos, reconhecendo que os fatores ESG
impactam de forma transversal diversas
areas da empresa. Como reflexo dessa
integracao, cinco novos riscos ambientais

foram incorporados a matriz corporativa.

Pessoas

Governanca

Anexos

Comunicar e consultar

N

N

N

N

N

N
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Estabelecer o contexto

Identificar o risco

Analisar o risco

Avaliar o risco

Tratar o risco

Registro e Relato

v

v

v

v

v

v
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Monitorar e revisar
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Atualmente, a MRN tem 301 riscos corporativos A MRN identifica anualmente seus Top 10 Business Risks Todos os riscos mapeados sao reavaliados a cada dois anos. Aqueles
mapeados em seu sistema de gestao. A avaliacdo dos  entre os riscos monitorados, com base na combinacao classificados com criticidade média ou alta passam por avaliacoes
riscos ocorre de forma periddica através de workshops  de sua magnitude, probabilidade e potencial impacto rotineiras, por meio de autoavaliacoes e auditorias periédicas que
com profissionais das dreas operacionais, supervisores para o negdcio. verificam a efetividade dos controles adotados.

e liderancas, que contribuem para a avaliacao e
classificacao desses riscos. Dessa maneira, a gestao de riscos da MRN tem como principais
objetivos:

Os principais riscos estratégicos da MRN sao: e
@ ﬂ eventos negativos (ameacas)

Potencializar eventos
positivos (oportunidades)

Assegurar a conformidade
dos processos

@4 Aprimorar mecanismos de
gestdo para eliminar desvios
@5 Suportar as tomadas de decisoes

@@ Orientar as acoes de gestdo pela
ética, integridade e transparéncia
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Etica, Transparéncia e Comunicac¢ao

A ética e a transparéncia norteiam as decisdes
e relacoes da MRN, sendo fundamentais

para a construcao de uma governanca sélida
e confidvel. A empresa busca uma cultura
organizacional baseada na integridade, com
diretrizes claras sobre condutas esperadas e
praticas inaceitaveis no ambiente corporativo.
Essa jornada de amadurecimento se da

por meio de mecanismos estruturados,

como o Cédigo de Conduta, treinamentos

periédicos, comunicacao interna fortalecida
e canais seguros para realizacao de
denudncia, permitindo que os empregados
compreendam seus papéis na manutencao
de um ambiente ético e ajam com

responsabilidade diante de situacoes que
possam comprometer os valores da empresa.

Por meio do Sistema de Gestao de
Compliance e Antissuborno, a MRN
oferece mecanismos para prevenir desvios
de conduta, cumprir requisitos legais e
fomentar uma cultura ética. Esse sistema é

pautado por cinco pilares.

O primeiro pilar é a governanca, com
destaque para o Conselho de Administracao,
Comité de Auditoria, Diretoria Executiva e
Comité de Etica, responséveis por disseminar
a cultura de integridade e transparéncia.

A MRN reconhece corrupc¢ao, fraude e condutas
inadequadas, como riscos relevantes, e os integram
a0 Sistema de Gestao de Compliance e Antissuborno.

~—[GRI 3-3] [GRI 2-23]

O segundo pilar é o gerenciamento

de riscos, com avaliacao dos riscos do
negdcio e devida diligéncia de terceiros,
assegurando que contratacoes, aquisicoes
e parcerias estejam alinhadas aos padroes
de integridade.

O terceiro pilar contempla os
compromissos éticos como o Cédigo de
Conduta, a Politica Anticorrupcao, a Politica
de Direitos Humanos e demais normativos
vinculados ao Sistema de Gestao de
Compliance e Antissuborno da empresa e
alinhados com as certificacoes ISO 37301 e
ISO 37001.

Anexos

O quarto pilar é o treinamento e

a comunicacao, com abordagem
continua voltada a internalizacao desses
compromissos. Os temas incluem

ética e integridade, direitos humanos

e prevencao a corrupcao, realizados

POr CUrsos presenciais e online, com
avaliacoes periédicas que fortalecem a
confianca com parceiros e empregados.

O quinto pilar trata do monitoramento e
reporte dos indicadores que demonstram
a aderéncia da empresa as diretrizes

do Sistema de Gestao de Compliance e
Antissuborno.
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A MRN pauta sua atuacao ética

em COmMmPromissos internacionais
reconhecidos, como os principios da
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU),
Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT) e Organizacao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE),

PILARES

@ﬂ Governanc¢a e Organizacao

Gerenciamento de Riscos

02
08

@4 Treinamento e Comunicacao
@5 Monitoramento e Reporte

~— [GRI 2-23] [GRI 2-24]
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incorporados a sua governanca por meio
de normativos de Anticorrupcao, as
certificacoes ISO 37001 e ISO 37301 e as
Diretrizes para os Direitos Humanos. Além
disso, adota praticas de devida diligéncia
previstas no Cédigo de Conduta, no Manual
de Gestdo de Contratos e nas Diretrizes

Politica, Procedimento e Controles

Meio Ambiente
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de Direitos Humanos, assegurando

a mitigacao de riscos. No contexto
ambiental, aplica o principio da precaucao
com base na avaliacao de riscos potenciais
nos Estudos de Impacto Ambiental

(EIA) e na execucao dos Programas de
Monitoramento Ambiental.

Em 2024, a MRN treinou 1.488
empregados proprios em temas

como Codigo de Conduta, Prevencao

a Discriminagao e Assédio,
Anticorrup¢ao e Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD), além de
realizar 64 acoes de comunicacao,
como o Encontro de Compliance e
Lideranca, as Pilulas de Conhecimento
e Mensagens da Alta Lideranga. A
totalidade da Diretoria Executiva,
incluindo CEO, também Ffoi capacitada.

A MRN estabelece premissas claras
baseadas nos principios ESG para
alinhar seus parceiros de negdcios,

Anexos
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fornecedores, clientes e empregados
aos compromissos de responsabilidade
empresarial e sustentabilidade.

Esses compromissos se refletem

em contratos com clausulas

sobre obrigacoes éticas, legais,
socioambientais e de integridade,
vinculando os parceiros a legislacao
aplicavel e aos normativos internos da
empresa, com previsao de auditorias,
rescisao contratual e cooperacao com
as atividades da MRN. A empresa
realiza também um processo
estruturado de devida diligéncia pré-
contratual, com anélises cadastrais,
reputacionais e de integridade
conduzidas pelo Departamento de
Compliance, além de intensificar
acoes para conformidade com a LGPD.
Instrumentos claros de incentivo

e responsabilizacdao garantem o
cumprimento dos compromissos
éticos, operacionais e socioambientais
da MRN.
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GESTAO DE COMPLIANCE EM NUMEROS

Cddigo de Conduta

@ () o
MMM QP Prevencdo e Combate a Discriminagdo e Asséedio
e

X
| =—V =X

1.488

empregados 5 Anticorrupcao e Lei Geral de
Proprios 5 Protecao de Dados Pessoais (LGPD)
treinados '
nos temas:

5 diretores, 83 gerentes e 1.400 empregados
técnicos e administrativos

64 acoes de @
comunicacao,

reforcando a

conscientizacao
e fortalecendo

G cultgra . Encontro de Pilulas de Mensagens
organizacional Compliancee Conhecimento da Alta
Lideranca Lideranca

~— [GRI 205-1] [GRI 205-2]
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Todos os empregados mobilizados participam de
treinamentos de integracao que incluem normativos
sobre combate a corrup¢ao. Para fornecedores nao
mobilizados, as obrigacoes sao contratuais, com
inclusao do Codigo de Conduta em todos os contratos.

Treinamentos sob compliance realizados nas dreas operacionais da MRN.


https://mrn.com.br/index.php/pt/

MRN Relatorio de Sustentabilidade 2024
v

Canal de Ouvidoria

O Canal de Ouvidoria da MRN é
independente, confidencial e acessivel a
empregados proprios, contratados e demais
publicos. Funciona 24 horas por dia, sete
dias por semana, por meio de site, telefone
e e-mail, com suporte em portugués, libras e
recursos assistivos. As manifestacoes podem
ser feitas de forma andnima e identificada

e sdao recebidas por uma empresa
especializada, com total sigilo e de acordo
com protocolo definido.

A MRN mantém uma comunicacao
estruturada e transparente com a Alta
Administracao no que se refere a integridade
e conduta ética. O Departamento de
Compliance é responsavel por reportar
periodicamente os indicadores do Canal de

Apresentacao

Ouvidoria, assegurando o monitoramento
continuo das manifestacoes recebidas.
Questoes de maior relevancia ou potencial
impacto sao encaminhadas ao Comité de
Etica, comité interno ligado a Diretoria
Executiva, que delibera sobre as medidas
administrativas cabiveis, e, guando aplicavel|,
0S €casos também sao comunicados aos
acionistas por meio do Comité de Auditoria.

A MRN realiza treinamentos e campanhas

de conscientizacao para promover o0 uso
adequado do canal, reforcando seu papel na
promocao de um ambiente integro e seguro.
A empresa também proibe expressamente
qualquer forma de retaliacao, diretriz
amplamente divulgada em suas acoes de
sensibilizacao.

~— [GRI 2-25] [GRI 2-26] [GRI 413-1] [GRI 2-16][GRI 2-24]

Meio Ambiente
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Em 2024, foram registrados
660 relatos,

incluindo dendncias, consultas
e reclamac¢oes, um aumento de
7% em relacao ao ano anterior.

Clique aqui e acesse

nosso Canal de Ouvidoria :
V4

W
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Transparéncia e Comunicacao

A transparéncia é um valor central para a
MRN e se reflete na forma como a empresa
compartilha informacoes relevantes

com a sociedade. As licencas ambientais
que autorizam as operacoes da empresa
sao publicadas e podem ser consultadas

no site do Ibama, garantindo o acesso
publico as condicoes estabelecidas pelos
6rgaos reguladores. Da mesma forma,

as autorizacoes minerarias concedidas a
MRN estdo disponiveis no site da Agéncia
Nacional de Mineracao (ANM), reforcando
0 compromisso da empresa com a
conformidade legal e a prestacao de contas.

De forma complementar, a MRN também
se dedica a comunicar de maneira clara e
acessivel demais aspectos de sua atuacao,
com o objetivo de fortalecer as relacoes

de confianca com suas partes interessadas.
Entre os materiais produzidos, destacam-se

Apresentacao Meio Ambiente

este Relatdrio Anual de Sustentabilidade,
cartilhas tematicas, informativos exclusivos
para a comunidade, publicacoes em redes
sociais e intranet, News e e-mails marketing,
paginas no site com conteldo especifico —
incluindo webseries — e o informativo “POR
DENTRO DA MRN”, cuja primeira edicao foi
lancada no primeiro semestre de 2025 com
foco nos principais destaques semestrais.

A empresa também utiliza canais como
programa de radio local, listas de
transmissao via aplicativos de mensagens

e encontros frequentes com partes
interessadas, promovendo didlogo direto

e continuo. A variedade de formatos

e linguagens busca ampliar o acesso a
informacao, garantindo que diferentes
pUblicos possam compreender e
acompanhar as acoes da empresa de forma

clara, acessivel e inclusiva.

Pessoas

Governanca

Anexos

Reunido mensal de planejamento de mina e processo produtivo da MRN.
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Conformidade Socioambiental

A MRN conduz suas operacoes e projetos
com base nas melhores praticas de
gestao socioambiental, assegurando

a conformidade com as legislacoes e
normas aplicaveis. O Sistema Integrado
de Gestao (SIG) da MRN esté alinhado

a0s requisitos das normas internacionais
ABNT NBR ISO 14001 (Gestao Ambiental),
ABNT NBR ISO 45001 (Salde e Seguranca

Ocupacional), ABNT NBR ISO 37001 (Gestao

Antissuborno) e ABNT NBR ISO 37301

(Gestao de Compliance). J& os principios
incorporados da Aluminium Stewardship
Initiative (ASI), com foco nos Padroes de

Performance e Cadeia de Custddia, os
padroes de desempenho da /nternational
Finance Corporation (IFC) e os requisitos do
Padrao Global da Industria sobre Gestao
de Rejeitos (GISTM), reforcam a adocao

de critérios de sustentabilidade em todas
as etapas da operacao, da extracao ao

embarque do minério de bauxita.

Para assegurar a conformidade legal

e o desempenho sustentdvel, a MRN
adota o sistema informatizado Legnet,
que apoia o gerenciamento sistematico

de requisitos normativos. Além disso, a

A MRN conduz suas operacoes e projetos com base
nas melhores praticas de gestao socioambiental,
assegurando a conformidade com as legislacoes e

normas aplicaveis.

~— [GRI 3-3] [GRI 2-27]
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empresa estabeleceu, implementou e

mantém o Procedimento para Identificacao,

Avaliacao, Divulgacao e Atendimento dos
Requisitos Legais Ambientais e de Salde e
Seguranca Ocupacional (SSMA), que define
as diretrizes e responsabilidades para

que os gestores identifiqguem e registrem
informacoes relevantes sobre obrigacoes
legais. Esse controle abrange uma ampla
gama de instrumentos, incluindo acordos
com autoridades publicas, clientes,
entidades da indUstria, organizacoes
comunitdrias e nao governamentais, além
de compromissos voluntarios, cdédigos de
conduta e aspectos pertinentes ao direito
consuetudindrio. Dessa forma, a MRN
assegura a conformidade e a manutencao

de suas certificacoes, fortalecendo a

credibilidade de suas operacoes e a geracao

de valor para todos os seus publicos de

relacionamento.

Governanca Anexos

Durante o periodo de relato, nao foram
identificados casos significativos de nao
conformidade com leis e regulamentos.
Eventuais autuacoes e multas sao
reqularmente divulgadas no Relatério
da Administracao e nas demonstracoes
financeiras, sendo que a empresa
apresenta defesa nos casos em que
discorda dos fundamentos. No periodo,
nao houve aplicacao de sancdes nao
monetarias, tampouco registros de
pagamento de multas relacionadas a
nao conformidade em exercicios
anteriores. A definicao de casos
significativos de nao conformidade
considera a materialidade dos impactos
financeiros e reputacionais envolvidos,
sendo que todas as demandas judiciais
e extrajudiciais sao acompanhadas de
forma sistematica pela Geréncia Juridica
da empresa.
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Fechamento de Mina e Uso Futuro

O fechamento de mina representa uma

das etapas mais criticas do ciclo de vida

da mineracao, exigindo desde o inicio

do projeto um planejamento técnico
robusto, sensibilidade social e compromisso
ambiental. Longe de ser apenas um marco
final, trata-se de um processo continuo e
integrado, que visa garantir a estabilidade
fisica e quimica das dreas mineradas,
promover sua recuperacao ambiental e
apoiar a transicao socioeconémica das
comunidades do entorno. A transparéncia
nas acoes relacionadas ao fechamento e ao
uso futuro das areas é essencial para reforcar
a responsabilidade corporativa diante dos
impactos da atividade, abrangendo desde a
elaboracao de planos e provisoes financeiras
até o didlogo permanente com as partes
interessadas, considerando, inclusive, a
continuidade das operacoes da MRN através
do Programa Zona Oeste (PZ0). Com

esse olhar sistémico e de longo prazo, o

~— [GRI 3-3]

Apresentacao

fechamento de mina é compreendido como
uma oportunidade de deixar um legado
positivo para o territorio.

A MRN mantém um Plano de Fechamento
de Mina e Uso Futuro estruturado desde
as etapas de estudos de viabilidade de
projeto, com base nos requisitos legais
aplicaveis, considerando ainda modelos
economicos de longo prazo. Esse plano
incorpora como premissas basicas todos os
instrumentos de recuperacao ambiental e
social atualmente vigentes, assegurando
uma abordagem integrada que é atualizada
anualmente. As acoes de fechamento,

tanto das frentes de lavra quanto dos
reservatoérios de rejeitos, sao realizadas de
forma continua e planejada, acompanhando
a dindmica das operacoes. A lavra dos platds
ocorre em sistema de tiras, permitindo

que a reabilitacao das dreas mineradas seja
iniciada imediatamente apds a extracao. Ja

Meio Ambiente
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os reservatorios de rejeito sao fechados
ao final de sua vida til, conforme critérios

técnicos e normativos.

Com o encerramento de cada frente de
mineracao, a MRN da inicio imediato ao
processo de descomissionamento, que
inclui a recuperacao das areas degradadas, a
recomposicao do solo e o reflorestamento
com espécies nativas, em conformidade
com os planos ambientais vigentes. Esse
processo é orientado por um cronograma
formalizado de fechamento, validado pelos
drgaos reguladores, e envolve etapas de
monitoramento ambiental integrado entre
as areas de barragens, meio ambiente e
operacao. Aplicada de forma sistematica

na Floresta Nacional Saraca-Taquera, essa
abordagem é reconhecida pelo Ibama e
pelo ICMBio como referéncia em eficiéncia
na reabilitacao de areas mineradas em

contexto de floresta tropical.

Anexos

Com a implantacao, em
2024, do novo Sistema

de Disposicao de Rejeito
Seco em Cava — detalhado
na sec¢ao Programa Zona
Oeste —, 0 processo

de fechamento das

areas lavradas passara
por transformacoes
significativas, acelerando
a recuperacao florestal e
eliminando a necessidade
de construcao de novos
reservatorios de rejeitos.

Acesse o documento publico
do Fechamento de Mina e

Uso Futuro da MRN aqui
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As 27 estruturas de contencao de rejeitos da
MRN passam por um processo planejado de
reconformacao ao fim de sua vida Util, com

a aplicacao de solo organico (topsoil) que
Favorece o reflorestamento e a retomada
das funcoes ecoldgicas. Estruturas como os
reservatorios SP1, SP2 e SP3 ja apresentam
estagio avancado de reintegracao
ambiental, conforme as diretrizes do

Ibama e os protocolos da ANM. A natureza
nao téxica do rejeito, assim como a nao
adicao de produtos quimicos, facilita sua
reintegracao, promovendo infiltracao hidrica
e regeneracao da vegetacao nativa.

O Plano de Fechamento e Uso Futuro
contempla tanto esse fechamento
progressivo quanto o encerramento
definitivo das atividades, refletindo um
COMPromisso com a transicao responsavel

do territério.

O Plano é desenvolvido com base no
Plano de Lavra vigente, considerando
a vida atil (Life of Mine— LOM) de cada

Apresentacao
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Vista aérea de drea em restauracdo ecolégica no Platé Aviso.

frente de operacao, com seus respectivos
quantitativos e prazos. Essa integracao
assegura que o planejamento de
fechamento esteja alinhado a realidade
operacional e ao horizonte temporal das
minas. O plano contempla a estimativa dos
custos necessarios para o encerramento das
atividades, com projecao de desembolso ao
longo do tempo até o cumprimento integral
das obrigacoes de descomissionamento,
desmobilizacao e monitoramento pds-

fechamento.

O provisionamento dos valores seque
requisitos contdbeis estabelecidos por
legislacoes especificas e, atualmente
corresponde a R$ 920.158.490,33. A
metodologia utilizada para estimativa desses
custos encontra-se detalhada em capitulo
especifico do plano e considera todos os
COMPromissos socioambientais assumidos,
incluindo acoes de reabilitacao ambiental,
pProgramas sociais vigentes e os servicos
necessarios para o descomissionamento

e desmontagem das estruturas, com base

em propostas técnicas e bases de dados
atualizadas. Adicionalmente, sdo previstos os
custos de monitoramento das areas reabilitadas
por periodo posterior ao encerramento

das atividades, garantindo a continuidade

da protecao ambiental e da seguranca do

territdrio.

Revisado em 2024 e protocolado junto a ANM,
em conformidade com a Resolucao n® 68/2021,
as atualizacdes anuais tém como foco a
adequacao dos custos aos modelos econdmicos.
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DESTAQUES DO PLANO DE FECHAMENTO DE MINA 2024:

Valor provisionado total:

r$ 920.158.490,33

Distribuicao dos custos estimados:

718,42%

Descomissionamento

£} 9,62% e

pos-fechamento

9,40%

Reabilitacao
Ambiental

Q o
Falp 2,55%

Pessoas

Governancga
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Horizonte temporal de desembolso:

Até 2081, conforme o Life of Mine (LOM) das frentes
operacionais que consideram a Fase 2 do PZO - Programa Zona
Oeste e os periodos de descomissionamento e monitoramento
ambiental.

Base de Calculo dos Custos:

A estimativa de custo para a implementacao do Plano de
Fechamento de Mina é elaborada com base em uma metodologia
estruturada de engenharia de custos, sendo classificada

como uma estimativa de Classe 4, conforme diretrizes da
AACE International. Essa classificacao indica um nivel de
definicao do projeto entre 1% e 15%, sendo adequada para
fins de planejamento inicial, analise de viabilidade e suporte

a tomada de decisao. A acuracia associada a este tipo de
estimativa é da ordem de -15% a +25%, o que é considerado
apropriado para projetos em estagio preliminar, como é o caso
do descomissionamento de mina, dada sua complexidade e
variabilidade técnica e ambiental.

Atualizacao dos Custos:

Anualmente é realizada atualizacao dos custos e a inclusao de
novos ativos de forma rotineira, bem como a conciliacao do
que estd sendo executado e/ou desmobilizado, realizando as
adequacoes ao modelo econémico.
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Conteudos GRI

Nesta secao, apresenta-se informacoes de
conteldos GRI adicionais aos que ja foram
relatados ao longo do presente relatério.

Os conteldos universais e tematicos sao
associados aos padroes universais GRI e 0s
tdpicos materiais. Os conteldos Setoriais

do GRI sao diretrizes complementares
especificos do caderno setorial GRI 14: Setor
de Mineracao 2024.

Apresentacao Meio Ambiente

CONTEUDOS UNIVERSAIS E TEMAT

GRI 2-2: A empresa e suas praticas de
relato

O Relatério da Administracao e
Demonstracoes Financeiras 2024 e o
Relatério de Sustentabilidade referem-se
exclusivamente a Mineracao Rio do Norte
S.A. (MRN). A empresa nao possui outras
entidades em seu escopo, portanto, nao ha
diferencas entre as entidades incluidas no
relato financeiro e aquelas abrangidas no
relato de sustentabilidade.

GRI 2-4: Reformulacoes de informacoes
Nao houve reformulacoes de informacoes
em relacdo ao Relatério de Sustentabilidade
anterior.

Pessoas Governanca Anexos

1ICOS

2-5: Verificacao externa

Este relatério nao passou por verificacao
externa independente. No entanto, a MRN
reconhece a importancia desse mecanismo

como uma boa pratica de transparéncia e

GRI 2-7: Empregados
NUMERO DE EMPREGADOS(AS),

integridade das informacoes e pretende
realizar auditoria externa nos préximos
ciclos de reporte. Internamente, os dados
foram revisados e validados pelas areas
responsaveis.

POR TIPO DE VINCULO, DISCRIMINADOS POR GENERO

NUmero total de empregados(as) préprios
NUmero de empregados(as) permanentes
NUmero de empregados(as) temporarios(as)*

NUmero de empregados(as) em tempo integral

2024
Masculino Feminino Total
1.423 208 1.631
1.403 176 1.579
46 6 52
1.423 208 1.631
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NUMERO DE EMPREGADOS(AS),
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POR TIPO DE VINCULO, DISCRIMINADOS POR REGIAQ

Para
Ndmero total de empregados(as) préprios 1.382
Ndmero de empregados(as) permanentes 1.330
NUmero de empregados(as) temporarios(as)* 52
NUmero de empregados(as) em tempo integral 1.382

2024
Demais estados
249
249
0
249

Meio Ambiente

Total
1.631
1.579
52
1.631

Nota 1: A metodologia utilizada foi a contagem do nimero total de empregados em 31/12/2024 com base em

folha de pagamento.

Nota 2: Empregados tempordrios sGo aqueles que possuem um prazo determinado para fim do contrato.
Nota 3: Ndo houve flutuacoes significativas nos nimeros de empregados durante o periodo de relato que

necessite ser mencionada.

Pessoas Governanca

2-15: Conflitos de interesse

A MRN possui um processo formal para
prevencao e mitigacao de conflitos de
interesse, conduzido pelo Departamento

de Compliance e Governanca. Todos os
empregados e candidatos preenchem uma
declaracao especifica, composta por nove
perguntas que ajudam a identificar potenciais

2-28: Participacao em Associacoes
Associacoes Comerciais:

« Aceor- Associacao de Oriximind

« Aces- Associacao de Santarém

« Acets — Associacao de Terra Santa

Entidades de Classes:
« ABAL — Associacao Brasileira do Aluminio

FIEPA — Federacao das Industrias do Para

padroes para a cadeia de valor do aluminio

Anexos
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situacoes de conflito. As respostas sao
analisadas pelo time de Compliance e, caso
seja identificado algum risco, sao realizados
alinhamentos com a lideranca e/ou diretoria
para definicao de medidas de mitigacao.

Os conflitos de interesse eventualmente
identificados sao divulgados apenas as partes
interessadas relacionadas a cada caso.

IBRAM — Instituto Brasileiro de Mineracao, destaque para a participacao do Mining Hub
ATP — Associacao de Terminais Portuarios Privados

SIMINERAL - Sindicato das Industrias Minerais do Estado do Pard

AS| — Aluminium Stewardship Initiative- Empresa internacional que estabelece e certifica

()
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2-30: Acordos negociacao coletiva
100% dos empregados elegiveis sao

cobertos pelo acordo coletivo da MRN.

101-1: Politicas para deter e reverter

a perda de biodiversidade

A MRN desenvolve uma série de programas
voltados a mitigacao e compensacao

dos impactos sobre a biodiversidade,

em conformidade com exigéncias do
licenciamento ambiental e alinhados a boas
praticas internacionais. Essas iniciativas sao
respaldadas por certificacoes como a ISO
14001 e o Padrao de Performance da ASl.
Embora ndo estejam diretamente vinculados
aos Objetivos para 2050 ou as Metas para
2030 do Marco Global de Biodiversidade, os
programas sao orientados por principios e

objetivos de conservacao convergentes.

101-5: Locais com impactos na
biodiversidade
As areas das unidades operacionais, com

suas respectivas localizacoes geograficas

e dimensionamento em hectares, estao
descritas a sequir: “Arama; LAT -1,844441398
- LONG-56,41917428; Oriximind/PA;

Terra Santa/PA; 344,01ha”; “Almeidas; LAT
-1,736421 - LONG-56,402239; Oriximina/

PA: Terra Santa/PA; 875,84ha”; “Aviso;

LAT -1,751992715-LONG-56,49373873;
Oriximind/PA; Terra Santa/PA; 1449,6ha";
“Bacaba; LAT -1,774605817 - LONG
-56,36775948; Oriximind/PA; Terra Santa/PA;
212,69ha"; “Barone; LAT -1,756928984 - LONG
-56,65618971; Oriximind/PA; Terra Santa/

PA: 83,19ha"; “Bela Cruz; LAT -1,799784184
-LONG-56,51798133; Oriximind/PA; Terra
Santa/PA; 1495,08ha"; “Cipé; LAT -1,751159
-LONG -56,546074; Oriximind/PA; Terra
Santa/PA; 1298,4ha"; “Cruz Alta Leste; LAT
-1,574948941 - LONG -56,6930318; Oriximind/
PA: Terra Santa/PA; 351,94ha"; “Escalante;
LAT-1,67/312863 - LONG-56,57543656;
Oriximind/PA; Terra Santa/PA; Faro/PA;
997,58ha"; “Greigh; LAT -1,845828 - LONG
-56,528062; Oriximind/PA; Terra Santa/PA;
148,95ha"; “Jamari; LAT -1,743232783 - LONG

-56,71046668; Oriximind/PA; Terra Santa/PA;
Faro/PA; 3.752,52ha”; “Monte Branco; LAT
-1,62358652 - LONG-56,539761; Oriximind/
PA:; Terra Santa/PA; 3902,59ha"; “Papagaio;
LAT -1,603106 - LONG -56,440281; Oriximind/
PA: Terra Santa/PA; 2451,84ha"; “Periquito;
LAT -1,638612 - LONG -56,452545;Oriximina/
PA:; Terra Santa/PA; 689,86ha”; “Rebolado;
LAT -1,646227441 - LONG-56,66766069;
Oriximind/PA; Terra Santa/PA; Faro/PA;
4.215,84ha"; “Tedfilo; LAT -1,768495031

- LONG -56,58436449: Oriximind/PA;

Terra Santa/PA; 850,62ha"; “Saracd; LAT
-1,681910598 - LONG -56,45513805;
Oriximind/PA; Terra Santa/PA; 4665,53ha".

205-3: Casos confirmados de

corrupcao e medidas tomadas

No periodo do relatério, nao foram
identificadas acoes judiciais ou
procedimentos administrativos relacionados
a casos de corrupcao envolvendo a MRN.

Da mesma forma, nao houve registros de

demissoes ou sancoes disciplinares aplicadas

a empregados por esse motivo. Também
N30 ocorreram rescisdes contratuais com
fornecedores por violacoes ligadas a
COrrupcao, nem processos movidos contra a
empresa ou seus empregados com relacao
a esse tema. Esses resultados refletem o
compromisso da MRN com a integridade

e a efetividade das medidas preventivas
adotadas, incluindo a capacitacao continua,
cldusulas contratuais especificas e a
manutencao de um sistema robusto de

controles internos e de compliance.

305-6: Emissoes de substancias que
destroem a camada de ozonio (SDO)

A MRN utiliza SDO exclusivamente pelo
consumo de substancias associadas a
equipamentos de refrigeracao, como
sistemas de ar-condicionado que seguem
parametros permitidos pela legislacao
brasileira. Foram dois gases consumidos
na categoria emissoes fugitivas, HCFC-22
e HCFC-141b que geraram 0,025 e 0,0067,

respectivamente.
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402-1: Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais
Apesar do prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais ndao estarem especificados nos
acordos coletivos, a MRN segue o tempo minimo, estabelecido em legislacao, que é de duas

semanas para comunicacao de mudancas operacionais significativas.

403-9: Acidentes de trabalho

2024
Empregados Global
Proprios Contratados Projetos
NUmero de ébitos
resultantes de acidentes de 0 0 0 0
trabalho
Taxa de ébitos resultantes de 0 0 0 0
acidentes de trabalho
NUmero de acidentes : : 0 5
reportaveis com afastamento
Taxa de acidentes reportaveis 023 014 0 0.14
com afastamento
Numerp de~aC|de.ntes,d.e 3 6 : 10
comunicacao obrigatdria
lzResadtnEsee 0,7 0,84 0,46 0,73
comunicacao obrigatodria
NUmero de horas trabalhadas 4.312.778,39 7.131.372,64  2.179.543,26  13.623.694,30

403-10: Doencas profissionais
Ainstituicdo em 2024 nao teve casos de

doencas profissionais.

406-1: Casos de discriminacao e medidas
coletivas tomadas

Em 2024, o Canal de Ouvidoria da

MRN recebeu 12 relatos relacionados

a discriminacao. Apds analise, concluiu-

se gue dois casos estavam sob
responsabilidade direta da MRN e dez eram
de responsabilidade de empresas terceiras
contratadas. Dos casos atribuidos a MRN,
um foi avaliado como improcedente e
outro como procedente. Entre os relatos
envolvendo terceiros, quatro ainda estavam
em apuracao no periodo de referéncia, dois
foram considerados improcedentes, trés
foram confirmados como procedentes e
um como parcialmente procedente. Diante
desses casos, a MRN adotou medidas
corretivas com o fortalecimento da cultura
de respeito e inclusao, priorizando o

reforco dos processos de treinamento e

comunicacao interna. As acoes realizadas
incluiram Didlogos Diarios de Seguranca
(DDS) com foco em Raca e Etnia; edicoes
especiais do programa “Bora Conversar” em
datas como o Dia Internacional da Mulher,

o Dia da Conscientizacao do Autismo, o Dia
da Familia e das Maes, o Més do Orgulho
LGBTQIAPN+ e o Dia das Mulheres na
Engenharia; além das iniciativas “Eles por
Elas”, Projeto “Lidera Mulher” e o “Encontro
dos Pilares com os Acionistas”. Essas
iniciativas integram o esforco continuo da
empresa em promover um ambiente de
trabalho seguro, inclusivo e livre de qualquer

forma de discriminacao.

410-1: Pessoal de seguranca capacitado
em politicas ou procedimentos de direitos
humanos

A MRN garante que 100% de seu efetivo
proprio de seguranca — composto por um
Gerente de Departamento, Especialista em
Seguranca e Assistente Administrativo —
receba capacitacao formal interna sobre as
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normas e politicas da empresa relacionadas
aos direitos humanos. Esse mesmo requisito
se aplica ao efetivo terceirizado, que
participa de treinamentos obrigatérios
abordando temas como seguranca
empresarial, regras de engajamento, uso
proporcional da forca e fundamentos dos
direitos humanos. Essas formacoes sao
pré-requisitos para atuacao e reforcam o
compromisso da MRN com praticas alinhadas
aos principios internacionais de direitos
humanos.

411-1: Casos de violacao de

direitos de povos indigenas

Como a MRN ndo tem interface direta com
povos indigenas, a interpretacao desse
conteldo é estendida as comunidades
quilombolas e ribeirinhas. Em 2024, tanto

no Canal de Ouvidoria quanto no “Falai
Comunidade” nao foram reportados casos de
violacoes de direitos desses povos pela MRN.

Apresentacao

CONTEUDOS SETORIAIS

Em 2024, a MRN incorporou pela primeira
vez os conteldos setoriais GRI aplicaveis

a inddstria de mineracao, seguindo a nova
diretriz lancada em 2024. A sequir, estao
listadas as divulgacoes especificas do setor
que foram consideradas materiais neste

relatorio.

14.6 Rejeitos

Estruturas de disposi¢do de

rejeitos da organizacao

Os reservatérios de rejeito da MRN, que
recebem os rejeitos provenientes da planta
de beneficiamento, sdo localizados em trés
locais distintos. Saracd Leste: TP0O1, TP02,
TPO03, SPO1, SP2/3, SP06, SP7A, SP7B, SP7C,
SP08, SP0O9, SPY9A, SP10, SP11, SP12, SP13,
SP14,SP15, SP16, SP19. Sacara Oeste:
SP24A, SP24B, SP24C (em construcao),
SP25A, SP25B, SP25C. Conta ainda com
duas barragens de contencao de sedimentos
provenientes do patio de secagem:
Barragem A1 e Barragem Agua Fria.

Meio Ambiente

Pessoas Governanca Anexos

14.15 Gestao de acidentes

de seguranca de processo

Numero de acidentes de

seguranga de processo

A MRN adota protocolos de acionamento
em caso de incidentes, alinhados aos
niveis de emergéncia definidos pela
Resolucao ANM n° 95, aplicaveis a todas
as suas estruturas de barragem. Em 2024,
nao houve registro de incidentes nessas

estruturas.
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Sumario GRI

Declaracao de uso A MRN relatou de acordo com os Padrdes GRI para o periodo 01/01/2024 a 31/12/2024.
GRI 1 utilizada GRI 1: Fundacao 2021
Norma Setorial GRI aplicavel GRI 14: Setor de Mineracao 2024

. LOCALIZACAO PADRAO DO SETOR

REQUISITO(S) . .
__- OMITIDO(S) SEHEAGAS _

2-1 Detalhes da organizacao 7,16, 40 NA

2-2 Entidades incluidas norelatode 169 2-2 C-i, CHil, cHil Nao aplicavel A MRN nao é composta por varias entidades. NA

sustentabilidade da organizacao

2-3 Periodo de relato, frequéncia e 7 NA

ponto de contato

2-4 Reformulacoes de informacoes 169 NA
GRI 2: Divulgagoes 2-5 Verificacdo externa 169 NA
Gerais 2021

2-6 Atividades, cadeia de valor e 9,41 NA

outras relacoes de negdcios

2-7 Empregados 98, 169 2-7 b-iii, b-v Nao aplicavel Todos os empregados MRN tem carga hordria definida, NA
conforme estabelecido em legislacao vigente e a MRN nao
possui empregados em periodo parcial.

2-8 Trabalhadores que nao sao 98 NA
empregados
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. LOCALIZACAO PADRAO DO SETOR
REQUISITO

2-9 Estrutura de governanca e sua 149 -152 2-9 c-vi Informacao Os conselheiros sao indicados pelos acionistas, conforme previsto
COMPOSICao indisponivel/ no Acordo de Acionistas. Dessa forma, a MRN tem acesso apenas
incompleta as informacoes estritamente necessarias para o registro legal.
2-10 Nomeacao e selecao para o 150, 151 2-10 b-ii Nao aplicavel Os conselheiros sao indicados pelos acionistas, conforme NA
mais alto 6érgao de governanca previsto no Acordo de Acionistas. Dessa forma, a MRN nao
influencia diretamente na composicao de seus membros.

2-11 Presidente do mais alto érgao 151 NA
de governanca
2-12 Papel desempenhado pelo 150, 151, 153 NA
mais alto 6érgao de governanca na
supervisao da gestao de impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade 151, 153, 154 NA
pela gestao de impactos

GRI 2: Divulgacoes

Gerais 2021 2-14 Pape} de~sempenhado pelo 7,44 NA
mais alto 6érgao de governanca no
relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 170 NA
2-16 Comunicacado de preocupacoes 151,154, 161 NA
criticas
2-17 Conhecimento coletivo do mais 151 NA
alto 6rgao de governanca
2-18 Avaliacao do desempenho do 151 NA
mais alto 6rgao de governanca
2-19 Politicas de remuneracao 114,151, 153 2-19 a-iv Nao aplicavel A MRN nao pratica clawback. NA
2-20 Processo para determinacdaoda 114 2-20b Nao aplicavel Esta atividade nao estd prevista no processo para determinacao  NA

remuneracao

da remuneracao da MRN.
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LOCALIZACAO
N°. PAGINA

NA

NORMA GRI CONTEUDO

PADRAO DO SETOR
GRI REF. N°.
REQUISITO(S) . .
OMITIDOG) e - _

2-21 Proporcao da remuneracao 2-214a,b, c Informacao A metodologia atual de consolidacao de dados nao contempla NA
total anual indisponivel/ este conteldo.
incompleta
2-22 Declaracao sobre estratégiade 4 NA
desenvolvimento sustentavel
2-23 Compromissos de politica 144,158, 159 NA
2-24 Incorporacao de compromissos 153, 159, 161 NA
de politica
. ) 2-25 Processos para reparar 108, 125, 127, NA
GRI 2: Divulgagoes impactos negativos 145, 161
Gerais 2021
2-26 Mecanismos para 127,161 NA
aconselhamento e apresentacao de
preocupacoes
2-27 Conformidade com leis e 164 NA
regulamentos
2-28 Participacao em associacoes 170 NA
2-29 Abordagem para engajamento 46, 50 NA
de stakeholders
2-30 Acordos de negociacao coletiva 171 NA
GRI 3: Temas 3-1 Processo de definicao de temas 45 NA
Materiais 2021 materials

3-2 Lista de temas materiais 45 NA


https://mrn.com.br/index.php/pt/

MRN Relatoério de Sustentabilidade 2024 Apresentacio Meio Ambiente Pessoas Governanca Anexos [g] — @ 177 >

. LOCALIZACAO PADRAO DO SETOR
REQUISITO(S) . .
_- OMITIDOG) e SRS

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais 67 14.1.1:14.2.1;: 14.3.1
Materiais 2021

305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) 67,68 14.1.5
de gases de efeito estufa (GEE)
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 67,68 14.1.6

2) de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisicao de
energia

305-3 Outras emissoes indiretas 67,68 14.1.7
(escopo 3) de gases de efeito estufa

GRI 305: Emissoes (GEE)
2016 305-4 Intensidade de emissoes de 67 14.1.8
gases de efeito estufa (GEE)

305-5 Reducao de emissdes de 67 14.1.9
gases de efeito estufa (GEE)

305-6 Emissdes de substancias que 171 14.1.10
destroem a camada de oz6nio (SDO)

305-7 Emissoes de NOX, SOX e NA 305-7 3, b, C Nao aplicavel Esses tipos de gases ndo estdo associados ao processo produtivo  14.1.11
outras emissoes atmosféricas da MRN.

significativas

302-1 Consumo de energia dentro 72 302-1 cii, cHiii, c-iv, d Nao aplicavel Ndo existe correlacao direta entre a energia gerada pelos 6leos 14.1.2
da organizacao combustiveis e as atividades de resfriamento, aquecimento ou

GRI 302: Energia consumo de vapor dentro da operacao. Tais atividades ocorrem

2016 de forma secundaria e nao ha controle especifico de geracao.

A MRN nao comercializa eletricidade, aquecimento,
resfriamento ou vapor.
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. LOCALIZACAO PADRAO DO SETOR
REQUISITO(S)
‘ ‘ ‘ OMITIDO(S) ‘ RAZAO ‘ EXPLICACAO ‘
. 302-2 Consumo de energia fora da NA 302-24a,b, c Nao aplicavel O consumo de energia fora da organizacdo nao é relevante para  14.1.3

GRI 302: Energia organizacao o consumo total.
2016

302-3 Intensidade energética 72 14.1.4
GRI 201: 201-2 Implicacoes financeiras e 69 14.2.2
Desempenho outros riscos e oportunidades
Economico 2016 decorrentes de mudancas climaticas
GRI 3: Temas 3-3 Gestao de temas materiais 54 14.4.1
Materiais 2021

101-1 Politicas para deter e reverter  55-57,171 14.4.2

a perda de biodiversidade

101-2 Gestao de impactos na 55, 56, 59- 61, 14.4.3

biodiversidade 64, 65

101-4 Identificacdo de impactos na 54 14.4.4

biodiversidade
GRI 101: 101-5 Locais com impactos na 54,171 14.4.5
Biodiversidade 2024  biodiversidade

101-6 Fatores diretos de perda de 59, 61 14.4.6

biodiversidade

101-7 Mudancas no estado da 54, 59 14.4.7
biodiversidade

101-8 Servicos ecossistémicos NA 101-8 3, b Nao aplicavel Estudos sobre servicos ecossistémicos estao em avaliacao pela 14.4.8
MRN.
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. LOCALIZACAO PADRAO DO SETOR
REQUISITO(S) . .
__- OMITIDO(S) e S _

GRI 3: Temas 3-3 Gestao de temas materiais 73 14.7.1
Materiais 2021

303-1 Interacdes com a dgua como 73-75 14.7.2
um recurso compartilhado

303-2 Gestao de impactos 74 14.7.3

, relacionados ao descarte de dgua
GRI 303: Agua e ! 9t

Efluentes 2018 303-3 Captacao de agua 75,76 14.7.4
303-4 Descarte de dgua 74,76,79 14.7.5
303-5 Consumo de agua 76 303-5¢ Nao aplicavel A MRN nao realizou mudancas no armazenamento de agua que 14.7.6

pudessem causar algum impacto significativo.

GRI 3: Temas 3-3 Gestao de temas materiais 85 14.6.1; 14151
Materiais 2021

GRI 306: Efluentese  306-3 Derramamentos significativos 81 14.15.2
Residuos 2016
Conteudos adicionais NUmero de acidentes de sequranca 173 14.15.3
do setor de processo

Percentual de unidades de 94 14.15.4
Conteudos adicionais mineracdo com planos de
do setor preparacao e resposta a

emergéncias

Conteldos adicionais Métodos de disposicao de rejeitos 34 14.6.2
do setor utilizados
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. LOCALIZACAO PADRAO DO SETOR
NORMA GRI CONTEUDO N°. PAGINA _ llE bl
REQUISITO(S) . .

Estrutura de disposicao de rejeitos 173 Segundo bloco Nao aplicavel Ao todo, a MRN conta com 4 estruturas em fase de inativacao e 14.6.3
. . .___._nao confirmada como estando em processo de descaracterizacao, que prevé o abandono seguro e
Conteudos adicionais . . . . >
do setor um estado de encerramento seguro reitengracdo utilizando protocolos agrondmicos com espécies

nativas. S3o elas: SP2/3, SP6, SP0O1 e SP9A. Todas estao em
estado de encerramento seguro.

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo de temas materiais 115 14.16.1
Materiais 2021

403-1 Sistema de gestao de saidee 115 14.16.2
seguranca do trabalho

403-2 Identificacao de 119, 121 14.16.3
periculosidade, avaliacdo de riscos e
investigacao de incidentes

403-3 Servicos de salde do trabalho 116 14.16.4

403-4 Participacao dos 121 14.16.5
trabalhadores, consulta e

GRI 403: Saude comunicacao aos trabalhadores

e Seguranc¢a referentes a sadde e seguranca do

Ocupacional 2018 trabalho

403-5 Capacitacao de trabalhadores 121 14.16.6
em salde e seguranca do trabalho

403-6 Promocao da saldde do 117 14.16.7
trabalhador

403-7 Prevencao e mitigacao de 115 14.16.8
impactos de salde e seguranca do

trabalho diretamente vinculados

com relacoes de negdcios
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OMITIDO(S)

403-8 Trabalhadores cobertos por 115,119 14.16.9
um sistema de gestao de salde e
seguranca do trabalho

! LOCALIZAGAO PADRAO DO SETOR

‘ REQUISITO(S)

‘ RAZAO ‘ EXPLICACAO

403-9 Acidentes de trabalho 172 403-9 b-iv Restricao de O detalhamento dos acidentes é reportado ao érgaos 14.16.10
Confidencialidade = governamentais competentes através da plataforma E-social
e mantido restrito internamente aos empregados envolvidos,
Medicina do Trabalho, Departamento de Seguranca do Trabalho,
Diretoria e Acionistas.

GRI 403: Saude
e Seguranc¢a
Ocupacional 2018

403-10 Doencas profissionais 172 Restricao de 14.16.11
Confidencialidade

GRI 3: Temas 3-3 Gestao de temas materiais 124 1491
Materiais 2021

GRI 201: 201-1 Valor econdmico direto 17 14.9.2
Desempenho gerado e distribuido
Econémico 2016

203-1 Investimentos em 125,132 14.9.3
GRI203: Impactos infraestrutura e apoio a servigos
Economicos Indiretos
2016 203-2 Impactos econdmicos 125 149.4
indiretos significativos
GRI 204: Praticas de 204-1 Proporc¢ao de gastos com 41 14.9.5
Compra fornecedores locais
Conteudos adicionais Percentual de trabalhadores 98 14.9.6
do setor contratados na comunidade local
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo de temas materiais 124 14.10.1

Materiais 2021
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! LOCALIZAGAO PADRAO DO SETOR

REQUISITO(S)
‘ OMITIDO(S) ‘ RAZAO ‘ EXPLICACAO

413-1 Operacoes com engajamento, 37,125,127, 413-1 a-vii Nao aplicavel Os programas voltados as comunidades locais sao elaborados a 14.10.2

avaliacoes de impacto e programas 130, 161 partir de estudos de impacto que consideram temas como saldde

de desenvolvimento voltados a e seqguranca do trabalho. No entanto, nao ha o envolvimento
GRI 413: comunidade local direto de conselhos e comissdes de trabalho ou outras entidades
Comunidades Locais representativaS.
2016

413-2 Operagoes com impactos 125 14.10.3

negativos significativos reais ou
potenciais nas comunidades locais

NUmero, tipologia e formas de 127 14.10.4
resolucao das queixas recebidas das
comunidades locais.

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo de temas materiais 144 NA
Materiais 2021

Conteldos adicionais
do setor

GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminacao e 172 14.21.7
Discriminacao 2016 medidas corretivas tomadas

408-1 Operacoes e fornecedores 144 14.18.2
com risco significativo de casos de
trabalho infantil

GRI 408: Trabalho
Infantil 2016

409-1 Operacoes e fornecedores 144 14.19.2
com risco significativo de casos de

trabalho forcado ou andlogo ao

escravo

GRI 409: Trabalho
Forcado ou Analogo
a0 Escravo 2016

410-1 Pessoal de seguranca 172 14.14.2
capacitado em politicas ou
procedimentos de direitos humanos

GRI 410: Praticas de
Seguranca 2016
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! LOCALIZAGAO PADRAO DO SETOR

REQUISITO(S)
‘ OMITIDO(S) ‘ RAZAO ‘ EXPLICACAO

GRI 411: Direitos 411-1 Casos de violacao de direitos 173 14.11.2
de Povos Indigenas de povos indigenas
2016
GRI 3: Temas 3-3 Gestao de temas materiais 158 14.22.1
Materiais 2021

205-1 Operacodes avaliadas quantoa 160 14.22.2

riscos relacionados a corrupcao

205-2 Comunicacao e capacitacao 160 14.22.3
GRI 205: iy :

. - em politicas e procedimentos de

Anticorrupgao 2016 . N

combate a corrupcao

205-3 Casos confirmados de 171 14.22.4

corrupcao e medidas tomadas
Conteldos adicionais Abordagem para transparéncia de 163 14.22.5
a0 setor contratos

Beneficiarios efetivos da NA Nao aplicavel A MRN é controlada por grupos empresariais de capital aberto, 14.22.6
Conteldos adicionais organizacdo cujas estruturas societarias nao permitem a identificacao de
ao setor um beneficiario final pessoa fisica, por ser incompativel com a

natureza juridica e o modelo societario de suas acionistas.

GRI 3: Temas 3-3 Gestao de temas materiais 164 NA
Materiais 2021
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! LOCALIZAGAO PADRAO DO SETOR

REQUISITO(S)
OMITIDO(S)

‘ RAZAO ‘ EXPLICACAO

GRI 3: Temas 3 . 165 .
Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais

GRI 402.: Relagoes~ 402-1 Prazo minimo de aviso sobre 172 14.8.2
Trabalhistas/Gestao L
mudancas operacionais
2016
404-2 Programas para o 111,113,114 14.8.3
GRI 404: Capacitacdao perfeicoamento de competéncias
e Educacao 2016 dos empregados e de assisténcia
para transicao de carreira
Plano de encerramento e 165 14.8.4
reabilitacao
Aprovacao e revisao do plano 165 14.8.5
Total da terra afetada 59 14.8.6
Conteudos adicionais
do setor Estimativa de vida Util da mina 167 14.8.7
(LOM)
Provisionamento para 167 14.8.8

encerramento e reabilitacao

Provisao de recursos nao financeiros 167 14.8.9
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