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Senhores Acionistas,

A Diretoria Executiva da Mineragao Rio do Norte S.A. (MRN), em
cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, apresenta re-
latério com o resumo dos principais acontecimentos do ano de
2020, juntamente com as Demonstracdes Financeiras e o Pare-
cer dos Auditores Independentes.

Destaques de 2020

O ano de 2020 foi marcante na MRN, com a chegada da pan-
demia do Coronavirus (Covid-19). A empresa elaborou uma es-
tratégia de adaptacdo para minimizar os impactos da pandemia
para os empregados, familiares e comunidades, além de garantir
as entregas de producdo e projetos. A MRN, por meio de seu
Comité de Crise, exerceu a sua responsabilidade social e investiu
recursos e esforgos no combate a pandemia, destinando cerca
de R$ 63,4 milhGes em acbes de enfrentamento a Covid-19, sen-
do parte deste montante, cerca de R$ 8,4 milhdes, direcionada
para acdes junto as comunidades quilombolas, ribeirinhas e mu-
nicipios do entorno da MRN. A empresa disponibilizou auxilios
comunitarios diversos, como doagdo de medicamentos, equipa-
mentos de protegdo individual (EPI), contratacdo de profissionais
de salde e equipamentos hospitalares - respiradores, medidores
multiparametro e Raio-X, além de doacles de cestas basicas. A
MRN também se juntou ao Poder Publico no projeto “Pela Vida no
Trombetas”, grupo interinstitucional formado por Ministério Publi-
co, Universidade Federal Fluminense - UFF, Associac6es Quilom-
bolas, Ribeirinhas e Indigenas, dentre outras instituicées, para
acGes de combate a pandemia. Além disso, estendeu a atuagdo
de forma continua, durante mais de 6 meses, do Projeto Quilom-
bo, que presta servico médico e orientacdo as comunidades do
alto Trombetas, passando a atender mais de 20 comunidades.
Durante todo o periodo, foram realizadas doagdes mensais e re-
gulares de cestas basicas para comunidades quilombolas, indige-
nas e ribeirinhas, cujo propdsito foi garantir a alimentagdo dessa
populagdo em seus territorios, evitando o transito durante o peri-
odo de isolamento social e, consequentemente, minimizar o risco
de contagio. Foram doadas mais de 19 mil cestas basicas para as
comunidades, e 3.000 unidades para a Prefeitura de Santarém
para serem distribuidas as familias vulneraveis do municipio.

As agdes de enfrentamento a Covid-19 possibilitaram o fortaleci-
mento das relagdes da MRN com as comunidades vizinhas e, em
particular, com liderancas comunitarias e municipios. A empresa
segue participando do grupo “Pela Vida no Trombetas” e continua
dando o apoio necessario para preservar a vida nas comunidades
e de toda a populagdo do distrito de Porto Trombetas. Esse é um
compromisso da MRN com as liderangas quilombolas, indigenas,
ribeirinhas, municipios, Ministério Publico do Estado do Pard e
com a Universidade Federal Fluminense.

A MRN, além de cumprir sua responsabilidade social, implantou
diversas agGes, também em parceria com o Poder Publico, para
suporte as comunidades locais. Além da expansdo do atendi-
mento do Projeto Quilombo, implantou ainda dez microssiste-
mas de agua em quatro comunidades, apoiou a estruturagdo e
fortalecimento das associagdes comunitarias, e ofereceu suporte
técnico para tratativas relativas a titulacdo de suas terras, bem
como apoio na definigdao do plano de vida e constituicdo do Fundo
Quilombola, o qual viabilizara a gestdo dos recursos para garan-
tia das condicbes de vida das geragdes futuras. A MRN, ainda,
buscou aprimorar as suas interagdes com partes relacionadas,
investindo no fortalecimento de sua capacidade institucional para
construir seu Sistema de Gestdo Socioambiental, a partir da con-
tratacdo de uma empresa de consultoria estratégica (Acorn In-
ternational), visando assegurar as praticas do sistema de gestdo
da MRN em consonancia com os Padrées do IFC (International
Finance Corporation).

Diante do compromisso com a seguranga de seus empregados e
mesmo diante das dificuldades impostas pela pandemia da Co-
vid-19 em 2020, a MRN deu continuidade as acbes que visam
priorizar e fomentar a cultura de seguranca da empresa e, con-
sequentemente, a prevencdo de acidentes por meio de treina-
mentos para a lideranga, empregados e terceiros. Com foco em
seguranga, a empresa realizou capacitagao da forga de trabalho
nos procedimentos internos e legais e, por meio de atividades
direcionadas a prevencgdo de risco com potencial de fatalidade,
que contou com participacao dos acionistas, a empresa realizou
campanhas, como blitz no transito com uso de radar, workshops,

treinamentos com simulados e investimentos para melhorias das
ferramentas e programas de seguranga.

Todas estas acgdes resultaram numa reducao de 30% dos aci-
dentes pessoais, sobretudo nos acidentes reportaveis, que foi
de 50%, e redugdo de 41% na taxa de frequéncia global quando
comparado aos resultados de 2019.

Importante destacar que, em outubro de 2020, a MRN atingiu o
recorde de 15.150.000 horas homens trabalhadas sem acidentes
com afastamento.

Também em 2020, a MRN continuou comprometida com a sau-
de e bem-estar de seus empregados, familiares e comunidades
circunvizinhas, registrando grandes avancos nas areas de Saude
e Medicina do Trabalho, como a contratacdao dos servicos de Te-
lemedicina, agendamentos on-line, novo Pronto Atendimento no
Hospital de Porto Trombetas, dentre outros.

Em se tratando de meio ambiente, a Mineragdo Rio do Norte teve
dois pontos em destaque: o licenciamento ambiental do Proje-
to Novas Minas (PNM), que foi protocolado junto ao Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA) e o requerimento da Licenga Prévia (LP), com a entrega
do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e do Relatério de Impac-
to Ambiental (RIMA). Outro atingimento da MRN, ainda sob a
otica de meio ambiente, diz respeito a elaboracdo do protocolo
agronomico realizado no reservatério SP-04 Norte, que tem por
objetivo criar uma metodologia que busca restabelecer a vegeta-
cdo nativa nas areas de depdsito do rejeito (SPs) da lavagem de
bauxita, no platd Saraca.

Em 2020, a MRN continuou atuando no desenvolvimento de pes-
soas. Considerando os desafios do cenario em meio a pandemia,
a empresa adaptou-se a uma nova realidade, reforcando a es-
truturacdo de suas agdes. Foram realizadas agdes para engaja-
mento por meio da metodologia GPTW (Great Place to Work),
concretizagdo do programa “Minerando Juntas” que contribuiu
para o aumento do nimero de mulheres na MRN, implementa-
cdo da Politica de Teletrabalho para aqueles funcionarios, cuja
fungdes sao aderentes a este tipo de regime de trabalho, entre
outras iniciativas.

A produgdo de bauxita, em 2020, foi superior a producdo de
2019 e ficou acima do orgamento do ano, mesmo em meio as
restrigdes e desafios impostos pela pandemia do novo Coronavi-
rus. Houve também uma melhora do modelo geoldgico, propor-
cionando mais estabilidade no processo.

A MRN manteve, durante 2020, o seu compromisso em garan-
tir a seguranga das suas estruturas de barragens e adequada
operagao de todo o Sistema de Rejeitos, realizando importantes
iniciativas, tais como: priorizacdo dos processos de disposicao de
rejeitos e controle das aguas; introdugdo de tecnologia atualiza-
da para o adensamento dos rejeitos; uso de equipamentos anfi-
bios e melhorias na geragdo de dados automatizados; instalagao/
automatizacdo de piezOmetros elétricos nas estruturas; sistema
de cdmeras e sirenes de alarme para monitoramento, entre ou-
tras iniciativas para garantir a estabilidade das suas estruturas.

Iniciativas tecnoldgicas deram continuidade a jornada digital na
MRN em 2020. A empresa, que ja havia investido em melhorias
de infraestrutura de dados e comunicagdo em 2019, empenhou
mais recursos para aumentar seu portfélio de solugGes de apli-
cativos moveis e web, conseguindo assim, administrar com mais
eficiéncia os processos, a seguranga dos empregados e agilizar
sua rotina. Toda essa melhoria na infraestrutura tecnoldgica da
MRN, além dos avancos relevantes nos uGltimos anos, possibilitou
que fungdes administrativas fossem desenvolvidas na modalida-
de de trabalho remoto, contribuindo para a redugdo da exposicao
desses empregados a Covid-19.

Segurancga e Saude

Seguranga

Em outubro de 2020, a MRN alcangou o recorde de 15.150.000
horas/homens trabalhadas sem acidentes com afastamento. Esta
marca é fruto das acBes de seguranga implementadas ao longo
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dos anos. Tais agles permitiram uma significativa evolugao em
seguranga do trabalho constatada pelos indicadores de desem-
penho. Houve uma redugdo de 30% nos acidentes pessoais, com
a reducdo de 50% nos acidentes reportaveis, refletindo a redu-
cdo da taxa global de frequéncia em 41%, ambas comparadas
com o ano de 2019.

No ano de 2020, a MRN, em parceria com representantes dos
acionistas, formou um grupo de trabalho para analisar causas e
propor agdes visando eliminar acidentes com potencial de fata-
lidade por tombamento de caminhdes. Foi elaborado um plano
de acdo detalhado que estd sendo implementado pela area de
Mineragao.

A empresa também deu continuidade as atividades desenvolvi-
das pela consultoria RVSena, especializada em seguranga, que
focou em pilares fundamentais para melhoria do desempenho e
dos indicadores.

Foram realizados investimentos em sistemas e aplicativos para
melhorar a acessibilidade, facilidade e confiabilidade no uso das
ferramentas de segurancga, e emprego de tecnologia nos pro-
cessos operacionais de forma a minimizar a exposicao as fontes
com potencial de risco. Para suportar o excelente desempenho
em 2020, comparado ao ano de 2019, acles relevantes foram
necessarias, conforme listadas abaixo:

e Revisdao de todas as etapas do processo para gestdo de fa-
diga;

e Criacdo do grupo “Forga-Tarefa” com participacao de repre-
sentantes dos acionistas para analisar causas dos acidentes
com tombamento de caminhdo e propor agdes para melhoria;

e Formacdo de 55 lideres na metodologia Observagao Compor-
tamental;

e Construgao do centro de treinamento para realizagdo de ati-
vidades praticas;

e Treinamento de gestores da MRN e de empresas contratadas
em responsabilidade civil e criminal;

e Mapeamento e auditoria independente dos riscos com poten-
cial de fatalidade “Top-10";

e Implementagao e revitalizagdo dos caminhos seguros para
melhor segregacdo homem versus maquina;

e Reunibes mensais dos Comités de Seguranga com participa-
cdo da Diretoria, liderangca da MRN e das contratadas para
analisar criticamente o sistema de gestdo e propor melhorias;

e Elaboragao e atualizacdo de padrdes de seguranca, com des-
taque para Inspegdo de Ferramentas e Equipamentos, com
insercdo de critérios para uso de facdo, incluindo melhorias
nessa ferramenta;

e Blitz semanais no transito, com uso do radar para promogao
da educagdo no transito;

e Aquisicdo do sistema SGG (Software de Gestdo em Seguran-
ca e Medicina do Trabalho) para melhoria na gestao de SSO
(Seguranca e Saude Ocupacional) das empresas contratadas;

e Implantagao de novo sistema para gestdo de registros de Nao
Conformidade e Quase Acidente.

Dando continuidade aos trabalhos ja realizados, com foco no su-
porte técnico as empresas contratadas, a MRN passou a exigir
padronizagdo por parte das contratadas em relagdo a treinamen-
tos para capacitagdo, monitoramento ocupacional, acompanha-
mento em campo, auditorias de procedimentos internos, entre
outras praticas de seguranga.

Outros eventos foram realizados durante o ano, visando forta-
lecer o engajamento e a cultura de seguranga com a participa-
¢do de mais de 4.600 empregados e comunidades, sendo eles:
Prevengdo de Acidentes nas Maos; Educagdo no Transito, Alcool
e Drogas llicitas; InfeccGes Sexualmente Transmissiveis — IST
e Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho na
Mineragao - SIPATMIN.

Brigada de Emergéncia

A MRN contratou, em 2020, uma consultoria especializada para
revisdo dos padr8es de atendimento as emergéncias, avaliagdo e
redimensionamento dos recursos, levando a MRN a investir cerca
de R$ 5 milhdes com aquisicdo de novos caminhdes, ambulan-
cias, barco para atuagdo em emergéncias, radios digitais etc.

Satde e Medicina do Trabalho

Comprometida com a salde e bem-estar de seus empregados,
familiares e comunidades circunvizinhas, a MRN registrou grandes
avancos nas areas de Saude e Medicina do Trabalho. Certamente,
2020 foi um ano extremamente desafiador, cheio de aprendizado
e crescimento, no qual a Mineragdo Rio do Norte conseguiu mini-
mizar os impactos gerados pela pandemia do novo Coronavirus e,
ainda, avangar em alguns projetos e atividades, tais como: visitas
as comunidades vizinhas para prevencdo e salde primaria; im-
plantacdo do servico de Telemedicina do Hospital Israelita Albert
Einstein, que se tornou um marco no sistema de saulde local, a
partir da modificagdo e apoio a todas as condutas assistenciais re-
alizadas na unidade hospitalar de Porto Trombetas; realizacao de
treinamentos de técnicos de enfermagem, enfermeiros e médicos
nos cursos de BLS (Basic Life Support), ACLS (Advanced Cardio-
vascular Life Support), PALS (Pediatric Advanced Life Support) e
Cursos Avancados de Trauma; criagdo da farmacia satélite para
melhor gestdo de estoque de medicamentos, além de investimen-
tos em processos de descarte de materiais e medicamentos.

Combate a pandemia

Em 2020, os investimentos da MRN no combate a Covid-19 so-
maram cerca de R$ 63,4 milhdes. Estes recursos foram aplica-
dos, principalmente, na estruturacdo da empresa para enfren-
tar a pandemia, compra de testes para identificagdo da doenga,
EPIs, respiradores, equipamentos hospitalares, materiais de lim-
peza, compra de cestas basicas, campanhas de educagdo, comu-
nicagdo, além de apoio aos municipios de Oriximina, Terra Santa,
Faro, Obidos, Alenquer e Santarém.

No dia 15 de margo de 2020, a MRN criou o Comité de Crise de
Enfrentamento a Covid-19, composto pela Diretoria, médicos,
representantes do Hospital Sirio Libanés (HSL), além de lideres
de diversas areas, com o objetivo primordial de dar diretrizes na
atuacdo da empresa em resposta a emergéncia de saude publica.

As agdes, tomadas durante o ano de 2020, foram propostas com
base nas disposigcdes contidas na legislagdo vigente, em especial
as medidas profilaticas para o novo Coronavirus e respaldadas,
também, pelos protocolos da Mineragdo Rio do Norte que, por
sua vez, foram validados pela Consultoria Médica do HSL. Desde
entdo, a empresa adotou agdes para minimizar os riscos relacio-
nados a exposicdo do virus aos seus profissionais, contratados e
comunidades vizinhas ao empreendimento.

Foram elaboradas etapas para concretizacdo do plano de contro-
le a pandemia, assim como papéis e responsabilidades do comité
de crise descritas a seguir:

1. Diagnodstico: mapeamento preliminar no ambito local dos pos-
siveis impactos do novo Coronavirus;

2. Criagdo do Comité de Crise para monitoramento de riscos e
tomada de decisdes;

3. Elaboragdo de procedimentos e regras gerais a serem adota-
dos em Porto Trombetas;

4. Medidas de prevencao e controle para evitar a propagacao do
virus, em Porto Trombetas e comunidades;

5. Comunicagdo: ampla divulgagdo das agOes e informacgdes de
prevencao e controle;

6. Isolamento: procedimento para isolamento de pessoas em
caso de um possivel contagio;

7. Quarentena interna e externa: procedimentos para cumprir
periodos de quarentena, quando necessario;

8. Apoio institucional e doagdes: suporte as comunidades e enti-
dades publicas para prevencgdo e controle da infeccdo pelo

novo Coronavirus.

ApOs a fase do diagndstico, o Comité de Crise iniciou as analises
para deliberar agGes relacionadas a pandemia. Foram elabora-
dos e formalizados, procedimentos e regras gerais para evitar a
propagacdo do virus, tais como: alteragdo de regime de trabalho
para operadores de turno, cancelamento de viagens de empre-
gados e recebimento de fornecedores, cancelamento de calenda-
rios de reunides presenciais para atender demandas internas e
externas, paralisagdo das atividades das escolas, creches, clubes
e modalidades esportivas, definicdo de uma Politica de Teletra-
balho, oferecendo as ferramentas necessarias para o trabalho
remoto, entre outros.
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No ambito de salde e assisténcia, a MRN priorizou agdes de pro-
tecdo a seus empregados, familiares e circunvizinhanga, remo-
delando o sistema de saide da empresa. Foi definida a Politica
de Triagem de Entrada/Saida de Pessoas, no distrito de Porto
Trombetas (critérios clinicos/salde).

Foram contratados: UTI aérea 24 horas para o Hospital de Porto
Trombetas (HPTR); 10 enfermeiros e 5 médicos para suporte no
hospital, servigo de orientagdo técnica para a Covid-19 junto ao
Hospital Sirio-Libanés, médicos externos para acompanhamento
dos profissionais em quarentena e isolamento em Porto Trom-
betas e demais cidades, disponibilizagdo de atendimento psi-
coldgico on-line, servigo de telemedicina com o Hospital Albert
Einstein, aumento do estoque de EPIs criticos do HPTR, aumento
substancial de leitos de isolamento, barco hotel para utilizagdo
como isolamento em Porto Trombetas, politicas de saneamento
e desinfeccdo constante de locais publicos, expansdo do Projeto
Quilombo, em que um médico e equipe de salde sobem o rio
para visitar as comunidades ribeirinhas, coletando informagoes e
realizando triagem médica, disponibilizagdo de élcool em gel em
diversas areas dos escritorios, aquisicdo de 8 cabines de desin-
feccdo de ozb6nio, 10 respiradores adicionais, além de diversos
equipamentos de salide, aquisicao de kits de testes do Coronavi-
rus para empresa e comunidades, dentre outros.

Medidas de controle

No més de marco de 2020, a MRN iniciou o processo de higie-
nizacdo, efetuando a sanitizagdo constante das areas de traba-
lho da empresa e locais publicos, bem como implantou diversas
acOes de distanciamento social.

Na escola de Porto Trombetas, sob administracdo da MRN, apds
algumas agbes de controle no inicio da pandemia, as aulas foram
suspensas. A empresa disponibilizou a infraestrutura de tecnolo-
gia para manutencao da estrutura curricular e substituicdo das
atividades presenciais por outras formas de interagao (aulas por
web e atividades virtuais). Também foram alugados e distribuidos
notebooks para os alunos ribeirinhos e comunitarios, para realiza-
cdo das aulas on-line.

Comunicacao

Para atender as diretrizes do Plano de Contingéncia elaborado
pelo Comité de Gerenciamento de Crise, a MRN estruturou o pla-
no de comunicagao focado em 3 eixos principais: Comunidade
de Porto Trombetas, Comunidades Quilombolas, Ribeirinhas e
Indigenas e Comunicagdo com Publico Externo (redes sociais,
assessoria de imprensa e comunicagdo dirigida a formadores de
opinido e autoridades).

Por meio da Comunicagdo, foram implementadas estratégias di-
versas para informar e atualizar todos os publicos. Uma rede
estruturada de comunicagdo com veiculagdo de matérias sobre
as agdes em andamento, com orientagdes e explicacdes, estru-
tura de uma Central de Atendimento para apoio e suporte aos
empregados proprios e terceiros em funcionamento 24 horas por
dia e 7 dias por semana, veiculagdo de alertas via carro e bar-
co som, informativo para autoridades e formadores de opinido,
relatorios didrios de acompanhamento da doenga, producdo de
contelido com a voz das liderangas comunitarias, monitoramento
da repercussdo em redes sociais e imprensa, criagdo de um do-
cumento com perguntas e respostas constantemente atualizado,
dentre outros.

Isolamento, quarentena interna e externa

A MRN elaborou e implementou um procedimento de isolamento
detalhado em caso de um possivel contato viral ou em épocas
em que a curva de contagio demonstrou possivel crescimento.

Pessoas testadas como positivas para a Covid-19 foram manti-
das em isolamento em quarto/alojamento privativo individual.
O acesso a estes ambientes foi restrito aos trabalhadores en-
volvidos no atendimento do individuo e demais profissionais de
saude.

Para execugdo do plano da quarentena externa (agdao para en-
trada em Porto Trombetas em épocas de curva de infecgdo as-
cendente), foram consideradas as seguintes cidades: Santarém
- PA, Manaus - AM, Oriximina — PA e Terra Santa - PA.

Foram disponibilizados nestas cidades hotéis para que os empre-
gados da MRN e seus dependentes e empregados de empresas
contratadas pudessem cumprir um periodo de 14 dias de quaren-
tena com conforto, seguranca e condigdes de higiene adequadas
antes de retornarem para Porto Trombetas.

Apoio institucional e doagoes

Em 2020, os investimentos da MRN no combate a pandemia da
Covid-19 na regido somaram mais de R$ 8,4 milhdes, aplicados
na compra de cestas basicas, testes rapidos, EPIs, respiradores,
equipamentos hospitalares e materiais de limpeza para os muni-
cipios de Oriximina, Terra Santa, Faro e Alenquer.

Na segunda quinzena de marco, o Projeto Quilombo (salde pre-
ventiva) foi ampliado em fungdo da pandemia, atendendo todas
as 14 comunidades quilombolas do Alto Trombetas e comunida-
des ribeirinhas do entorno de Porto Trombetas. Foram assistidas
mais de 20 comunidades, onde o médico do projeto realizou vi-
sitas aos moradores das comunidades para levar informagdes
preventivas sobre a Covid-19. Foram realizadas cerca de 1.500
consultas médicas, aproximadamente 1.500 procedimentos de
enfermagem, em torno de 2.400 exames realizados, 143 ade-
quagdes de carteiras vacinais, além da distribuigdo de aproxima-
damente 120 mil medicamentos (ampolas, comprimidos, poma-
das, cremes entre outros).

Desde o més de marcgo de 2020, a MRN distribuiu cestas basicas
as comunidades quilombolas, indigenas e ribeirinhas do munici-
pio de Oriximina. Foram mais de 19 mil cestas basicas distribui-
das no ano. As cestas doadas pela empresa foram compostas por
itens basicos de alimentacdo e de higiene pessoal, que garanti-
ram a seguranca alimentar das familias ao longo do més, além
de incentivar o isolamento social.

Sabendo da localizagdo remota das comunidades quilombolas e
indigenas, a empresa disponibilizou 11 telefones de comunicagdo
via satélite estrategicamente distribuidos na regido para aciona-
mento emergencial pelos moradores. Os telefones emprestados
pela MRN cobrem uma &rea com mais de 30 comunidades.

Também em 2020, foram doados equipamentos médicos tais
como respiradores, termometros infravermelho digitais sem con-
tato, oximetros portateis, monitores multi-paramétricos para ECG
(Eletrocardiograma), produtos de limpeza e EPIs médicos para as
unidades de salide das cidades de Oriximina, Faro e Terra Santa.

Em relagdo a testes e medicamentos, foram doados mais de 400
kits de testes rapidos, mais de 300 kits de remédios recomen-
dados pelo Ministério da Saude, além de cilindros com oxigénio.
A MRN também contribuiu com a rede hospitalar das cidades de
Terra Santa e Faro, disponibilizando uma equipe do Hospital de
Porto Trombetas, composta por médicos, enfermeiros e técnicos
de enfermagem.

A MRN continua trabalhando para preservar empregados, comu-
nidades e manter a produgdo em linha com o esperado, além das
entregas dos projetos. A empresa continuard mantendo esforgos
e cuidados essenciais, seguindo os protocolos de salde estabe-
lecidos pelos governos federais, estaduais e municipais, assim
como protocolos adicionais internos.

Meio Ambiente, Licenciamento, Acordo Teoéfilo e Cipo e
Condicionantes Socioecondmicas

Meio Ambiente

« Programa de Restauracio de Areas Mineradas
De 1979 a 2020, a MRN realizou agbes de restauracdo em
aproximadamente 7 mil hectares. Foram plantadas mais de
15 milhGes de mudas de 450 espécies arbdreas nativas. So-
mente em 2020, a MRN reflorestou 2,33 hectares em areas
de mina em processo de descomissionamento e 517 hectares
nas minas em operagao (Arama, Bela Cruz e Monte Branco), e
produziu cerca de 733 mil mudas de mais de 80 espécies. As
sementes para produgdo de mudas utilizadas nestes reflores-
tamentos sdo adquiridas pela MRN junto as comunidades vizi-
nhas, que puderam se beneficiar pela venda de 3.837 quilos
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de sementes nativas. Ao todo, foram utilizadas no processo de
restauracdo de areas mineradas um total de 537.352 mudas
de 64 espécies nativas, produzidas no viveiro florestal da MRN.

e Salvamento de Flora

Para o Programa de Salvamento de Flora, considerando o
material resgatado (plantas, plantulas e sementes), 54.499
espécimes, distribuidos em 138 espécies e 19 familias botéani-
cas, foram resgatados nas areas de supressdo vegetal. Desse
total, 90,8% foram resgatados durante as atividades na area
de supressdo vegetal do platdé Monte Branco. Ainda nas areas
para atividades de pesquisa geoldgica e estradas, foram re-
gistrados 1.162 individuos de habito epifitico, hemiepifitico e
terricolas. Essas coletas correspondem a cinco familias boté-
nicas de 44 espécies, sendo 39 identificadas até epiteto espe-
cifico e cinco até género. Um total de sete lotes de propagulos
provenientes de espécies de habito arbdéreo foram coletadas
pela empresa na area de supressdo, em 2020.

e Banco de Germoplasma de Castanheira-do-Para e Plano
de Manejo Integrado de plantas exéticas invasoras
Quanto ao programa Banco de Germoplasma de castanheira
-do-Para no Platé Almeidas, no ano de 2020 foram plantados
2.526 individuos. Ja& o Plano de Manejo Integrado de Plantas
Exoticas teve sua atividade iniciada em 2016, e ja foram eli-
minados, até o ano de 2020, 249.733 individuos, referente a
sete (7) espécies nos platés descomissionados.

¢ Projeto de Recuperacao de Deposito de Rejeito da

Lavagem de Bauxita

Quanto ao protocolo agronémico realizado no reservatério SP-
04 Norte, este tem por objetivo geral criar uma metodologia
que busca restabelecer a vegetagdo nativa nas areas de depé-
sito de rejeito (SPs) de lavagem de bauxita do platd Saraca.
Durante o ano de 2020, foram realizados dois monitoramen-
tos, sendo o primeiro relacionado a biomassa vegetal (parte
aérea da vegetacdo) e o segundo a coleta de amostras do solo.
Com base nos resultados da anélise da biomassa vegetal, po-
de-se inferir que o tratamento 3, que recebeu o fornecimento
de calcario, gesso e superfosfato simples incorporados ao solo,
foi o que permitiu até o momento, um melhor crescimento da
vegetagdo (maior biomassa vegetal), e, consequentemente,
um maior acimulo de nutrientes no sistema.

e Monitoramentos do Meio Fisico

Em 2020, a MRN deu continuidade no seu extenso sistema de
monitoramento ambiental, realizando as atividades de acom-
panhamento hidrico (aguas superficiais, nascentes, aguas
subterraneas e efluentes); atmosférico (conforto acustico
ambiental, opacidade e qualidade do ar); meteorologia; flu-
viometria; limnologia em parceria com a Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ); e monitoramentos didrios e sema-
nais dos efluentes oriundos do seu sistema de rejeitos e de
22 dos seus SPs.

e Programas de Monitoramento (Meio Biético)
Em 2020, a MRN executou todos os programas previstos no
Plano Basico Ambiental (PBA), garantindo o cumprimento das
condicionantes ambientais. Os relatérios estdo em fase de
elaboragdo e serdo protocolados nos 6rgdos ambientais em
2021. Abaixo, os principais programas no ano de 2020:

e Programa de Monitoramento Integrado de Fauna, Flora
e Solos: Contou com o envolvimento das cooperativas Coo-
permoura e Cooperboa, fortalecendo a geragdo de renda das
comunidades locais. Aportou-se em torno de R$ 3,2 milhdes.

e Programa de Monitoramento de Duas Espécies de Pri-
matas na FLONA Saraca-Taquera: O projeto contou com
apoio da Fundagdo de Apoio a Pesquisa da Universidade Fe-
deral de Goids (FUNAPE/UFG). Foi dada continuidade nos
estudos de comportamento, dieta e censo populacional dos
grupos de Chiropotes sagulatus e Saguinus martinsi. Foram
iniciados estudos comportamentais com a espécie de Sa-
guinus martinsi nas areas de reflorestamento mais antigas do
platé Saraca. Foram aportados cerca de R$ 500 mil.

e Programa de Manejo Silvestre para Mitigacao dos Im-
pactos da Supressao Vegetal: A MRN realizou workshop
em janeiro de 2020, com a presenca de pesquisadores e empresa
de consultoria ambiental. Além disso, foi realizado treinamento
da equipe de resgate de abelhas do referido programa com a

presenca de especialista, visando a criagdo de um meliponario
no ano de 2021. Foram aportados R$ 2 milhdes neste programa.

e Programa de Educacao Ambiental para Trabalhadores
(PEAT): Iniciado em 2019, o PEAT promoveu treinamentos
de 124 pessoas no ano de 2020. Em decorréncia do avango
da pandemia de Covid-19, as campanhas de junho, setem-
bro e dezembro ndo foram realizadas. Este programa sera
estendido até 2022 e tem como objetivo inicial a capacitagdo
de 2 mil empregados da MRN (préprios e terceiros) sobre as
implicagdes dos danos e riscos socioambientais decorrentes
do empreendimento nos meios fisico-natural e social em sua
area de influéncia.

e Programa de Monitoramento do Impacto das Estradas
sobre a Fauna: No més julho de 2020, a MRN recebeu do
IBAMA a 12 renovacao e 12 retificagdo da Autorizagdo de Fau-
na (Abio) n® 745/2016. Esta renovagdo concede autorizagdo
de quatro anos para continuidade da execugdo do programa
de monitoramento de impactos de estrada. O desembolso to-
tal com esse programa, em 2020, foi de R$ 300 mil.

e Programa de Gerenciamento de Risco da Fauna (PGRF):
Em 2020, a MRN deu continuidade ao diligenciamento da ob-
tengdo da Licenca de Operagdo (LO) do Aerédromo de Porto
Trombetas junto a Secretaria de Meio Ambiente e Susten-
tabilidade do Para (SEMAS/PA), conforme condicionante da
licenca de operagdo do Platd Sacard. Em atendimento a re-
ferida autarquia, e em cumprimento as legislagdes especifi-
cas Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC) e do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), foi iniciado o planeja-
mento e execugdo do Programa de Gerenciamento do Risco
da Fauna (PGRF) do Aerédromo de Porto Trombetas.

Licenciamento Ambiental

A MRN atuou, durante o ano de 2020, vigorosamente no cumpri-
mento dos requisitos e condicionantes ambientais para obtengdo
das anuéncias, autorizagdes e licengas ambientais, nos &mbitos
federal, estadual e municipal. Foram realizados os pagamentos
para atendimento dos Termos de Compromisso da Compensagao
Ambiental - TCCA, dos platés Aramd, Bacaba, Greigh e Periquito,
recebendo do Instituto Chico Mendes de Conservagdao da Bio-
diversidade (ICMBio) as Certidoes de Cumprimento dos TCCAs.
A MRN recebeu do ICMBio duas Autorizagdes Diretas (AD) para
manutengao da estrada de Terra Santa/Porto Trombetas e outra
para atracagao de embarcagdes utilizadas como hotel flutuante.

Nos processos dos platés em descomissionamento, foi obtida a
renovagao da LO n°® 966/2010 do platd Bacaba, anuéncia para a
construgdo de escritério no platd Aviso e aprovagdo da atualiza-
gdo do cronograma de retaludamento do platé Periquito. Para os
processos de licenciamento de novos projetos, PNM (Projeto No-
vas Minas), foi protocolado no IBAMA o Requerimento da Licenga
Prévia (RLP), com a entrega do Estudo de Impacto Ambiental -
EIA e do Relatério de Impacto Ambiental-RIMA. Foram também
obtidas aprovacgbes do relatério parcial do Projeto de Avaliagdo
de Impacto ao Patrimonio Arqueoldgico - PAIPA, pelo IPHAN, e
da Avaliacdo do Potencial Malarigeno - APM, pela Secretaria de
Vigilancia em Saude - SVS/MS.

No licenciamento do Platé Saracd, foram obtidas anuéncias para
construgdo da Central de Residuos Industriais Descartaveis — CRID
e reativagao de alojamentos, bem como implantagdo dos SPs 23 e
24, obras de reforgo de bermas nos SPs 7A, 7B, 7C, 8, 9, 10, 11,
12, 13 e 14, bem como a autorizagao para supressao de vegetagao
para execugao dessas obras no Sistema de Rejeitos. Em relagdo
ao sistema de rejeitos, foram realizadas comunicagdes ao IBAMA
sobre os testes de novas tecnologias, como a remogdo mecanica
de rejeitos nos SPs, e remogao de rejeito no SP-7A, para entender
o0 comportamento do material ao longo dos anos de langamento
e suas caracteristicas de compactacdo. Referente ao Platd Monte
Branco, foi concedida @ MRN anuéncia para construgdo de um escri-
torio administrativo. Para os Platos Tedfilo/Cipd, Bela Cruz e Monte
Branco foi emitida a Autorizacdo para Utilizacdo de Matéria-Prima
Florestal (AUMPF). Para os Plat6s Saraca, Bela Cruz, Monte Branco,
Arama, Tedfilo/Cipd e Projeto Novas Minas foi emitida a Autorizacdo
de Captura, Coleta e Transporte de Material Bioldgico — ABIO.

No ambito estadual, foi deferida a Outorga n® 5160/2020, para
captacdo de agua subterrdnea para os pocos instalados no platd
Tedfilo. Nas atuacdes junto a Secretaria de Meio Ambiental do
municipio de Oriximina, a MRN obteve a LO n® 009/2020 para a
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atividade de extracdo de areia e anuéncia para o corte seletivo
de arvores com risco de queda.

Por fim, a MRN requereu a Licenga de Instalagdo (LI) para a Fibra
Optica, que sera implantada do municipio de Terra Santa até o
platé Saraca, e encontra-se em analise técnica pelo IBAMA.

Condicionantes Socioeconémicas

Em continuidade ao processo de gestdo de condicionantes so-
cioecon6micas, para atender as diretrizes do IBAMA e da Politica
Nacional de Educacdo Ambiental, a MRN executou os projetos
que compdem o Programa de Educacdo Socioambiental (PES) e
os demais programas frutos de condicionantes nos municipios
de Terra Santa e Oriximind. Foram aportados cerca de R$ 3,4
milhdes nos seguintes projetos e iniciativas: Projeto Educacgdo
Ambiental e Patrimonial; Projeto de Educagao Ambiental; Projeto
de Apoio a Meliponicultura; Projeto de Combate a Malaria; Pro-
jeto Quilombo (salde quilombola); Projeto Sistemas Agroflores-
tais; Projeto de Apoio a Agricultura Familiar; Projeto de Apoio a
Piscicultura; Projeto Manejo de Copaibas; Projeto Microssistemas
e Pogos Artesianos; Projeto Pé-de-Pincha; Projeto Queldnios do
Rio Trombetas e Projeto Leme.

Em virtude da pandemia da Covid-19 durante 2020, os projetos
sofreram alteragdes em sua metodologia de trabalho. Aqueles
voltados a promocdo da saude foram intensificados, a exemplo
do Projeto Quilombo, que teve seu formato original estendido em
numero de comunidades e dias de atendimento por més, abran-
gendo mais de 20 comunidades, entre quilombolas e ribeirinhas
e aqueles relacionados a educagcao ambiental, que poderiam ge-
rar aglomeragdes, foram temporariamente suspensos.

Em 2020, para o Acordo Tedfilo e Cipd, a MRN deu continuidade
as agoes pactuadas e investiu aproximadamente R$ 7 milhses,
beneficiando mais de 200 familias quilombolas de Alto Trombetas
II. Destaca-se o apoio para viabilizar 28 alunos secundaristas a
cursarem o Ensino Médio na escola em Porto Trombetas. Eles re-
ceberam bolsa integral de estudos, material escolar, livros dida-
ticos, uniformes, quatro refeigdes diarias e o transporte terrestre
e fluvial para deslocamento didrio entre suas comunidades de
origem e Porto Trombetas.

Responsabilidade Social

Em 2020, a MRN fortaleceu o apoio aos municipios e comunida-
des vizinhas por meio de suas agdes de responsabilidade social,
nos diferentes pilares de atuagdo, como educagdo, saude, cul-
tura, seguranca e qualidade de vida. Em relagdo a educacdo, a
empresa incentivou 30 jovens quilombolas da comunidade Boa
Vista com bolsas de estudos para o ensino superior.

No ano de 2020, deu-se inicio ao processo de selecdo para o
desenvolvimento do nucleo da Orquestra da Maré do Amanhd
em duas comunidades quilombolas Moura e Boa Vista, e em Por-
to Trombetas, com a oferta de aulas de violino e viola. O Pro-
jeto Orquestra Maré do Amanha é profissionalizante, baseado
no ensino de musica classica, mas aberto a todos os ritmos e
estilos. O objetivo principal é ocupar o contraturno dos jovens,
possibilitando acesso aos beneficios que o ensino de musica pode
proporcionar. A MRN apoiou, ainda, manifestagdes culturais por
meio de aporte direto de recursos para grupos de manifestagao
artistica e cultural na regido.

Em relacdo ao suporte a infraestrutura, a MRN seguiu garantindo
a manutencgdo de estruturas de agua e energia em comunidades
do entorno, para dez grupos geradores que alimentam os mi-
crossistemas de dgua em comunidades ribeirinhas, nos sistemas
hidraulicos e rede de energia elétrica da comunidade Boa Vista.

Gestdo do Sistema de Rejeitos (Barragens)

No ano de 2020, a MRN continuou a reestruturagao de sua equi-
pe de Barragens com profissionais experientes em geotecnia,
priorizando ainda mais a autonomia e foco nos processos de dis-
posicdo de rejeitos e controle das aguas no Sistema de Rejeitos
da empresa. Em 2020, os custos operacionais para manutengao
e melhoria do Sistema de Rejeitos foi de R$ 33,5 milhdes e aqui-
sicdo de equipamentos modveis e estacionarios no valor de R$7,6
milhdes, com destaque para as seguintes iniciativas:

" Melhoria do processo de gerenciamento de armazenamen-
to e movimentacdo de aguas, a fim de permitir o Balan-
Go Hidrico de todo o Sistema de Disposicdo de Rejeitos
- Captagao de Aguas e Chuvas; Regularizagdo de acessos,
nivelamento e melhorias de drenagem das cristas, cons-
trucdo de leiras, portdes de acesso, novas sinalizagoes,
dentre outras;

" Realizagdo de novos ensaios para caracterizagdo geotécni-
ca e reoldgica do rejeito para revisdo dos estudos de poten-
cial ruptura de barragens “dam break”; para atendimento
as novas normas da Agéncia Nacional de Mineragao;

" Mobilizagdo do equipamento de “Mud Farming” para acele-
rar a consolidagdo do rejeito, buscando otimizar ciclos de
adensamento e densidade final no curto prazo;

" Comissionamento da sala de controle de monitoramento
geotécnico (24h), agregando quatro técnicos de nivel para
a operacionalizagdo da sala;

" Aquisicdo de onze geradores de emergéncia e seis conjun-
tos de bombas portateis de alta vazéo;

" Realizagdo de estudos para remogao de rejeitos adensados,
buscando viabilizar uma nova forma de utilizagao mais sus-
tentavel dos reservatorios;

" Realizagdo de teste piloto de remogdo mecanica de rejeitos,
buscando verificar as condigdes operacionais e de seguran-
ca do novo processo.

A MRN também investiu, ao longo de 2020, aproximadamente
R$ 156,8 milhdes (liquidos de impostos) em projetos e obras as-
sociadas a seguranca das Operacdes. Destaca-se a continuagdo
da construgdo do SP-25; implantacao de espigotes em todo o
perimetro Util dos reservatoérios; reversdo de fluxo de disposicdo
dos rejeitos para afastamento da dgua das paredes externas dos
reservatérios; extravasores com barreiras moveis de contencgdo
(stop logs), redimensionados para atender chuvas PMP (Preci-
pitagdo Maxima Provavel); extensiva campanha de instalagdo/
automacao de piezOmetros elétricos e inclindbmetros; comissio-
namento dos sistema de cdmeras e sirenes de alarme para moni-
toramento; implantagdo e comissionamento da sala de controle
de monitoramento geotécnico, bermas de reforco e nivelamento
de cristas das estruturas.

No ano de 2020, a MRN contratou servigos da Consultoria Acorn
International para apoio estratégico a implementacdo dos pa-
drdes internacionais IFC (International Finance Corporation). Um
dos pilares do IFC é a implementagédo de um Sistema de Gestdo
Socioambiental, que busca a integracao das agbes de toda a em-
presa com foco em: (i) avaliagdo integrada para identificar os im-
pactos e riscos socioambientais e as oportunidades dos projetos;
(ii) engajamento efetivo da comunidade por meio da divulgagdo
de informacgOes relacionadas ao projeto e da consulta com as
comunidades locais sobre assuntos que as afetam diretamente;
e (iii) gestao do desempenho socioambiental durante todo o ciclo
de vida do projeto.

Em 2020, a MRN deu continuidade, junto a ANM (Agéncia Na-
cional de Mineragdo), aos processos de reclassificacdo de mé-
todos construtivos e DPA (Dano Potencial Associado) de suas
estruturas, possibilitando que algumas estruturas retornem
a receber rejeitos. Também foram firmadas parcerias técni-
cas para promover o conhecimento geotécnico e operacional
do Sistema de Rejeitos, dentre elas destacam-se: FDTE-USP
(Fundacgdo para Desenvolvimento Técnico da Engenharia), KPC
(Knight Piésold), InSAR (monitoramento de deslocamentos
com o uso de satélites), Analysis Consultoria (especializada
em consultoria geotécnica) e TechFlow (consultoria em siste-
mas de bombeamentos).

Apesar das restricoes e desafios impostos causados pela pande-
mia da Covid-19, a MRN manteve o compromisso de garantir a
seguranga da operagdo.
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Governanga

Ouvidoria ;

A MRN possui um canal de Ouvidoria/Linha de Etica disponivel
para o publico interno e externo, que age com transparéncia,
imparcialidade e independéncia. Através dos meios de comuni-
cacao (0800, e-mail e website) disponibilizados pela empresa
Deloitte, todas as manifestagdes sdo inicialmente recebidas por
esta empresa e avaliadas pela Ouvidoria/Linha de Etica da MRN.

No ano de 2020, a MRN realizou a segregagao do Comité Interno
de Ouvidoria e Etica, criando o Comité Interno de Ouvidoria e o
Comité Interno de Etica.

Compliance

No ano de 2020, a MRN revisou seu Programa de Compliance,
e contratou um profissional para a funcdao de Compliance Offi-
cer, reportando-se ao Comité de Auditoria dos Acionistas. Essa
funcdo tem como atribuicbes coordenar e monitorar demandas
regulatérias existentes e necessarias para as atividades desen-
volvidas pela MRN, além do planejamento e treinamentos de
Compliance para as demais areas e departamentos da empresa,
tais como: Programa de Integridade, Cédigo de Conduta, Lei An-
ticorrupgdo, Lei Antitruste, entre outros temas. A area também
tem a fungdo de apoiar o Diretor-Presidente da Mineragao Rio do
Norte e os Comités de Governanga da empresa.

Adicionalmente, ao longo de 2020 diversas iniciativas foram im-
plantadas, baseadas nas principais legislagdes e melhores prati-
cas a respeito do tema Compliance, com destaque para: Revisdao
e aprimoramento do Cdédigo de Conduta; implementacdo de um
colegiado formado pelos Diretores da Companhia, para aprovar
as solicitagdes de doacgles, patrocinios e investimentos socioam-
bientais; definicdo dos processos internos a serem submetidos ao
due diligence de integridade; aperfeicoamento acerca do levan-
tamento e tratamento dos processos de conflito de interesses, a
partir da criacdo de um Comité responsavel pela aprovacdo dos
casos criticos; inclusdo de requisitos na Politica de Anticorrupgao
para interacdo com agentes publicos; reforco do posicionamento
da empresa com relagdo a intolerancia as questdes que atentem
contra os padrdes éticos, comportamentais, e que ndo estejam
de acordo com as legislagGes pertinentes e aos bons costumes.

Por fim, foram realizados encontros com as liderancas da MRN
para apresentar a revisdo da politica e ministrar treinamentos do
Programa de Compliance, alinhados a Lei Anticorrupgao.

Controles Internos

Em 2020, o Departamento de Controles Internos focou na ela-
boragdao da Matriz de Controles Internos, mapeando mais de 500
controles nas areas Financeira, Tecnologia da Informagdo e Su-
primentos. A construgdo dessa matriz deu-se por meio de entre-
vistas e sessGes em grupos de empregados dessas areas, dando
a eles a oportunidade de participagao e melhor entendimento dos
conceitos de riscos e controles.

Durante o ano de 2020, foi implementado um sistema para reali-
zar a analise de grau de parentesco, objetivando realizar de for-
ma automatizada o processo de avaliagdo de analise de conflito
de interesses nas contratagdes de empregados da MRN.

Gestdo de Riscos

Em fevereiro e margo de 2020 foram realizadas reuniées em to-
das as areas da empresa, com o objetivo de reavaliar o banco
de riscos da empresa, possibilitando ampliar a visibilidade de
novos riscos em todos 0s processos operacionais e transacionais,
onde todos os riscos foram analisados e receberam as devidas
tratativas de corregéo.

O Comité de Gestdo de Riscos realizou 21 encontros com a li-
deranga, nos quais todos os riscos foram discutidos de forma
estratégica, avaliados os controles e definidas as diretrizes de
gestdo sobre o processo. Além disso, cada area da MRN possui
seu subcomité estabelecido, que realiza encontros periddicos.

Auditorias complementares foram realizadas durante o ano de
2020 pela equipe interna da MRN, além de auditorias documen-
tais realizadas por representantes de seus acionistas.

Em dezembro de 2020, foi realizada a auditoria interna final de
todas as areas com o apoio de um time multidisciplinar liderado
pela drea de Gestdo. Este time foi composto por integrantes de
outras areas formados na metodologia de Gestdo de Riscos e
capacitados tecnicamente para executar a verificagdo da eficacia
dos CSA’s (Control Self-Assessment) e resultados decorrentes
dos planos de trabalho.

Programa de Produtividade

Visando dar continuidade ao ciclo de vida da empresa, a MRN
continuou no ano de 2020 com o Projeto Transformagao, com
base no diagnéstico realizado em conjunto com consultoria Bain
& Company no final de 2019, objetivando identificar oportuni-
dades para redugdo de custos e aumento de produtividade. Em
2020, foram implementadas aproximadamente 70 iniciativas
voltadas para a redugdao de custos nos processos operacionais
e de apoio da MRN. Como resultado, mesmo com 0s impactos
trazidos pela pandemia, a MRN conseguiu capturar cerca de 86%
do previsto para o ano (R$ 60 milhdes comparado a previsao de
R$ 70 milhoes).

Gestao da Qualidade

Durante o ano de 2020, apesar das dificuldades de interagdao com
as equipes de operagao em fungao da Covid-19, a MRN continuou
com as acgles dos Programas 5S e CCQ (Circulos de Controle da
Qualidade), que tem como objetivo contribuir com a melhoria
dos niveis de seguranca, aumentar a produtividade dos proces-
sos, otimizar custos operacionais, reduzir desperdicios, além de
fortalecer o trabalho em equipe. Dentro do programa CCQ, a
MRN conseguiu mobilizar 25 grupos e realizou o seu 21° Semi-
nario de CCQ, no qual foram apresentados 26 projetos. A pre-
miagdo foi realizada para os trés primeiros lugares como melhor
apresentacdo e ao projeto destaque com a tematica da Covid-19.
Em relagdo ao programa 5S, foram realizadas visitas de inspegao
nas areas, apontando as boas praticas e identificando as oportu-
nidades de melhorias.

Sistema Integrado de Gestao (SIG)

Em 2020, foi confirmada a eficacia do Sistema Integrado de Ges-
tdo da MRN, por meio da auditoria de manutengdo da certifi-
cacdo, realizada pelo 6rgdo certificador Bureau Veritas Quality
International (BVQI), com base nas normas 1SO14001 e OHSAS
18001.

Para dar suporte as tratativas aos itens classificados como opor-
tunidades de melhorias, acdes corretivas, padronizagao de pro-
cessos e auditorias internas, foi implementado o SoftExpert em
novembro de 2020.

Com vistas a adequacgdo para a norma 1SO45001 (Seguranca e
Saude Ocupacional), a MRN iniciou o plano de adequacao e rea-
lizou um treinamento de interpretacdo dos requisitos da norma e
formacgdo de auditores internos para um grupo de 16 emprega-
dos, que deverdo contribuir com a migragao do Sistema Integra-
do de Gestao para esta norma em 2021.

Gestdo de Melhorias/Inovagao

No ano de 2020, a MRN continuou com a participagdo ativa em
eventos, tais como: palestras e seminarios de inovagdo, grupos
focais por processo.

No Programa M-Start 5 do Mining Hub, a MRN apadrinhou alguns
desafios de impacto no setor da mineragdo para serem desenvol-
vidas provas de conceito nas operagdes no ano de 2021.

Certificagdao ASI

Em 2020, a MRN iniciou os trabalhos voltados a obtengdo de
certificagdo na norma ASI (Aluminium Stewardship Initiative), a
partir da contratagdo de uma consultoria especializada e associa-
cdo junto a ASI. A empresa contratada realizara um diagndstico
em 2021 para verificacdo dos indicadores e possiveis necessida-
des de adequagbes em relagdo a norma.

Programa de Sugestoes

Objetivando motivar os empregados da MRN, no sentido de gerar
ideias inovadoras que venham a ser aplicadas nos processos para
melhorar as condigdes de seguranca, saude do trabalho, meio
ambiente, otimizagdo de produtividade, eficiéncia, desempenho,
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reducdo de custos e desperdicios, revitalizou-se o Programa de
Sugestdes MRN. Em outubro de 2020 foi constituido um Comité
com o objetivo de definir e formalizar os critérios e regulamen-
tos do programa, e em novembro o Programa de Sugestdes foi
langado oficialmente.

Recursos Humanos

No ano de 2020, considerando os desafios impostos pela Co-
vid-19, os processos de Gestdo de Pessoas foram remodelados
e adaptados a nova realidade, reforgando assim, a estruturacao
de suas acbes em linha com o propdsito da MRN. O uso da tec-
nologia foi fundamental para ajudar a tornar os processos mais
fluidos e dindmicos, com foco nas agdes de desenvolvimento de
lideres, atragdo, retencdo e desempenho, cultura e clima orga-
nizacional e engajamento de seus empregados, fortalecendo o
processo de transformacgao cultural.

Desenvolvimento de Pessoas

A frente de desenvolvimento de pessoas foi trabalhada ativa-
mente por meio de varias iniciativas estratégias aderentes aos
cenarios de constantes mudancas. Trilhas de Aprendizagem fo-
ram ampliadas para Gestdao do Conhecimento e foram mapea-
das duas areas com posicGes criticas importantes para o neg6-
cio: Geréncia de Manutengdo e Geréncia de Barragens. Apds o
mapeamento das posigdes, foi definido um rol de profissionais
para os quais, o conhecimento sera disseminado.

As iniciativas de Desenvolvimento de Lideranga migraram para
o formato virtual, com novas metodologias, como sala de aula
invertida (70% Experiéncia, 20% Envolvimento e 10% Educa-
cdo), inserindo os lideres no centro das solugdes. Temas impor-
tantes para adaptagdo ao novo cenario foram trabalhados, como
AntiFragilidade, Mente Influente, Lideranca Situacional, além de
diversas iniciativas para dar profundidade nas disciplinas do ne-
gécio como Gestdo de Pessoas e Cultura, Contratos, Saude e
Seguranca, Estratégia, Financeira e Ambiental/Social.

Mesmo em um contexto desafiador ocasionado pela Covid-19,
a MRN se reinventou para manter o engajamento dos emprega-
dos na continuidade do desenvolvimento operacional em campo,
realizando 4.227 participagdes em treinamentos Corporativos e
Operacionais, totalizando mais de 53.000 horas de treinamentos.

O engajamento consolidou-se como pauta estratégica da MRN.
Foram criadas Frentes de Trabalho de Engajamento, envolvendo 9
Praticas Culturais: Inspirar, Cuidar, Contratar e Receber, Desenvol-
ver, Falar, Escutar, Compartilhar, Agradecer e Celebrar. Tais prati-
cas sdo lideradas por grupos de trabalhos multidisciplinares com
forte direcionamento de pessoas a fim de reforgar o engajamento.

No que se refere a gestdo de carreira, a MRN deu continuidade ao
Programa de Carreira e Sucessao para cargos de lideranca, por
meio do qual séo realizados comités de carreira, semestralmen-
te, para discutir a evolugdo dos potenciais mapeados, bem como
as agdes de desenvolvimento para acelerar o tempo de pronti-
dao, fortalecendo os pilares de Lideranca da empresa.

Administracdo de Pessoas

Em 2020, os processos de Administragdo de Pessoas passaram
por grandes avancgos e realizagbes em prol da informatizacao.
Dentre estes, destacam-se: otimizagao de ferramentas orgcamen-
tarias melhorando a previsibilidade e estimativas; disponibilizacao
de novas formas de regime de trabalho aos empregados cuja na-
tureza do trabalho seja compativel a modalidade a disténcia (Tele-
trabalho), objetivando melhoria da atratividade e competitividade
nos processos seletivos e alinhado com as novas tendéncias e
praticas de mercado; programa de educagdo financeira como for-
ma de engajamento dos empregados na busca da melhoria da
qualidade de vida, entre outros. Além dessas iniciativas, foi im-
plantado ponto por excecgdo, refletindo uma relagdo de confianga,
responsabilidade e comprometimento, e implantada a modalidade
de Teletrabalho, alinhado com as estratégias da empresa.

A MRN encerrou o0 ano de 2020 com o efetivo de 1.529 emprega-
dos diretos e 4.217 empregados terceiros (permanentes 2.415
e obras 1.802). Um ponto importante que merece destaque diz
respeito a representatividade em Administragdo de Pessoas. E

que, do total de empregados diretos da MRN em 2020, cerca
de 86% sdo do estado do Para, 2% vém dos demais estados
da Regido Norte e 12% de outros estados do pais, refletindo o
compromisso da MRN em valorizar e desenvolver a mao de obra
da regido.

Diversidade e Inclusdo

Em 2020 o destaque de diversidade e inclusao foi o programa
“MRN pra Todos”. O embrido deste programa foi o movimento
Minerando Juntas, implantado em margo de 2019 e potencia-
lizado em 2020, cujo objetivo foi o de incentivar o aumento do
numero de mulheres no quadro de empregados da MRN, prin-
cipalmente em posicdes de lideranca, e em todas as areas da
Empresa, gerando agdes afirmativas focadas no reconhecimento
da capacidade do profissional do género feminino. Os resultados
do Minerando Juntas, em 2020, sinalizaram que a MRN estava no
caminho certo para ampliar sua frente de diversidade e inclusdo,
sendo que o nimero de profissionais do sexo feminino aumentou
em 18% em comparagao ao ano de 2019, encerrando o ano de
2020 com um total de 113 profissionais do sexo feminino.

Dando sequéncia as iniciativas relacionadas ao tema, a MRN re-
alizou no final de 2020 o reposicionamento da marca do seu Pro-
grama de Diversidade & Inclusdo, fazendo a transigdo do Mine-
rando Juntas, que estava focado na diversidade de género, para
o "MRN pra Todos”, considerando todos os perfis da diversidade:
género, origem étnica, convicgdes religiosas, orientacdo sexual,
habilidade ou formacgdes diferenciadas.

Gestao de CapEx, Contratos e Projetos Sustaining

Em fungdo da pandemia da Covid-19 e da identificagdo do 1°
caso suspeito em Porto Trombetas em margo de 2020, parte das
atividades relacionadas a execucdo de obras e projetos foram
imediatamente paralisadas. Como resultado, aproximadamente
700 profissionais foram desmobilizados com o objetivo de reduzir
a concentracdo de pessoas nos alojamentos de obras. O portfo-
lio de projetos sofreu consequéncias diretas, como a paralisacdo
das atividades de escavagdo do reservatorio SP25 e interrupgao
parcial das obras de abertura de minas (Tedfilo & Cipd).

Planos de retomada foram reiteradamente executados e atua-
lizados em fungao das incertezas da pandemia e aumento no
numero de casos de Covid-19. A adocdo de agdes extraordinarias
possibilitou retorno das atividades em maio de 2020, permitiram
a exequibilidade de projetos criticos associados a seguranca do
Sistema de Rejeitos, como: SP25, reforco de bermas, extrava-
sores, instalacdo de espigotes, instrumentos, além dos projetos
ambientais, como o CRID - Central de Residuos Industriais Des-
cartaveis e o projeto de fechamento do SP4L. Destaca-se, tam-
bém, esforco extra para a manutencdo da data de conclusdo da
abertura das Minas do Te¢filo e Cipd, fundamental para produgao
no ano de 2021.

No que diz respeito a inovagdo na area de Gestdo de Projetos
em 2020, a MRN avangou no processo de controle de qualidade
de engenharia com adogdo de peer review para projetos criticos,
bem como no controle de qualidade de obras com contratagdo
de empresa independente para validagao dos ensaios de campo.
Ressalta-se, ainda, a contratacdo de empresa de novas tecnolo-
gias 3D Tour, que possibilita visitas virtuais ao ambiente de obra,
a partir de uma maneira inovadora e imersiva; o CONSTRUCODE,
que gerencia a atualizacdo dos projetos em campo e o SGG -
Sistema de Gestdo de Seguranca e Medicina no Trabalho, que
realiza as interagées dos documentos associados a seguranca e
medicina 100% digital, dando maior velocidade aos processos de
mobilizagdo. Importante mencionar a conclusao da implantagéo
do SGC Sistema de Gestdo de Contratos, uma ferramenta web
na qual se consolida e disponibiliza, de forma estruturada, as
informagdes do portfélio de contratos de servigo e, por fim, a im-
plantacdo do SGE - Sistema de Gestdo Econémica, viabilizando
a gestdo do portfélio de CapEx via um sistema integrado com o
ERP (TOTVs) da MRN.

Em 2020, a MRN executou cerca de R$ 462,1 milhdes em proje-
tos de CAPEX. Foram 309 projetos das mais diversas naturezas e
aplicagdes, que garantiram a plena manutencdo do negdcio, em
que se atingiu um pico de mais de 1.800 pessoas mobilizadas em
Porto Trombetas.
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Programa Zona Oeste - PZO

Em 2020, a MRN alcangou avangos significativos nos estudos de
viabilidade do Programa Zona Oeste (PZO01), objetivando a con-
tinuidade de suas operagdes.

No Projeto Novas Minas (PNM02), que consiste na abertura de
5 novos platds, destaca-se o protocolo no IBAMA no primeiro
semestre de 2020, dos estudos de Impacto Ambiental (EIA/
RIMA). As tratativas com o IBAMA e demais agentes relacio-
nados segue em andamento, objetivando as préximas etapas
do processo de licenciamento, que consiste na realizagdo da
Audiéncia Publica, elaboragdo do Estudos de Componentes Qui-
lombola (ECQ); obtengdo das Licencas Prévia (LP); Instalagdo
(LI) e Operagdo (LO). Ressalta-se, também, o desenvolvimento
da engenharia do projeto, etapa fundamental para a subsidiar a
entrega do FEL2 e crucial para o desenvolvimento da engenha-
ria basica na etapa de FEL3.

De forma complementar, a MRN continuou empenhando esforgos
relevantes nos estudos de novas tecnologias de disposicdo de
rejeito, objetivando minimizar os impactos sociais e ambientais
da construgdo e operacgdo dos platés da Zona Oeste.

Producgao

Em 2020, a MRN produziu 12,910 milhGes de toneladas de bau-
xita, o que representa 6,0% acima das 12,173 milhdes de to-
neladas produzidas em 2019. Mesmo num cenario desafiador,
no que se refere as restricdes e protocolos sanitarios impostos
pela pandemia da Covid-19, principalmente no inicio do segundo
trimestre do ano, providéncias e adaptacdes necessarias foram
implementadas, o que suportou uma estratégia de retomada da
producdo apods o terceiro trimestre. Mesmo diante deste cenario,
a MRN manteve também o ritmo dos seus indicadores de manu-
tencdo e operagao.

A MRN ainda realizou diversas outras ag8es visando a sinergia e
integracdo da cadeia de producdo, desde a lavra até o embarque,
com foco no aumento da produtividade, em melhoria das condi-
cOes de trabalho e convivéncia nas areas em respeito as pessoas,
seguranga e custo, conforme a seguir:

" Evolugdo da atuagdo da area de Controle de Qualidade na
mina, em turnos de revezamento, com equipes especificas
para cada area de lavra, colaborando com a equipe de Ope-
ragao de Mina;

®" Implementagdo de ferramentas de seguranca e desem-
penho na Operacdo de Mina: SODEP - cerca eletronica
para controle da velocidade dos caminhdes; aplicagao
de Checklist digital de segurancga; sensores de tempe-
ratura e pressao dos pneus dos equipamentos; aplica-
cdo de sinalizadores LED com acionamento fotovoltaico;
adocdo de aplicativo para inspecbes das estruturas de
drenagem;

®" Implantacdo do sistema de drenagem na regido do estrei-
tamento da mina do Arama3;

® Melhor definicdo dos limites de contato entre minério e
estéril, representando ganho no controle da qualidade
do produto;

= Melhoria do modelo geoldgico;

" Melhorias de processos na planta, entre as quais, desta-
cam-se: substituicdo de hidrociclones, novas configuragdes
de telas no peneiramento e revitalizacdo da empilhadeira
de produto.

Vendas

Em 2020, foram vendidas 12,916 milhdes de toneladas, repre-
sentando um aumento de 12% quando comparadas ao volume
de 11,539 milhdes de toneladas vendidas pela MRN em 2019.
Do total de vendas, 67% foram destinadas para refinarias brasi-
leiras, 15% para América do Norte e 18% para Europa. Os teo-
res médios de qualidade do minério embarcado em 2020, foram
de 48,1% de alumina aproveitavel e 3,4% de silica reativa, em
linha com as expectativas para o periodo.

Tecnologia e Inovagao

Em meio a pandemia global durante o ano de 2020, a MRN bus-
cou iniciativas tecnoldgicas dando continuidade a sua jornada
digital. A empresa que ja havia, no ano anterior, investido em

melhorias de sua infraestrutura e internet aproveitando da dis-
ponibilidade de recursos entregues pelo Linhdo do Tucurui, em
2020 aumentou seu portfdlio de solugdes de aplicativos moveis
e web administrando com mais eficiéncia os processos, a segu-
ranga dos empregados e trazendo mais agilidade no dia a dia.

Gragas a agOes inovadoras, a MRN conseguiu reduzir o impacto
do isolamento social durante o ano de 2020, promovendo co-
municagao critica e constante, sendo essenciais para tomada de
decisdo quanto a operagdo da empresa e gerenciamento de crise
durante a pandemia. Foi dada continuidade, junto a parceria com
a Microsoft, a migragao de ferramentas colaborativas em nuvem,
modernizando suas ferramentas de trabalho e acompanhando a
tendéncia das melhores empresas do mercado.

Buscando garantir a seguranga dos empregados, a MRN desen-
volveu e implementou aplicativos moveis voltado a seguranca do
empregado, como o checklist digital covid, a marcagao de con-
sulta médica on-line e de seguranca do trabalho, a qual trouxe
agilidade na analise e tomada de decisdo da companhia no que
diz respeito a acles relacionadas a saude.

Seguranca da informagdo também é uma prioridade dentro da
organizagdo e, com isto, a empresa realizou melhorias em seus
dispositivos de controle e bloqueio de acessos a internet e criou
um plano de testes contra vulnerabilidades.

Nos ultimos meses do ano, a MRN reforgou seu compromisso
com iniciativas tecnolégicas, por meio de uma cooperagdo ainda
mais ampla com a Microsoft e seus parceiros, em que atuara em
disciplinas como ciéncia de dados, inteligéncia artificial e deep
learning. Adicionalmente, avangou nos estudos da cobertura de
sinal de dados nas minas através do projeto de LTE/4G.

Resultados econdmico-financeiros

Receita liquida

A receita liquida da MRN totalizou, aproximadamente, R$ 1,6
bilhdes no ano de 2020, cerca de 14% superior ao ano de
2019 (o faturamento, em 2019, foi de R$ 1,4 bilhdes). As
principais variacoes sdo reflexo do efeito positivo da depre-
ciagdo do real frente ao ddlar, aumento do volume das ven-
das, parcialmente compensados pela queda de prego e mix
de vendas.

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

Em 2020, o CPV foi de R$ 1,1 bilhdes, um aumento de 14%
em relagdo ao ano de 2019. Tal aumento no custo estad ligado
diretamente ao volume de vendas, por meio do qual se realizou
1,4 milhdo de toneladas a mais em 2020, se comparado com o
ano de 2019.

Outras receitas/despesas operacionais

As outras despesas operacionais, em 2020, foram de R$ 134,5
milhGes, acréscimo de 65% em relacdo ao ano de 2019. Dentre
as naturezas de gastos alocados nessa rubrica, destacam-se por
sua representatividade, as despesas com Plano de Contingéncia
da Covid-19, no montante de R$ 63,4 milhdes; as despesas com
o PNM (Projetos Novas Minas), em R$ 30,5 milhdes e despesas
com estudos de viabilidade técnica, em R$ 25,5 milhGes.

EBITDA

O EBITDA do exercicio 2020 foi de R$ 650 milhdes, 10,7% su-
perior ao ano anterior. A melhoria desse indicador ocorreu em
fungdo, principalmente, do aumento da receita de vendas, a
qual foi impactada positivamente pelo aumento no volume e
pela taxa de ddlar.

Investimentos

A MRN, no ano de 2020, realizou investimentos de R$ 425,2 mi-
Ihdes, ja liquidos de impostos recuperaveis. Deste montante, R$
68,8 milhGes foram destinados a abertura de novas minas e R$
27,4 milhdes foram destinados a equipamentos de mineragao.
Foram investidos, também, R$ 156,8 milhdes nos reservatorios
de rejeitos, R$ 25,0 milhdes em meio ambiente, salde e segu-
ranga e outros R$ 116,8 milhdes em projetos de infraestrutura,
atualizagdo tecnoldgica, modernizacdo e continuidade operacio-
nal e R$ 30,4 milhdes em outros projetos.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro apresentado, em 2020, apurou um dis-
péndio de R$ 328,4 milhGes (R$ 167 milhdes em 2019). O au-
mento na taxa de cambio, em 31 de dezembro de 2020 (PTAX
R$ 5,1967), em comparacdo com a taxa de cambio de dezembro
de 2019 (PTAX R$ 4,0307), elevou as despesas com variagao
cambial de R$ 30 milhdes para R$ 209 milhdes.

Lucro/Prejuizo Liquido

A MRN registrou lucro liquido de R$ 9,2 milhdes em 2020 com-
parado a um lucro de R$ 143,9 milhdes em 2019. O principal
impacto negativo foi a taxa do ddlar sobre o saldo da divida,
parcialmente compensado por um melhor resultado operacional
(Ebitda).

Estrutura de Capital, Liquidez e Rating

A MRN encerrou o ano com uma divida liquida de R$ 927 mi-
IhGes, a qual é denominada em moeda estrangeira, assim como
a receita da empresa.

Impostos, taxas e contribuicdes
Foram recolhido aos cofres publicos no ano de 2020, em impostos,
taxas e contribuicdes, excluindo retencdes na fonte, o montante de

R$ 266 milhdes (R$ 236,5 milhdes em 2019), assim distribuidos:

Unidade 2020
ContribuigGes previdenciarias R$ milhdes 58,2 48,3

Compensacio Financeira pela T e R A
Exploracao de Recursos Minerais
- CFEM

TaxadeFlscallzagéodeRecursos ...........................................................................
Minerais — TFRM

Taxa de Fiscalizacdo de Recursos
Hidricos — TFRH

Outros impostos, taxas e S
contribuigges R$ milhdes 5,1 2,4

Total Impostos, taxas e
contribuicoes

R$ milhdes 266,0 236,5

Porto Trombetas, 19 de margo de 2021.
Diretoria Executiva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS.

Aos Acionistas e Diretores da
Mineragdo Rio do Norte S.A.
Oriximina - Porto Trombetas - PA.

Opinidao com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras da Mineragao Rio do
Norte S.A. (Sociedade), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreen-
dendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos
na secao a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial
e financeira da Mineracao Rio do Norte S.A. em 31 de dezembro
de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Conforme a nota explicativa n°® 14 as demonstragGes financeiras,
em 31 de dezembro de 2020 a administracao alterou a natureza
da taxa de desconto utilizada para cdlculo do valor presente das
obrigagbes com desmobilizagdo de ativos. A taxa utilizada em
anos anteriores ndo atendia aos requisitos do CPC 25 - Provi-
sdes, Passivos Contingentes e Ativos contingentes, que determi-
na que seja utilizada uma taxa de desconto antes dos impostos e
que reflita as avaliagdes de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos para o passivo em questdo.
Em funcdao dos impactos decorrentes da mudanca da taxa de
desconto e, conforme divulgado na nota explicativa n° 3.3, a
Administragdo realizou os ajustes referentes a exercicios ante-
riores diretamente na rubrica de Ajustes de exercicios anteriores
no patriménio liquido, no montante de R$ 35.989 mil, liquido
de efeitos tributarios. Contudo, a Sociedade ndo realizou a re-
tificacdo dos valores correspondentes conforme requerido pelo
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa Contabil e
Retificacdo de Erro relativos aos periodos anteriormente apre-
sentados. Nossa opinidao sobre as demonstragdes financeiras do
exercicio corrente inclui modificagdo em decorréncia dos efeitos

desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do exercicio
corrente e valores correspondentes.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdao descritas na segao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao
a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido
com ressalva.

Enfase - Transacdes com partes relacionadas

Chamamos a atencgdo para o fato que parte substancial das ven-
das da Sociedade é realizada com parte relacionada, conforme
descrito na nota explicativa n® 18 as demonstragdes financeiras.
Portanto, as demonstragdes financeiras acima referidas devem
ser lidas neste contexto. Nossa opinido ndo contém ressalva re-
lacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstracgdes financeiras da Sociedade relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, apresentadas como valo-
res correspondentes nas demonstragoes financeiras do exercicio
corrente, foram examinadas por outros auditores que sobre elas
emitiram relatério de auditoria sem modificagdo, datado de 02 de
margo de 2020. Os valores correspondentes relativos a Demons-
tracdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, foram submetidos aos mesmos
procedimentos de auditoria por aqueles auditores independentes
e, com base em seu exame, emitiram relatério sem modificacdo.

Demonstracgao do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, elaborada sob a responsabi-
lidade da administragdo da Sociedade, cuja apresentagdo ndo é
requerida as companhias fechadas, foi submetida a procedimen-
tos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das de-
monstragoes financeiras da Sociedade. Para a formagao de nossa
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opinido, avaliamos se essa demonstracdo estd reconciliada as
demais demonstragdes financeiras e registros contabeis, confor-
me aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - De-
monstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, exceto pelos
efeitos do assunto descrito na segdo acima intitulada “Base para
opinido com ressalva”, essa demonstragdao do valor adicionado
foi adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
esta consistente em relagdo as demonstragées financeiras toma-
das em conjunto.

Outras informagées que acompanham as demonstracoes
financeiras e o relatorio dos auditores

A administragdo da Sociedade é responsavel por essas outras
informacgdes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndao abrange
o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstragdes financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma rele-
vante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Concluimos que as outras informag8es também apresen-
tam distorcdo relevante em decorréncia dos efeitos do assunto
descrito na secdo “Base para opinidao com ressalva” sobre a
comparabilidade dos valores do exercicio corrente e valores cor-
respondentes, com relagdo aos valores apresentados nos itens
Custo dos Produtos Vendidos (CPV), Resultado Financeiro e Lu-
cro/Prejuizo Liquido do relatério com o resumo dos principais
acontecimentos do ano de 2020.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pe-
las demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apre-
sentacdo das demonstracGes financeiras de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragées financeiras, a administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade conti-
nuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo ser
que a administracdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar
suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao
das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das de-
monstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as de-
monstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgBes

podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas de-
monstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da au-
ditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e executamos proce-
dimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de dis-
torgdo relevante resultante de fraude é maior do que o pro-
veniente de erro, j@ que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representacgdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Sociedade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gacoes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administra-
¢do, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incer-
teza relevante em relagcdo a eventos ou condicdes que
possam levantar dudvida significativa em relacdo a capa-
cidade de continuidade operacional da Sociedade. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respecti-
vas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e
se as demonstrag8es financeiras representam as correspon-
dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audi-
toria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Belém, 19 de margo de 2021.

KPMG Auditores Independentes
CRC PA-000742/F

Hidelbrando de Oliveira Abreu
Contador CRC BA-029520/0-7

Douglas Lobosco Morette
Contador CRC SP-250829/0-0
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(EM MILHARES DE REAIS)

MINERACAO RIO DO NORTE S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
E 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

MINERACAO RIO DO NORTE S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
E 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

ATIVO
Notas 31/12/2020 31/12/2019
Ativo circulante
Caixa_e equivalentes 4 7.377 53.072
de caixa
Contas a Receber - 5 o 14 200.825 151.073
Partes relacionadas
Estoques 6 202.598 157.845
Tributos a compensar 8 16.428 20.063
Despesas _
Antecipadas 40.998 36.158
Outros ativos 10.940 7.808
circulantes
Total do ativo 479.166 426.019
circulante
Ativo nao
circulante
Tributos a
compensar 8 41.346 24.278
Depositos judiciais 7 197.894 280.434
Tributos diferidos 15 160.298 156.331
Outros ativos nao _ 32.876 55.456
circulantes
432.414 516.499
Investimentos - 442 415
Imobilizado 9 2.935.768 1.949.107
Intangivel 9 10.780 14.546
Direitos de Uso 9e9.a 478 6.209
2.947.468 1.970.277
Total do ativo ndo 3.379.882 2.486.776
circulante
Total do ativo 3.859.048 2.912.795

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Notas 31/12/2020 31/12/2019
Passivo circulante
Fornecedores - 199.173 134.597
Emprestimos e 11 616.873 256.450
financiamentos
Arrendamentos 10.b 508 5.923
Salar!os,. provisces e - 68.643 71.289
contribuicGes sociais
Impostos a recolher 12 28.801 23.271
Imposto de renda e
contribuicdo social a - 16.561 9.549
pagar
Dividendos a pagar 16.d 9.209 62.702
Provisao para
desmobilizagao de 14 49.772 30.138
ativos
Outras obrigagdes - 10.759 7.161
Total do passivo
circulante 1.000.299 601.080
Passivo nao
circulante
Empréstimos e
financiamentos 11 317.881 497.033
Arrendamentos 10.b - 478
Tributos diferidos 15 - 42.680
Provisao para 13 288.631 378.971
contingéncias
Provisdo para
desmobilizagdo de 14 1.353.197 407.771
ativos
Outras Obrigagdes - 1.638 2.458
Total do passivo e
nao circulante 1.961.347 1.329.391
Patrimoénio liquido 16
Capital social 16.a 490.163 490.163
Reservas de capital 16.b 6.830 6.830
Reserva de lucros 16.c1, 400.409 485.331
CZIC3 ................................ @ eesecsseccseciesecccsesnetasaene
Total do patriménio 897.402 982.324
liquido
Total do passivo e do 3.859.048 2.912.795

patrimonio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(EM MILHARES DE REAIS)

B MINERAGAO RIO DO NORTE S.A.
DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro liquido por milhares de agdes)

Notas 31/12/2020 31/12/2019
Receita operacional liquida 18 1.633.381 1.432.457
Custo dos produtos vendidos 20 (1.080.511) (944.338)
Lucrobruto 552 870 ................. 488 1 19
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 21 (60.686) (56.511)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 22 (134.510) (81.534)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 357674 ................ 350074
Resultado financeiro
Receitas financeiras 24 12.977 17.336
Despesas financeiras 24 (132.237) (154.033)
Variagdo cambial liquida 24 (209.126) (30.070)
............. (328386) (166767)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigio social 29288 ................ 183307
Imposto de renda e contribuicio social
Correntes 15 (52.528) (76.892)
Diferidos 15 32.449 37.498
................ (20079) (39394)
Lucro liquido do exercicio 9.209 143.913
Lucro liquido do exercicio por agées (em R$) o 15,35 .................... 239,85

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(EM MILHARES DE REAIS)

i MINERACAO RIO DO NORTE S.A. ;
DEMONSTRACOES DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2020 31/12/2019
Lucro liquido do exercicio 9.209 143.913
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 9209 143913

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(EM MILHARES DE REAIS)

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS

Saldos em 31 de
dezembro de 2018

Lucro liquido do
exercicio

Reserva para
aumento de capital -
isengdo de IR

Dividendos minimos
obrigatorios

Reserva para
retengao de lucros

Saldos em 31 de
dezembro de 2019

Lucro liquido do
exercicio

Distribuicdo de
dividendos minimos
obrigatorios

Distribuicdo de
dividendos de anos
anteriores

Ajustes de exercicios
anteriores

Saldos em 31 de
dezembro de 2020

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Reserva de lucros

N Capital Reserva Reserva de Reserva de Lucros
otas social de Legal incentivos retencdo de (prejuizos) Total
capital fiscais lucros acumulados

490.163 6.830 98.033 237.189 68.898 - 901.113
16.c.3 - 143.913 143.913
16.c.2 - - - 32.278 - (32.278) -
16.c.3 - - - - - (62.702) (62.702)
- - - - - 48.933 (48.933) -
490.163 6.830 98.033 269.467 117.831 - 982.324
16.c.3 - - - - 9.209 9.209
16.c - - - - - (9.209) (9.209)
16.d (48.933) (48.933)
3.3 (35.989) (35.989)
490.163 6.830 98.033 269.467 32.909 - 897.402

As notas explicativas sdao parte integrante das demonstragoées financeiras.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(EM MILHARES DE REAIS)

MINERACgo RIO DO NORTE S.A.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 31/12/2020 31/12/2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo socia 29288 ................ 183307
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa gerado
pelas atividades operacionais:
Depreciagdo, exaustdao e amortizagao 9 292.711 237.495
Provisdo para obsolescéncia de materiais 6 (i) 1.366 373
(Reversao) / Provisao para contingéncias 13 (4.253) 3.689
Valor residual de ativo imobilizado baixado 178 8.801
Atualizacdo monetaria de depdésitos judiciais 7 (4.977) (10.562)
Provisdo para desmobilizagdo de ativos 14 87.915 89.519
Atualizagdo monetaria contingéncias 13 6.191 13.379
Reversao de provisdo para perda ICMS 8 (17.131) (753)
Variagdo cambial e juros provisionados 11 278.467 84.250
(Aumento) reducao nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes (49.752) 96.780
Estoques (46.101) (55.725)
Depdsitos judiciais 7 (166) (6)
Tributos a compensar 22.837 12.018
Outros 15.051 (4.857)
Aumento (reducao) nos passivos operacionais
Fornecedores 52.751 (2.302)
Impostos a recolher 5.529 (9.980)
Salarios, provisGes e encargos sociais (2.645) 17.291
Provisdo para desmobilizagdo de ativos (pagamentos) 14 (21.424) (9.139)
Provisdo para contingéncias (pagamentos) 13 (4.595) -
Outras obrigagdes e contas a pagar (1.550) 7.038
Caixa gerado pelas atividades operacionais 639.690 660.616
Juros pagos 11 (39.041) (48.981)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (45.516) (67.343)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicgo de imobilizado e intangivel geld (425.307) . (362.782)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (425.307) (362.782)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos 11 442.424 -
Pagamento de empréstimos e financiamentos 11 (500.579) (208.493)
Amortizacao de arrendamentos 10.b (5.731) (5.539)
Pagamento de dividendos 16.d (111.635) -
Caixa gerado pelas atividades de financiamento (175.521) (214.032)
(Redugdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (45.695) (32.522)
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial 4 53.072 85.594
Saldo final 4 7.377 53.072
(Reducgao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (45.695) (32.522)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(EM MILHARES DE REAIS)

MINERAGAO RIO DO NORTE S.A.
DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores dos impostos ICMS,

PIS e COFINS)
Custos das vendas
Material e servigos de terceiros

Valor adicionado bruto
Depreciagao, amortizagdo e exaustao

Valor adicionado liquido produzido pela Sociedade

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras e variagbes monetarias ativas
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigoes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros e variagdes monetarias passivas

Remuneracgdo de capitais proprios
Dividendos propostos
Lucros retidos

Total do valor adicionado distribuido

31/12/2020 31/12/2019
1.872.282 1.639.048
1.861.197 1.609.084

11.085 29.964
732.152 645.427
172.606 135.918

878.332 784.680
178.804 153.700
149.544 128.375
9.126 7.928
32020 291.905
213.327 193.828
101.428 88.422
16.265 9.655
e 3290299 195162
359.299 195.162
9.209 143.913
9.209 62.702
- 81.211
e 878332 ............................. 784680

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto, quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional e informagoes corporativas

A Mineragdo Rio do Norte S.A. ("MRN"” ou “Sociedade”) é uma So-
ciedade Andnima (S.A.) de capital fechado, com sede na cidade
de Oriximina (PA) - Porto Trombetas, cujos acionistas sdo a Vale
S.A., Alcan Alumina Ltda., South32 Minerals S.A., Companhia
Brasileira de Aluminio, Alcoa Aluminio S.A., Norsk Hydro Bra-
sil Ltda., Alcoa World Alumina LLC e Alcoa World Alumina Brasil
Ltda. Suas atividades consistem na extragdo, no beneficiamento
e na venda de minério de bauxita.

A Sociedade gerencia suas relagdes com o meio ambiente como
fator estratégico, com o pleno atendimento a legislagdo aplica-
vel, bem como as diretrizes e normas internas. Adota rigoro-
so programa de gestao ambiental como forma de minimizar os
impactos gerados pelas diversas atividades realizadas em suas

operagdes, em conformidade com a Norma ISO 14001, na qual
é certificada, tanto para suas operacdes industriais quanto para
o nucleo urbano de Porto Trombetas e ainda atua de forma per-
manente no monitoramento, revegetagdo, desenvolvimento de
mudas e atividades educativas voltadas para seus empregados e
para a comunidade.

Nossas operagdes em Porto Trombetas consistem na extragdo do
minério, beneficiamento, transporte ferroviario, secagem e em-
barque de navios. Hoje operamos as minas Monte Branco, Bela
Cruz e Arama. A bauxita é encontrada a cerca de oito metros
de profundidade no solo. Para extrai-la, é necessario remover a
camada de argila na superficie com um trator. Em seguida, a ca-
mada de bauxita é escavada e transportada em caminhdes para
ser beneficiada. Apds a lavra, a argila que foi retirada é devolvida
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto, quando indicado de outra forma)

ao local de origem e a area é preparada para o reflorestamento,
realizado na época das chuvas.

O beneficiamento inclui duas fases principais: a britagem e a
lavagem. A primeira reduz o minério em partes menores, de até
trés polegadas. Na lavagem, os residuos de argila que ainda es-
tiverem misturados a bauxita sdo separados com jatos de agua.
Cerca de 80% da agua utilizada na lavagem é reaproveitada no
processo.

Apds a lavagem, cerca de 25% do volume da massa soélida (ar-
gila) é considerada rejeito de bauxita e vai para os tanques de
disposicdo de rejeitos. Depois de beneficiada, a bauxita é trans-
portada da Mina até o Porto, ao longo de uma ferrovia de 28 km.
Nessa operagdo, sdo utilizados trens de 46 vagoes.

Ao chegar na area do Porto, a bauxita pode seguir ainda Umida
para os navios. Ou pode ser comercializada seca, passando por
um dos trés fornos secadores antes de embarcar. As bauxitas de
Trombetas estdo associadas aos platés, superficies elevadas com
topos relativamente planos e altitudes entre 150 e 230 metros,
formadas a partir de processos de laterizagao atuantes sobre ro-
chas sedimentares, que continham minerais aluminosos, desde o
periodo Paleogeno (cerca de 65 M.a.). A mineralizagdo de bauxi-
ta ocorre na parte superior do platé, que normalmente é coberta
por uma camada de material estéril com cerca de 8 metros de
espessura. Porém, proximo as bordas dos platds, a bauxita pode
ser até aflorante no solo.

Os rejeitos do processo de beneficiamento da bauxita sdo recebi-
dos no sistema de barragens, localizado em uma darea ja mine-
rada para evitar que novas areas sejam impactadas. Quando os
reservatdrios atingem sua capacidade final, deixam de receber
rejeitos e passam por um processo de desativacao, que envol-
ve o escoamento superficial das aguas pluviais e o plantio de
espécies florestais nativas da regido. Tudo para que, ao fim da
lavra, as areas devolvidas estejam com aparéncia mais préxima
possivel do cenario natural.

1.1 Plano de continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2020, a Sociedade apresentou capital cir-
culante liquido negativo de R$ 521.133 seguindo a tendéncia dos
ultimos anos, principalmente decorrente dos empréstimos e fi-
nanciamentos de curto prazo. Isso devido a caracteristicas parti-
culares da estrutura de capital da Sociedade, que possui todas as
suas receitas vinculadas ao ddlar, contratos de venda de bauxita
de longo prazo e utiliza instrumentos de financiamento de curto
prazo com lastro em exportagdes (adiantamentos de contrato de
cambio) como forma de financiar sua operagdo. A Administragdo
avaliou a capacidade de liquidagao das obrigagdes de curto prazo
da Sociedade e entende que tera recursos suficientes para con-
tinuar operando no futuro previsivel e, portanto, com base no
seu julgamento, concluiu que ndo ha incertezas materiais sobre
a capacidade de continuidade operacional.

2. Principais praticas contabeis

2.1. Base de preparacao e apresentacao das demonstra-
cOes contabeis

2.1.1 Declaracao de conformidade

As demonstracGes contabeis foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), com obser-
vancia as disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes e
nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A demonstracao do valor adicionado foi preparada adicionalmen-
te conforme o pronunciamento contabil CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte in-
tegrante das demonstracgées financeiras conforme (BR GAAP).

A emissdo das demonstracdes financeiras foi aprovada pela Dire-
toria em 19 de margo de 2021.

A Administragcao declara que todas as informagdes relevantes
proprias das demonstracGes contdbeis, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Adminis-
tracao na sua gestdo.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagao

a) Moeda funcional e de apresentacgao
As demonstracGes contabeis sdo apresentadas em reais (R$),
que é a moeda funcional da Sociedade. Todas as informacgGes
contabeis apresentadas em reais foram arredondadas para mi
lhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

b) Transacao e saldos
Na elaboragdo das demonstragdes contabeis da Sociedade, as
transagbes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda
diferente de sua moeda funcional é registrada de acordo com
as taxas de cambio vigentes na data de cada transacgédo. No fi-
nal de cada periodo de relatério, os itens monetarios em moe-
da estrangeira sao reconvertidos pelas taxas vigentes no final
do exercicio. As variagbes cambiais sobre itens monetarios
sdo reconhecidas no resultado do periodo em que ocorrerem.

2.3. Base de mensuragao

As demonstragGes contabeis foram preparadas com base no cus-
to histoérico, com excegdo dos seguintes itens materiais, que sdo
mensurados a cada data de reporte e reconhecidos nos balangos
patrimoniais:

e Os instrumentos financeiros nao derivativos mensura-
dos pelo valor justo por meio do resultado.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes contabeis, de acordo com as
normas emitidas pelo CPC, exige que a Administracdo faca jul-
gamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas.

Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua.
Revisdes com relacdo as estimativas contabeis sdo reconhecidas
no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das
politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas na
nota explicativa:

e Nota Explicativa 13 - Contingéncias - As provisGes de
contingéncias sao classificadas de acordo com o relaté-
rio dos advogados e somente sdo contabilizadas onde
o risco é provavel. As contingéncias classificadas com
risco possivel sdo demonstradas em quadro especifico
na propria nota.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e es-
timativas que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contédbeis de ativos e passivos no pro-
ximo exercicio financeiro estdo incluidas nas notas explicativas:

e Nota Explicativa 14 - Desmobilizacdo de Ativos - As
obrigagbes da Sociedade com provisao para desmobi-
lizacdo de ativos (fechamento de mina) estao relacio-
nadas em restaurar a floresta durante o processo de
exploragdo do minério de bauxita. Nossa provisdo é
constituida com critério baseados em estimativas de
gastos futuros. Os principais gastos estdo relacionados
com desmobilizacao de ativos sao (descomissionamen-
tos de ativos, programas socioambientais, programa
de gerenciamento de residuos, restauracdo das areas
exauridas). Em 2020, a Sociedade revisou a taxa de
desconto para aplicagdo do AVP (Ajuste Valor Presente)
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em seus fluxos de caixa projetados para fechamento
conforme mencionado na nota.

e Nota 15 - Tributos diferidos— A sociedade mantém re-
gistrados em seus livros contabeis os valores apurados
de imposto de renda e contribuicdo social diferidos atra-
vés das diferengas temporarias. A Sociedade entende
que os valores apurados e registrados no ativo certa-
mente serdo realizados de acordo com lucros futuros
projetados em sua modelagem financeira onde nao
houve indicios de impairment.

e Nota 25 - Instrumentos financeiros - A gestdo de ris-
cos é realizada pela tesouraria da Sociedade, sendo as
politicas obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. A Sociedade faz analise de sensibilidade
utilizando cenario base, cenario adverso e cenario re-
moto. A Sociedade entende que os principais riscos sao
de variacao da LIBOR (London InterBank Offered Rate),
LME (London Metal Exchange) e variagdo cambial (ddlar
norte americano).

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depdsitos ban-
carios, outros investimentos de curto prazo de liquidez imediata
em montante conhecido de caixa e sujeito a um insignificante
risco de mudancga de valor, os quais sao registrados pelos va-
lores de custos acrescidos dos rendimentos auferidos até as
datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado
ou de realizagao.

2.6. Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes representam os valores a receber
pela venda de bauxita e com prazo médio de vencimento de 30
dias. A Sociedade ndo constitui provisdao para Perdas de Crédito
Esperadas (PCE), uma vez que o faturamento é efetuado direta-
mente aos proprios sécios e ndo existe experiéncia de inadim-
pléncia ocorrida no passado.

2.7. Estoques

Os estoques estdo registrados pelo menor valor entre custo e
valor realizavel liquido. Os custos de producdo compreendem
custos fixos e variaveis, direta e indiretamente atribuidos a pro-
dugdo. Os custos diretos sdo apropriados mediante apontamento
de forma objetiva, e os custos indiretos sdo apropriados por meio
de rateio com base na capacidade normal de produgdo, incluindo
gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de produgao
e transformacdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizagdes e condigdes existentes.

Na data de apresentacao das demonstracdes financeiras, o valor
realizavel liquido dos estoques é avaliado, e uma provisdo para
perda com estoque obsoleto ou de baixa movimentacao pode
ser reconhecida. As baixas e reversdes sao reconhecidas como
“Custo dos produtos vendidos e servigos prestados”.

A Sociedade reconhece como provisdo para obsolescéncia de
materiais de almoxarifado todos os itens sem movimentagdo ha
mais de 24 meses, salvo itens de garantia operacional ou orien-
tacdo especifica da area.

2.8. Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo histérico de aquisicdo ou
construgao e inclui todos os gastos incorridos durante a sua fase
de construgdo, acrescido, quando aplicavel, de juros capitaliza-
dos durante o periodo de construcdo do ativo. A depreciacdo é
calculada pelo método linear, com base na vida util estimada de
cada bem, conforme taxas demonstradas na Nota n° 9. A vida util
estimada e o método de depreciacdo sdo revisados ao final de
cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas
é contabilizado prospectivamente.

a) Desenvolvimento e construgdo em andamento
Gastos com pesquisa e desenvolvimento sao classificados
como despesas, até que estes estudos confirmem a viabili-
dade econbmica da area. Quando reservas minerais economi-

camente vidveis sdo identificadas e a decisdo de prosseguir
com o desenvolvimento é aprovado, os ativos de exploragéo e
avaliagao sdo capitalizados. Os gastos relacionados ao desen-
volvimento, quando aplicaveis sdo capitalizados como obras
em andamento e estdo incluidos em jazidas, instalacbes e
equipamentos. Custos associados ao comissionamento de
novos ativos incorridos antes que eles operem da maneira
pretendida pela administragdo, sdo capitalizados. Constru-
¢bes em andamento incluem o preco de compra e quaisquer
custos diretamente atribuiveis para trazer o ativo para o local
e condicdo necessaria para o uso pretendido, incluindo avan-
cos em itens de longa duragdo. Construgdo em andamento
ndo é depreciado.

Quando o ativo estd operando da maneira pretendida pela
administragdao, os custos de construgdo em andamento sao
reclassificados para jazidas ou instalagdes e equipamentos.

A exaustdo das jazidas é calculada com base na relagdo entre
o volume produzido e a capacidade estimada das reservas
minerais. Os demais custos de exploracdo, apds o inicio das
operacgoes, sdo reconhecidos nos custos de produgao, quando
incorridos.

2.9. Provisdo para reducgao ao valor recuperavel dos ativos
(impairment)

No fim de cada exercicio, a Sociedade revisa o valor contabil de
seus ativos para determinar se ha alguma indicagdo de que tais
ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recupera-
vel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo
é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa
perda, se houver. Quando ndo for possivel estimar o montante
recuperavel de um ativo individualmente, a Sociedade calcula
o montante recuperavel da Unidade Geradora de Caixa (UGC) a
qual pertence o ativo.

Ativos nao financeiros

A Sociedade determina o valor em uso do ativo tendo como refe-
réncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa espe-
rados, com base nos orgamentos aprovados pela Administracao,
na data da avaliagdo até a data final do prazo de exploragdo,
considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especifi-
cos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no
resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor
recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em
uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso
é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos do ativo.

2.10. Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos corresponde ao valor
dos recursos captados, acrescidos dos juros e encargos propor-
cionais ao periodo incorrido, deduzidos das parcelas amortiza-
das. Se aplicavel, os saldos de empréstimos e financiamentos
contemplam a variagao cambial reconhecida sobre o passivo.

2.11. ProvisOes e passivos contingentes

Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado,
se a Sociedade tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa
ser estimada de maneira confidavel e é mais provavel do que nao,
que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagdo.

a) Provisdes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e
ambientais
A Sociedade é parte de processos judiciais e administrativos,
conforme descrito na Nota n°® 13. ProvisGes sdo constituidas
para todos os riscos referentes a processos judiciais que re-
presentam perdas provaveis e estimadas com certo grau de
seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
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as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. A Administragdo
acredita que essas provisdes para riscos tributarios, civeis,
trabalhistas e ambientais estdo corretamente apresentadas
nas demonstraces contabeis.

b) Provisao para desmobilizacao de ativos
A Sociedade reconhece uma obrigagao segundo o valor pre-
sente dos fluxos de caixa de desembolso futuro para provisao
para desmobilizacdo de ativos, no periodo em que elas ocor-
rerem, conforme a Nota n° 14.

A Sociedade considera as estimativas contabeis relacionadas
com a recuperacdo de areas degradadas e os custos de encerra-
mento de uma mina como uma pratica contabil critica por envol-
ver valores significativos de provisdo e se tratar de estimativas
que envolvem diversas premissas, tais como: taxa de juros, in-
flagdo, vida atil dos ativos e as datas projetadas de exaustdo de
cada mina. A MRN utilizou no ano de 2020 a taxa de desconto
considerando a NTN-B ano 2055 mais o IPCA 2021 para ajustar a
valor presente, a provisdo para desmobilizacdao de ativos.

c) Provisao para participacoes nos resultados
A Sociedade reconhece um passivo e uma despesa de parti-
cipacdo nos resultados por parte dos funcionarios, o qual é
vinculado ao alcance de metas operacionais e objetivos espe-
cificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio
por um comité formado por representantes dos empregados,
sindicato e a Sociedade.

2.12. Imposto de renda e contribuicao social corrente e
diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e
diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240
anualmente para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributa-
vel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, quando houver, limitada anualmente a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuigao social compreen-
de os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corren-
te e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados a combinacdo de negdcios ou a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

a) Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Quando aplicavel, a despesa de imposto corrente é o imposto
a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tribu-
tavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango pa-
trimonial como passivo ou ativo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebi-
dos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo,
se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados so-
mente se certos critérios da legislagdo fiscal forem atendidos.

b) Imposto de renda e contribuicao social diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo
as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos
e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fis-
cais diferidos no exercicio sdo reconhecidas nos resultados em
item de imposto de renda e contribuigdo social diferida.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é
reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e
diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas, na extensao
em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos de im-

posto de renda e contribuigdo social diferidos sao revisados a
cada data de balango e sao reduzidos na extensdo em que sua
realizagdo ndo seja mais provavel.

Imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espe-
ra serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas
revertem, baseando-se na legislacdo vigente até a data de
apresentacao das demonstragdes financeiras, o que inclui be-
neficios fiscais garantidos a entidade.

A mensuracgdo do imposto diferido reflete as consequéncias tri-
butarias que seguiriam a maneira sob a qual a Sociedade espera
recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente
se certos critérios forem atendidos.

c) Incentivo fiscal
A Sociedade possui incentivo fiscal de redugdo parcial do
imposto de renda devido, pelo valor equivalente a parcela
atribuida pela legislagdo fiscal as operacdes na Regido Norte.

O incentivo concede a Sociedade o direito a reducdo de 75%
do imposto de renda calculado com base no lucro fiscal da
atividade (chamado lucro da exploragdo) e leva em conta a
alocacgao do lucro operacional pelos niveis da produgdo incen-
tivada. Um montante igual ao obtido com a economia fiscal
deve ser apropriado em uma conta de reserva de lucros, no
patrimonio liquido, e ndo pode ser distribuido como dividen-
dos aos acionistas.

A Sociedade também detém o Beneficio do Reinvestimento
vinculado a SUDAM. O incentivo possibilita que parte do IRPJ]
apurado e recolhido no exercicio seja aplicado, exclusivamente,
na forma de maquinas e equipamentos em seu beneficio. Para
atender as exigéncias da legislacdo que rege o reinvestimento,
a Sociedade vem depositando no Banco da Amazonia os valores
referentes ao incentivo e, no exercicio financeiro posterior ao
ano dos depdsitos, encaminhard a SUDAM um projeto técnico
econdémico pleiteando a aquisicdo de maquinas e equipamentos.
O valor do imposto recuperado esta limitado a 30% do imposto
de renda apurado sobre o lucro da exploragao.

2.13. Beneficios a empregados

A Sociedade possui diversos planos de beneficios a empregados
incluindo plano de pensdo e aposentadoria, assisténcia médica,
participagdo nos lucros, bonus e outros beneficios de aposenta-
doria e desligamento. O passivo é reconhecido pelo montante
do pagamento esperado caso a Sociedade tenha uma obrigagdo
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao
de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagao pos-
sa ser estimada de maneira confidvel.

O plano de pensdo e aposentadoria concedido aos empregados
da Sociedade esta descrito na Nota n° 27.

2.14. Demais ativos e passivos (circulante e nao circulante)
Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for pro-
vavel que seus beneficios econémico futuros serdo gerados em
favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga. Um passivo € reconhecido no balango patrimo-
nial quando a Sociedade possui uma obrigacao legal ou cons-
tituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Séo
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
das variagGes monetarias ou cambiais incorridos.

2.15. Transagdes com partes relacionadas

As transacOes de venda de minério de bauxita sdo regidas por
contratos de longo prazo, que estabelecem condigdes de merca-
do, que sdo equivalentes as transagdes com os acionistas, e tem
prazo médio de pagamento de 30 dias.

Em 31 de dezembro de 2020, as vendas com partes relacionadas
representaram 100,00% (99,64% em 31 de dezembro de 2019).
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2.16. Reconhecimento de receitas

A receita de contratos com clientes é apresentada liquida dos im-
postos. Os impostos sobre as receitas de contratos com clientes
sdo reconhecidos quando as vendas sao faturadas.

As quantidades vendidas para cada uma das partes relaciona-
das, mencionada na nota explicativa 19.a, sdo confirmadas anu-
almente e podem apresentar pequenas variagdes. Os pregos pra-
ticados, em ddlares norte-americanos, sdo calculados segundo
formulas do preco base da bauxita, qualidade técnica da bauxita
e outras especificidades estabelecidas em contrato com os acio-
nistas, e a atualizados trimestralmente pela LME (London Metal
Exchange). Contas a receber decorrente da venda de minério
de bauxita tém prazo médio de vencimento de 30 dias. Caso o
acionista adquirente ndo realize a compra da quantidade minima
de bauxita definida em contrato, a Sociedade poderd oferecer
a referida quantidade a terceiros pelo preco definido entre as
partes, desde que nao seja inferior a 90% do preco definido em
contrato. Nesse caso, a Sociedade serd reembolsada da diferen-
ca de preco incorrido na transagao. Qualquer tonelagem nao re-
tirada pelo acionista e que a Sociedade nao se disponha a vender
ou ndo possa vender, conforme previsto, ndo sera produzida e o
acionista devera pagar a Sociedade, com relagdo a essa tonela-
gem ndo retirada, preco igual a soma do preco base e o reajuste
de precgo vigente na ocasido e, caso haja qualquer redugdo de
custo resultante da nao produgao da tonelagem nao retirada, a
Sociedade fara ao acionista um reembolso no montante que for
estabelecido pela Sociedade, a seu exclusivo critério, correspon-
dente a tal redugdo de custo.

De acordo com o CPC 47 - Receitas de contrato com clientes,
estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizagdo das
receitas decorrente de contratos com clientes. De acordo com
o CPC 47, a receita é reconhecida por um valor que reflita a
contrapartida que a Sociedade espera ter direito em troca da
transferéncia de bens e servigos para um cliente. Os custos in-
corridos ou que serdo incorridos em respeito a transagdo podem
ser mensurados de maneira confidvel, é provavel que os bene-
ficios econ6micos serdo recebidos pela Sociedade e os riscos e
os beneficios dos produtos foram integralmente transferidos ao
comprador.

Sdo consideradas obrigacSes de performance as promessas de
transferir ao cliente bem, ou grupo de bens que seja distinto,
ou uma série de bens distintos que sejam substancialmente os
mesmos e que tenham o mesmo padrdo de transferéncia para
o cliente.

A receita é reconhecida no momento em que as obrigagdes de
performance contratuais sdo atendidas. Parte majoritaria das
vendas envolvem FOB (Free-on-Board), a obrigagdo de desem-
penho é atendida quando o produto é entregue ao transporta-
dor. Quando ocorre uma incerteza sobre a realizagdo de valor ja
incluido na receita, o valor incobravel, ou o valor com respeito
ao qual a recuperagdo tenha deixado de ser provavel, é reconhe-
cida provisdo para ajuste de preco ou perda diretamente como
despesa.

2.17. Distribuicdo de dividendos

E reconhecida como passivo quando os dividendos sdo aprova-
dos pelos acionistas. O estatuto determina que do lucro liqui-
do do exercicio, apos os ajustes legais, serdo obrigatoriamente
distribuidos dividendos de 6% ao ano sobre o lucro liquido do
exercicio, sobre o valor patrimonial das acdes. O montante do
resultado excedente ficard a disposicdo da assembleia geral para
distribuir, mediante proposta do Conselho de administragao.

2.18. Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)
Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada
pela Sociedade e sua distribuicdo durante determinado periodo.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos re-
gistros contabeis que servem de base de preparacdo das de-
monstracdes contabeis e seguindo as disposi¢gdes contidas no
CPC 09 - “Demonstracao do valor adicionado”, as quais estdo
sendo apresentadas como parte integrante das demonstragoes
financeiras como informagdes suplementares.

2.19. Instrumentos financeiros

a) Reconhecimento e mensuracgao inicial
Contas a receber de clientes emitidos sdo reconhecidos inicial-
mente na data em que foram originados. Todos os outros ati-
vos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quan-
do a Sociedade se tornar parte das disposicdes contratuais de
um instrumento financeiro.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um componente de financiamento significativo)
ou passivo financeiro sao inicialmente mensurados ao valor
justo. Itens mensurados ao custo amortizado sdao acrescidos
dos custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem
um componente significativo de financiamento é mensurado
ao custo amortizado.

b) Classificacao e mensuragao subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro pode ser classi-
ficado como: ao custo amortizado; ao VIORA - instrumento de
divida; ao VIJORA - instrumento patrimonial; ou ao VIR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemen-
te ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Sociedade mude
o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassifi-
cados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a
mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se aten-
der ambas as condigbes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR:

e & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contra-
tuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal
e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VIJORA se atender am-
bas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado
ao VIR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre
o valor principal em aberto.

A empresa ndo possui instrumentos financeiros mensurados ao
VIJORA em 2020 ou 2019.

Ativos financeiros

A Sociedade realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de ne-
gocios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque
isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informacgdes sdo fornecidas a Administracdo. As informag&es con-
sideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcio-
namento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de
saber se a estratégia da Administragcdo tem como foco a ob-
tencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duragdo dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacio-
nados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos
de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Ad-
ministracdo da Sociedade;
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e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e
o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a
maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo,
se a remuneracdo € baseada no valor justo dos ativos geridos
ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos;

e e a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas
e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transa-
c¢Oes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo
consideradas vendas, de maneira consistente com o reconheci-
mento continuo dos ativos da Sociedade.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados
com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensura-
dos ao valor justo por meio do resultado.

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor jus-
to do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo de-
finidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro no tem-
po e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos
e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Sociedade considera os termos contratuais do instrumento para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do
principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro
contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o
valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia
essa condigao. Ao fazer essa avaliagao, a Sociedade considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos
fluxos de caixa;

e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
variaveis;

e 0 pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da Sociedade a fluxos de caixa
de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance
de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de paga-
mentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento re-
presente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e
de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir
uma compensacao adicional razoavel pela rescisdao antecipada do
contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido
por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato,
a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais
(que também pode incluir compensacdo adicional razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos)
sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo
do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Esses ativos sdo mensurados subsequente-
mente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros
a VIR

Estes ativos sao mensurados subsequen-
temente ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivo. O custo amortiza-
do é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais
e 0 impairment sao reconhecidos no resul-
tado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento é registrado no resultado.

Ativos financeiros
a custo amortizado

a forma)

Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados
ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro é classi-
ficado como mensurado ao VIR caso for classificado como man-
tido para negociagao, for um derivativo ou for designado como
tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros classificados
como VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liqui-
do, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passi-
vos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é re-
conhecido no resultado.

c) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Sociedade transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a
Sociedade nem transfere nem mantém substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também
ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Sociedade realiza transagdes em que transfere ativos reconhe-
cidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancial-
mente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros nao sdao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obri-
gacao contratual é retirada, cancelada ou expirada. A Sociedade
também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo finan-
ceiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre
o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos
transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
é reconhecida no resultado.

d) Compensacgao

Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liqui-
do apresentado no balango patrimonial quando, e somente quan-
do, a Sociedade tenha atualmente um direito legalmente execu-
tavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

e) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de
hedge

A Sociedade nao operou com instrumentos financeiros derivativos
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

2.20. Lucro liquido (prejuizo) do exercicio por agdo

O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado
do periodo atribuivel aos acionistas da Sociedade e a média
ponderada das acdes no respectivo periodo. A tabela apresenta-
da na Nota n° 17 reconcilia o lucro liquido entre agdes ordinarias
e preferenciais.

3. Novas normas contabeis

As seguintes novas normas ou modificagdes a normas existentes
sdo aplicaveis desde 1° janeiro 2020, porém nao tem um efeito
material sobre estas demonstragdes financeiras:

3.1. Normas vigentes para o periodo iniciado em, ou apés
1° de janeiro de 2020

As seguintes novas normas ou modificacdes a normas existentes
sdo aplicaveis desde 1° janeiro 2020, porém ndo tem um efeito
material sobre estas demonstragdes financeiras:
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e CPC 00 (R2)/Conceptual Framework in IFRS Standards - Es-
trutura Conceitual para Relatério Financeiro;

e Definicdo de Material (alteracées ao CPC 23/IAS 8 e CPC 26/
IAS 1);

e Definicdo de Negdcio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3);

e Beneficio em contrato de arrendamento relacionado a Co-
vid-19 para arrendatérios (alteracdes ao CPC 06/IFRS 16); e

e Reforma da taxa de juros de referéncia (alteragdes ao CPC 38/
IAS 39, CPC 40/IFRS 7 e CPC 48/IFRS 9).

A Administragdo, com base nas avaliagdes realizadas para con-
tabilizagdo e embasamento fiscal e juridico, entende que ndo
haverd impactos na adogdo das normas acima, uma vez que a
MRN ja realiza este tipo de avaliacdo em suas contabilizagGes e
apuragcoes fiscais.

3.2. Novas normas e interpretagdes ainda nao adotados
As seguintes normas e interpretagbes foram emitidas e serao
obrigatodrias para os periodos contabeis subsequentes, ou seja,
a partir de 1° de janeiro de 2021 e ndo tiveram sua adogao an-
tecipada pela Sociedade para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020:

e Reforma da taxa de juros de referéncia — Fase 2 (alteragbes a
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16);

e Contratos Onerosos - Custo para Cumprir o Contrato (altera-
coes a IAS 37);

e Melhorias anuais as IFRS Standards - Ciclo 2018-2020 (alte-
racBes a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41);

e Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (Alteragdes a
IAS 16);

e Referéncia a Estrutura Conceitual (alteragbes a IFRS 3); e

e Classificagao de Passivos como Circulantes ou Ndo Circulantes
(alteragbes a IAS 1).

3.3. Ajustes de exercicios anteriores

A Sociedade ajustou no patriménio liquido do exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, valores de anos anteriores no montan-
te de R$ 35.989 (liquido de IR/CS diferido) referente a mudanca
de taxa WACC para NTN-B, conforme tabela abaixo:

Efeito da depreciagao 6.244
Efeito da recomposicdo da taxa de desconto 43.943
Efeito dos tributos diferidos ativo (14.197)
Total ajustado 35.989

Os ajustes, se tivessem sido realizados nos saldos de abertura
em 19 de janeiro de 2020, afetariam o balango patrimonial da
seguinte forma:

Reportado Ajustes Valor
apurado
Ativo circulante 426.019 - 426.019
Imobilizado -
desmobilizagao de ativos 139.468 661.110 800.578
Tributos diferidos 156.331 14.197 170.528
Outros ativos ndo 2.190.977 - 2.190.977
circulantes
Ativos nao circulantes 2.486.776 675.307 3.162.083
Total de ativos 2.912.795 675.307 3.588.102

. Valor

Reportado Ajustes apurado
Passivo circulante 601.080 - 601.080
Provisdao para desmobili- 407.771 711.296 1.119.067
zacao de ativos ’ ’ ’ ’
O_utros passivos nao 921.620 _ 921.620
circulantes
Passivos nao
circulantes 1.329.391 711.296 2.040.687
Total de passivos 1.930.471 711.296 2.641.767
Capital 490.163 - 490.163
Reservas de capital 6.830 - 6.830
Reservas de lucros 485.331 (35.989) 449.342
Total do patrimonio 982.324 (35.989) 946.335
liquido
Total do passivoedo 5 g5 ;95 675.307 3.588.102

patrimonio liquido

4. Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa inclui caixa e bancos,
além de aplicagdes resgataveis a qualquer momento sem perda
do rendimento auferido, realizadas em instituicdes financeiras de
primeira linha, conforme segue:

31/12/2020 31/12/2019
Caixa e bancos 6.049 49.858
Aplicagdes Financeiras (i) 1.328 3.214
Total 7.377 53.072

(i) Aplicagdes financeiras sdao compostas por certificados de
depdsito com instituicdes financeiras, com uma taxa média de
99,5% (99,5% em 2019) do CDI descritas a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
Banco Bradesco 1.328 505
Banco do Brasil - 2.709
Total 1.328 3.214

5. Contas a receber de clientes

O prazo de faturamento da Sociedade é de 30 dias, razdo pela
qual o valor dos titulos a receber corresponde ao seu valor justo
na data da venda.

31/12/2020 31/12/2019
Contas a receber de partes
relacionadas - no Brasil 156.789 91.397
(Nota n® 19.b)
Contas a receber de partes
relacionadas - no exterior 44.036 59.676
(Nota n® 19.b)
Total 200.825 151.073

Conforme exposto na tabela acima, parte substancial do contas
a receber de clientes sao realizados com partes relacionadas.
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A exposicdo da Sociedade a riscos de crédito relacionados a con-
tas a receber de clientes e outras contas a receber esta divulgada
na nota explicativa n® 25.

Nenhuma provisdo para perdas de crédito esperadas foi consti-
tuida em 31 de dezembro de 2020 e 2019. Nesta analise, a So-
ciedade realizou analises especificas de risco para os clientes in-
dividualmente, o que resultou em perdas de créditos imateriais.

6. Estoques

31/12/2020 31/12/2019
Estoque de Bauxita 103.796 79.657
Materiais de consumo 94.938 80.140
Material em transito (ii) 4.791 2.195
Importagées em andamento 4.997 411
Provisdo para obsolescéncia (i) (5.924) (4.558)
Total 202.598 157.845

(i) Provisao para obsolescéncia

Demonstramos a seguir a movimentagao da provisao para ob-
solescéncia de materiais, as quais estdo relacionados exclusiva-
mente aos materiais de consumo:

31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial (4.558) (4.185)
(Adicbes) reversoes e baixas (1.366) (373)
Saldo final (5.924) (4.558)

(ii) Material em transito

A variagdo do material em transito refere-se aos fretes de ma-
teriais e equipamentos de mineragdo, que estavam em transito
quando do encerramento do exercicio.

7. Depositos judiciais

31/12/2020 31/12/2019
Processo de redugdo de
capital 196.904 279.629
Outros 990 805
Total 197.894 280.434

A movimentagdo do ano é composta, conforme segue:

2019
Baixas

2018 Adicao Juros Total

Reducdo de

) 269.090 - -

279.629

269.866 77 (71) 10.562 280.434
2020
2019 Adicao Baixas Juros Total
Redugdo de 559 gag - (87.683) 4.958 196.904

90
197.894

280.434 166 (87.683) 4.977

(i) Reducgao de capital

A Sociedade foi autuada pela redugdo de seu capital social reali-
zada em 22 de julho de 1999. Em 16 de abril de 2003, a Socie-
dade recebeu a Citagdo n°® 021/2003 da Receita Federal, exigindo
0 pagamento deste auto de infragdo. Objetivando suspender a
exigibilidade dos valores da autuagdo, a Sociedade depositou ju-
dicialmente o montante de R$ 316.011 em maio de 2003, para
dar prosseguimento a esta causa na esfera judiciaria.

Em 27 de maio de 2009, foi publicada a Lei n® 11.941/2009,
instituindo beneficios para pagamento e parcelamento de débitos
junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e a Secretaria
da Receita Federal do Brasil, denominados “"REFIS da Crise” ou
“Novo REFIS”.

Em 30 de novembro de 2009, a Sociedade optou por descon-
tinuar a disputa na esfera judicial, aceitando o auto de infra-
cdo emitido pela Receita Federal do Brasil no montante de R$
215.300, com o objetivo de aderir os beneficios trazidos pela Lei
11.941/2009. Como consequéncia protocolou junto a Receita Fe-
deral de Santarém (PA), a adesdo ao programa, constituindo em
sua contabilidade a provisao para liquidagao do processo. Em 30
de dezembro de 2010, devido a novos entendimentos por parte
da Receita Federal do valor devido, a Sociedade complementou a
provisdo em R$ 74.139.

Apds homologacdo do programa de refinanciamento, a Socie-
dade entrou com uma agdo contestando valores considerados
na homologagao e o processo sobre o tema voltou a tramitar na
justica.

Em 18 de julho de 2011, o juiz da 222 Vara Federal decidiu pela
emissdo de alvara de levantamento de depdsito em favor da MRN
no valor de R$ 277.622 e disponibilizou em conversao de renda
para Unido o valor de R$ 221.903, os quais foram baixados das
respectivas provisdes no passivo. A Sociedade recebeu ainda em
25 de janeiro de 2012 o valor adicional de R$ 7.453, referente a
remuneracgao da parte incontroversa do processo reducgdo de ca-
pital, e o montante adicional de R$ 7.962 foi disponibilizado para
Unido, impactando também os valores de provis&o.

De 2012 até 31 de dezembro de 2020, ndo ocorreu evento de li-
quidagdo referente a esse deposito judicial, sendo que o montan-
te vem sendo atualizado monetariamente pela Selic anualmente.
Em 31 de dezembro de 2020, o saldo atualizado desse depdsi-
to judicial era de R$ 196.904 (R$ 279.629 em 31/12/19). Uma
redugdo no montante de R$ 87.683, contra a conta de contin-
géncias passivas, devido ao entendimento de que estes valores
ndo serdo recuperaveis. A Sociedade reconhece uma provisdo de
contingéncia (Nota 13) para o mesmo valor registrado na conta
de depdsito judicial. A liberagdo deste valor depende do julga-
mento a ocorrer do agravo interposto pela Sociedade quanto a
correta aplicacdo dos beneficios da Lei n® 11.941/2009.

8. Tributos a compensar

31/12/2020 31/12/2019
PIS 10.305 7.880
COFINS 47.464 36.294
IRP] 5 5
ICMS a recuperar 47 564 64.695
Provisao para realizagao do
ICMS (47.564) (64.695)
FUNDAF - 162
Total 57.774 44.341
Circulante 16.428 20.063
N3do circulante 41.346 24.278
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Os valores a compensar referem-se aos tributos pagos na aqui-
sicdo dos bens ligados diretamente ao processo produtivo e que
poderdo ser utilizados para pagamentos de débitos tributarios da
mesma natureza ou administrado pela Receita Federal do Brasil,
dentro do prazo previsto pela legislagao.

Em 31 de dezembro de 2020, a Sociedade possui créditos de
ICMS para os quais ha provisdo para perdas na realizacdo de
100% destes valores, no montante de R$ 47.564 (R$ 64.695
em 2019). A provisdo, foi realizada com base em simulagdes
de modelagem financeira de médio e longo prazo, para as quais
concluiu-se que ndo ha expectativas de realizagdo futura destes

montantes, uma vez que o resultado do estudo sinalizou a con-
tinuidade do acumulo de créditos de ICMS nos préximos anos.

A expectativa de realizagdo dos demais tributos a compensar
registrados no ativo ndo circulante em 2020 é:

31/12/2020
2022 28.432
2023 12.914
Total 41.346

9. Imobilizado, intangivel e direito de uso

Saldoem 31/12/2019

Saldoem 31/12/2020

Taxa Deprec.

Deprec. / exaust.

Deprec. / exaust.

/ exaust. / Custo / amortiz. acu- Liquido Custo / amortiz. acumu- Liquido
amortiz. mulada lada
Terrenos - 39 - 39 39 - 39
fﬁjﬁiﬁfgil gerais 3% a 10% 819.603 (283.211) 536.392  915.308 (341.264) 574.044
Prédios e instalacBes 3% ad4%  1.124.444 (622.345) 502.099 1.148.860 (651.317)  497.543
iji;ia”;zstos 8% a 15% 785.394 (531.389) 254.005  837.303 (576.980) 260.323
Ferrovia 2% a 3% 32.685 (29.028) 3.657 32.685 (29.453) 3.232
Desmmobilizagao de 3% a 15% 156.474 (17.005) 139.469 1.011.100 (70.341)  940.759
Jazidas 11% a 13% 112.046 (71.933)  40.113  116.180 (96.949) 19.231
Méveis e utensilios 10% a 20% 22.544 (14.687) 7.857 30.448 (15.908) 14.540
Veiculos 20% a 30% 423.417 (239.632) 183.785  433.746 (293.579) 140.167
Equip. Informatica 10% a 20% 17.689 (10.492) 7.197 23.340 (12.151) 11.189
;Tg::\'q‘éi‘gg 8;“ - 274.495 - 274.495  474.701 - 47a.701
Total Imobilizado 3.768.830 (1.819.722) 1.949.107 5.023.710 (2.087.942) 2.935.768
Alto Trombetas (ii) 11% a 13% 17.527 (7.125) 10.402 21.692 (14.845) 6.847
Software 10% a 20% 30.862 (26.719) 4.143 32.157 (28.224) 3.933
Total Intangivel 48.389 (33.844) 14.546 53.849 (43.069) 10.780
aiar:ite°E‘:l‘:|i‘:ftzs' 8% a 15% 11.940 (5.731) 6.209 11.940 (11.462) 478
Total - 3.829.159 (1.859.297) 1.969.862 5.089.499 (2.142.473) 2.947.026




Sexta-feira, 09 DE ABRIL DE 2021 DIARIO OFICIAL N© 34.546 m 177

" = =
Mineracao
ME,I! Rio do Norte

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto, quando indicado de outra forma)

a) Movimentagao do custo

Saldo em Saldo em Corregao Saldo em

Custo 31/12 Adigdes Baixas Transfer. 31/12 Adigdes de anos Baixas Transfer. 31/12
/2018 /2019 anteriores /2020

Terrenos 39 - - - 39 - - - - 39
Instalacdes
industriais 623.565 - (73) 196.111 819.603 - - (12) 95.717 915.308
e gerais
Prédios e 1.107.757 - - 16.687 1.124.444 - - - 24.416 1.148.860
instalagdes
Maquinas e
equipamen- 738.843 - (21) 46.572 785.394 - - (305) 52.214 837.303
tos
Ferrovia 32.373 - - 312 32.685 - - - - 32.685

Desmobiliza-

cao de ativos 526.144 - (369.670) - 156.474 193.516 661.110 - - 1.011.100
(nota 14)

Jazidas 110.477 - - 1.569 112.046 - - - 4.134 116.180
Moveis e

Utensilios 18.408 - (24) 4.160  22.544 - - (427) 8.331 30.448
Veiculos 431.033 - (6.033) (1.583) 423.417 - - (1.525) 11.854  433.746
Equip. 12.029 - - 5.660  17.689 - - (876) 6.527 23.340
Informatica ’ : ) ’ )
Imobilizado

em 248.384 362.782 (7.194) (329.477) 274.495 423.462 - (1.302) (221.954) 474.701
andamento

(M

Total

. 3.849.052 362.782 (383.015) (59.989) 3.768.830 616.898 661.110 (4.447) (18.761) 5.023.710
Imobilizado

Alto
Trombetas - - - 17.527 17.527 - - - 4.165 21.692

(i)

Software 27.183 - (55) 3.734 30.862 - - (15) 1.310 32.157

Total

Intangivel 27.183 - (55) 21.261  48.389 - - (15) 5.475 53.849

Direito de
uso - Maq - - - 11.940 11.940 - - - - 11.940
e Equiptos

Total 3.876.235 362.782 (383.070) (26.788) 3.829.159 616.898 661.110 (4.462) (13.286) 5.089.499
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto, quando indicado de outra forma)

b) Movimentacgao das depreciagées, amortizacoes e exaustao

Depreciagcao/

exaustio/ Saldo em Saldo em Corregao Saldo em
. = 31/12 Adigbes Baixas Transfer. 31/12 Adicdes de anos Baixas Transfer. 31/12

amortizacao /2018 /2019 anteriores /2020

acumuladas

Terrenos - - - - - - - - - -

Instalacdes

industriais e 232.704 50.509 (2) - 283.211 58.053 - - - 341.264

gerais

Predios e 590.479 31.866 - - 622.345 28.972 - - - 651.317

instalagdes

Maquinas e )

equipamentos 497.518 33.742 (7) 136 531.389 45.973 (279) (103) 576.980

Ferrovia 28.610 418 - - 29.028 425 - - - 29.453

Desmobilizagdo

de ativos 45.139 50.664 (78.798) - 17.005 47.092 6.244 - - 70.341

(nota 14)

Jazidas 67.871 4.062 - - 71.933 25.016 - - - 96.949

Moveis e 13.692  1.019 (24) - 14.687 1.468 - (247) - 15.908

utensilios

Veiculos 223.359 49.931 (4.584) (29.074) 239.632 68.206 - (1.519) (12.740) 293.579

Equip. 9.382  1.108 - 2 10.492  2.535 - (876) - 12.151

Informatica ’ ’ ' ’ '

Imobilizado em _ _ _ _ - _ _ - _ _

andamento (i)

Total

Imobilizado 1.708.754 223.319 (83.415) (28.936) 1.819.722 277.740 6.244 (2.921) (12.843) 2.087.942

?i'i;o Trombetas - 7.125 - - 7.125  7.720 - - - 14.845

Software 25.414 1.319 (14) - 26.719 1.520 - (15) - 28.224

Total 25.414 8.444 (14) - 33.844 9.240 - (15) - 43.069

Intangivel ' ' ' ' '

Direito de uso -

Maq e Equiptos - 5.731 - - 5.731 5.731 - - - 11.462

Total 1.734.168 237.494 (83.429) (28.936) 1.859.297 292.711 6.244 (2.936) (12.843) 2.142.473

O montante das transferéncias, foram reclassificados para o grupo de outros ativos circulantes, como bens disponiveis para venda,
conforme quadro abaixo:
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Reconciliagdo do grupo de Transferéncia Total
Valor de_ custo de aquisicéo dqs ativos (13.286)
transferidos para Bens disponiveis para venda

Valor de depreciagdo acumulada dos ativos 12.843

transferidos para Bens Disponivel para venda

(i) O ativo imobilizado em andamento esta assim representado,
classificado por natureza, conforme tabela a seguir:

2020 R$ 2019 R$

Sistema de

Sistema de
Rejeito 161.895 Rejeito 82.081
Garanti_a 66.377 Garanti_a 49.160
Operacional Operacional
Saude e 15.508 Saude e 29.121
Seguranga Seguranga
Reposicao de 45.122 Reposicao de 8.667

Equipamentos

Equipamentos

Equipamentos
de Mineragao

Equipamentos
de Mineragao

Tecnologia da
Informagao

Tecnologia da
Informagao

Automacgao

Automacao _
Industrial 1.891 Industrial
Total Geral 474.701 Total Geral 274.495

(ii) Para a manutengdo da licenga de instalagdo junto ao IBAMA
do Platoé Tedfilo Cipd, a Sociedade firmou acordo com associagdo
denominada Alto Trombetas II, comprometendo-se com 0 cus-
teio de acgles, programas, projetos e medidas de natureza pre-
ventiva, mitigadora e compensatéria no contexto da comunida-
de. Estes valores estao sendo amortizados, conforme as etapas
realizadas do plano descrito no acordo firmado.

O saldo de imobilizagdes em andamento refere-se as obras e
equipamentos, relativos as operacdes da Sociedade, em fase fi-
nal de construgdo ou montagem.

Novos estudos ja estdo sendo realizados objetivando a continui-
dade da Sociedade apds a exaustdao das minas localizadas na
Zona Leste em 2025. Neste primeiro momento todos os gastos
incorridos sao classificados como despesas no grupo de Outras
despesas operacionais, até que estes cenarios confirmem viabili-
dade econOmica e financeira, quando entdo se iniciara as conta-
bilizagdes no ativo. Em 31 de dezembro de 2020, os gastos com
estudo de viabilidade técnica foram no montante de R$ 30.549
(R$ 28.004 em 2019),foram contabilizadas em resultado.

A Sociedade avaliou eventuais indicativos de desvalorizacao de
seus ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre
o valor de recuperacgdo. Tal avaliagdo foi baseada em fontes ex-
ternas e internas de informacgao, levando-se em consideracao
variagdes em taxas de juros, mudangas em condigdes de merca-
do, entre outros. O resultado de tal avaliacdo para os periodos
apresentados ndo apontou indicativos de desvalorizagdo dos ati-
vos, ndo havendo, portanto, perdas por desvalorizacdo a serem
reconhecidas.

Considerando o que predispGe o CPC 27 onde as vidas Uteis dos
ativos podem sofrer alteracdo, a Sociedade analisou a necessida-
de de alterar as vida util de algumas classes de ativos, mediante
o cenario atual de utilizacdo destes equipamentos. As modifica-
cOes de vida util ocorreu de forma prospectiva e ndo apresenta-
ram mudancgas significativas para a leitura das demonstragdes
financeiras que impactassem a comparabilidade dos valores.

A Sociedade possui bens dados em garantias conforme informa-
do na nota explicativa 11.

Os compromissos contratuais advindos de aquisicbes de Ativo
Imobilizados em 31 de dezembro de 2020 estdo representados
conforme tabela abaixo:

Objeto Contratual Total
Prestacdo de servico de gerenciamento de

projeto 69.852
Prestagdo de servico de montagem 63.850
eletromecénica e execugao de obras civis '
Prestagdo de servigos de construgao

de reforgos de berma e extravasores 57.544
em reservatorios de rejeito

Total 191.246

Os contratos poderdo ser rescindidos pela MRN, sem 6nus, me-
diante comunicagdo com antecedéncia minima de 30 dias.

9.a. Direito de uso

2020

2019

Amortizagao

Amortizagao

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Direito de uso
Che 06 (R2) 11.940 (11.462) 478 11.940 (5.731) 6.209
Total direito 11.940 (11.462) 478 11.940 (5.731) 6.209

de uso CPC 06
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10. Arrendamentos

a)Direito de uso de arrendamento

Saldo em 31 de dezembro de 2018 11.940
Amortizagao (5.731)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.209
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.209
Amortizagao (5.731)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 478

b) Passivo de arrendamento

Saldo em 1° de janeiro de 2019 11.940
Pagamentos (6.125)
Juros - arrendamento 586
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.401
Passivo circulante 5.923
Passivo nao circulante 478
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.401
Pagamentos (6.122)
Juros - arrendamento 229
Saldo em 31 de dezembro de 2020 508
Passivo circulante 508

Passivo nao circulante -

c) Taxa de Desconto
A Sociedade chegou em uma taxa de desconto, buscando refletir as melhores taxas de juros para financiamentos de equipamentos
no mercado brasileiro. Baseados nos estudos realizados, a Sociedade utilizou uma taxa de 6,4% a.a.

d) Compromissos futuros

Os pagamentos minimos futuros do arrendamento mercantil financeiro, o valor presente destes pagamentos, bem como o saldo
residual do ativo, imobilizado e intangivel, adquiridos por meio de arrendamento estdo apresentados conforme tabela a seguir:

Financiamentos em 31/12/2020 Ativo imobilizado

Valor presente dos

Pagamentos minimos Valor residual em Valor residual em

Descrigdao futuros pagamc:::g:or:mlmos 2020 2019
Veiculos - - 1.369 3.023
Total - - 1.369 3.023

A depreciacao dos ativos arrendados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 1.529 (R$ 1.857 em 31 de dezem-
bro de 2019).

11. Empréstimos e financiamentos

31/12/2020 31/12/2019
Moeda estrangeira 934.754 753.483
Total 934.754 753.483

N&o circulante 317.881 497.03
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Os valores em moeda estrangeira correspondem aos dolares norte-americanos captados para aquisicdo de maquinas e equipa-
mentos e os adiantamentos sobre contratos de cambio para exportacdes futuras.

Os referidos financiamentos em moeda estrangeira estdo resumidos, conforme segue:

Amortizagao
Instituicao 31/12/2019 31/12/2020 2021 2022 2023 >2023 Encargos
ACC - 290.343 290.343 - - - Libor/ Margin
Mizuho 227.596 195.067 98.062 97.005 - - Libor+2,90%
PPE Bradesco 176.757 136.732 91.261 45.471 - - Libor+3,40%
Caterpillar Pre-Exporting 126.581 108.642 54.494 54.148 - - Libor+3,48%
PPE Santander 222.549 203.970 82.713 80.838 40.419 - Libor+3,00%
753.483 934.754 616.873 277.462 40.419 -

Mizuho

Em 31 de outubro de 2017, a Sociedade contratou o empréstimo junto ao Banco Mizuho do Brasil S/A a quantia de US$ 70 milhdes,
para suportar a necessidade de capital de giro de curto e médio prazo.

O contrato ndo possui clausulas restritivas de atingimento de indicadores financeiros (covenants). A garantia do contrato sdo maqui-
nas e equipamentos referente a 50% da divida.

Bradesco

Em 28 de junho de 2017, a Sociedade contratou o empréstimo junto ao Banco Bradesco, no valor de US$ 70 milhdes, para suportar
a necessidade de capital de giro de curto e médio prazo.

O contrato ndo possui clausulas restritivas de atingimento de indicadores financeiros (covenants), nem garantias exigidas.

Caterpillar

Em 21 de dezembro de 2017, a Sociedade contratou o empréstimo junto ao Caterpillar Financial Services Corporation, no valor de
US$ 36,5 milh8es, para financiar a aquisicdo de equipamentos. O contrato ndo possui clausulas restritivas de atingimento de indica-
dores financeiros (covenants). A garantia do contrato é alienagdo fiduciaria referente a 2/3 da divida.

Santander

Em 28 de margo de 2018, a Sociedade contratou o empréstimo junto ao Santander, no valor de US$ 70 milhdes, para suportar a
necessidade de capital de giro de curto e médio prazo.

O contrato ndo possui clausulas restritivas de atingimento de indicadores financeiros (covenants), nem garantias exigidas.

A movimentagdo do ano é composta, conforme segue:

2020
Empréstimos e Pagamento Provisao Pagamento Variagao
financiamentos 2019 Captagoes principal juros juros cambial Total
Moeda estrangeira
ACC - 442.424 (177.842) 1.192 (759) 25.328 290.343
Mizuho 227.596 - (94.871) 9.259 (10.329) 63.412 195.067
PPE Bradesco 176.757 - (95.986) 9.186 (9.487) 56.262 136.732
Caterpillar Pré-Exporting 126.581 - (54.592) 6.161 (6.513) 37.005 108.642
PPE Santander 222.549 - (77.288) 9.937 (11.953) 60.725 203.970
Total 753.483 442.424 (500.579) 35.735 (39.041) 242,732 934.754
12. Impostos a recolher

31/12/2020 31/12/2019

CFEM - compensagao financeira a recolher 9.077 9.002
ICMS normal e diferencial de aliquota a recolher 2.659 3.564
Taxa de Fiscalizacdo de Recursos Minerais (TFRM) a recolher 2.255 1.879
Taxa de Fiscalizagdo de Recursos Hidricos (TFRH) a recolher 1.020 758
PIS/Cofins a recolher 6.720 2.095
Outros impostos a recolher (retidos) (i) 7.070 5.973
Total 28.801 23.271

(i) Refere-se a impostos retidos como PIS, COFINS, CSLL e ISS.
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13. Provisdo para contingéncias

31/12/2020 31/12/2019
Reducdo de capital 196.904 279.629
R T 5o
Inden|zag6estraba|h|stas3906 ...................................... 4 047
Honorar|osadvocat|c|os2921 ...................................... 2896
Provisgo ambiental e JALSOL 19879
Outras provisGes para contingéncias 2.246 3.470
Total 288.631 378.971

2020

Resumo 2019 Adicoes Reversao Utilizagoes Atualizagoes Subtotal Total
Civeis 2.896 - - - 25 25 2.921
|:|sca| ............................................................. 3521495(970) ................. (87683) .......................... 6402 ................ (82246) ............... 259903
Traba|hlstas4°47 ....................... 429 .......................... (77) .................... (1167) .............................. 674 ....................... (141)3906
Amb,enta|19879- ................... (3640) .................... (3428)(910) ................... ( 7978)11901
Total 378.971 434 (4.687) (92.278) 6.191 (90.340) 288.631

A Sociedade é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais, oriundos do curso
normal de suas operacgdes, envolvendo principalmente questdes tributarias, ambientais, trabalhistas e civeis.

A Administracdo, com base nas informagoes e avaliagdes de seus assessores legais, internos e externos, constituiu provisdo para
contingéncias em montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis.

Provisdes para contingéncias constituidas pela Sociedade

Fiscais
A Sociedade mantém em disputa judicial a parte controversa da aplicacdo dos beneficios fiscais da Lei n°® 11.941/2009 sobre seu
processo de redugao de capital, estando estes valores provisionados. Detalhes sobre esse processo podem ser vistos na Nota n° 7.

Existem também a titulo de Compensacédo Financeira pela Exploragdo Mineral (CFEM) valores que sdo questionados pelo DNPM sobre
a alegacdo de que a Sociedade deduziu gastos indevidos na sua base de célculo.

Trabalhistas
Existem atualmente 10 processos trabalhistas, cujas chances de perda sdo classificadas como provaveis, e seus impactos estdo pro-
visionados no montante de R$ 3.906.

Ambiental

A Sociedade classificou, com base em parecer de assessores juridicos, alguns processos ambientais como perda provavel, constituiu
provisdo para contingéncia, e realizou a reversdo da provisdo quando houve mudanga de prognostico enviado pelos assessores juri-
dicos, ficando em 31 de dezembro de 2020 com saldo de R$ 11.901.

Contingéncias possiveis
As contingéncias, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, classificadas como perda possivel e, portanto, ndo registradas nas demons-
tracGes contabeis, estdo apresentadas como segue:

Ambiental (ii) 38.450 30.352

Total 105.745 51.181

(i) Tributaria

Autuagdo da Secretaria de Estado da Fazenda do Pard (SEFA) referente a falta de recolhimento de diferencial de aliquotas (DIFAL)
de ICMS para o ano 2000 sobre itens considerados pela fiscalizagdo como destinados ao uso/consumo ou ao ativo imobilizado da
sociedade, entretanto avaliados pela sociedade como insumos produtivos, totalizando montante de R$ 48.004 (R$ 20.376 em 2019).
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Autuagdo da Agéncia Nacional de Mineracdo quanto a dedutibilidade dos tributos incidentes nas notas fiscais da base de calculo da
CFEM. A Agéncia Nacional de Mineragdo interpreta que apenas os tributos efetivamente recolhidos aos cofres publicos devem ser
excluidos da base de célculo da CFEM, totalizando o montante de R$ 13.200 (R$ 8.500 em 2019).

(ii) Ambiental

Autuacdo do IBAMA referente a destinacdo incorreta de residuos sdlidos ou industriais, sendo que a Sociedade e os especialistas
juridicos entendem que foi realizada de forma correta, conforme determina a legislacdo. Esta autuacdo corresponde ao montante de
R$ 17.300.

O IBAMA instaurou processo administrativo para que fossem adotadas as medidas de precaucdo em caso de dano ambiental grave, o
qual a Sociedade entende ter realizado. Entretanto, sobre este processo o IBAMA autuou no montante de R$ 8.900.

Atuagbes do IBAMA por supostos ndo atendimento a legislagdo ambiental na atividade de exploragdo da Bauxita no Platé Aramad, no
montante de R$ 5.900.

14. Provisao para desmobilizacao de ativos

As obrigagOes da Sociedade com provisdo para desmobilizacdo de ativos estdo relacionadas com a obrigacdo de restaurar a floresta
durante o processo de exploracdo do minério de bauxita, bem como de remover as instalagGes para as quais ndo se prevé uso, quan-
do do término das operacdes. O trabalho de revisdo dos gastos futuros com estas obrigacdes é realizado anualmente.

Em 2020, a Sociedade revisou a taxa para calculo de desconto a valor presente, por entender que a taxa NTN-B (ano 2055 mais o
IPCA 2021) reflete no momento a melhor estimativa para ajustar o fluxo de caixa considerado no fechamento de mina.

Como resultado dos trabalhos de revisao das premissas, a Sociedade apurou uma incorporagao no imobilizado ajustado ao valor
presente no montante de R$ 854.626.

O montante da provisdo esta classificado no passivo circulante e ndo circulante com base na estimativa de realizagdo dos desembol-
sos para liquidacdo desta obrigacdo. A provisdo para desmobilizagdo de ativos apresentou a seguinte evolugdo:

31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial 437.909 648.401
Movimentagoes
Rewséodoplano(notag) ............................................................................................................................................................................... 193516 ............................. (290872)
Corregéodataxadedescontodeanosanterlores(nota33) ................................................................................................ G
Atual|zagéomonetarla87915 .................................... ol
Correcgdo da atualizagdo de anos anteriores — patrimonio liquido
(nota 3.3) 43.943 B
Pagamentos (21.424) (9.139)
Saldo final 1.402.969 437.909
I U e XD T T2 30.138
N&o circulante 1.353.197 407.771

15. Imposto de renda e contribuigdo social

a) Reconciliacao do imposto de renda e contribuicao social - Demonstracao do resultado
O total demonstrado como tributos sobre o lucro na demonstragdo do resultado esta reconciliado com as aliquotas estabelecidas pela
legislagao, como segue:

2020 2019

IRP] CSLL Total IRP] CSLL Total
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social (29.288) (29.288) - 183.307 183.307 -
(%) 25 9 - 25 9 -
Despesa de imposto de renda e da contribuigdo social (7.322) (2.636) - (45.827) (16.498) -
Itens de reconciliagcao dos impostos
Reducgdo de imposto de renda - - - 32.278 - -
Doacgdes/PAT 970 - - 3.609 - -
Outras adicdes/exclusdes e permanentes 158 (11.249) - (4.132) (8.824) -
Despesa registrada na demonstragao do resultado (6.194) (13.885) (20.079) (14.072) (25.322) (39.394)
Corrente (38.360) (14.168) (52.528) (47.033) (29.859) (76.892)

Diferido 32.166 283 32.449 32.961 4.537 37.498
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Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) diferidos ativos, registrados
nas demonstragdes contabeis sdo provenientes de diferengas temporarias a serem recolhidas quando finalizadas as agées em curso
e aos valores referentes as provisdes para contingéncias adicionadas no célculo do imposto.

b) Reconciliacao do imposto de renda e contribuicao social — Diferidos
Os valores apresentados no balango patrimonial sdo demonstrados a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
Provisdes civeis 445 442
ProvisGes trabalhista 601 622
ProvisBes tributarias 38.523 51.066
ProvisGes operacionais (i) 150.796 104.201
Adicoes temporarias - Imposto diferido ativo 190.365 156.331
Atualizagdo monetaria dos depdsitos judiciais trabalhistas (33) (31)
Atualizagcdo monetaria dos depositos judiciais tributarios (30.034) (42.649)
Exclusdes temporarias - Imposto diferido passivo (30.067) (42.680)
Imposto de renda e contribuicao social, liquidos 160.298 113.651
(i) As provisdes operacionais acima destacadas, possuem as seguintes naturezas:
31/12/2020 31/12/2019
- Fechamento de Mina (a) 127.457 81.127

Provisdao - Contas a Pagar Custo 7.655 4.157
Provisdo - Outros 1.966 2.874
Adigdes temporarias — Imposto diferido ativo 150.796 104.201

A movimentacdo do ano é composta, conforme segue:

2020
Impostos diferidos ativos 2019 Movimento Total
ProvisGes civeis 442 3 445

ProvisGes operacionais (a) 104.201 46.595 150.796
Total Impostos diferidos ativos 156.331 34.034 190.365
Atualizagdes monetarias - depdsitos judiciais (31) (2) (33)
Atualizagbes monetarias - depdsitos tributarios (42.649) 12.615 (30.034)
Total Impostos diferidos passivos (42.680) 12.613 (30.067)

Total Impostos diferidos liquidos 113.651 46.646 160.298
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(a) A movimentacgado total de imposto de renda diferido que comps&e as provisdes operacionais é de R$ 46.646. Entretanto, conforme
mencionado na nota 3.3, parte da movimentacdo no montante de R$ 14.197, referente a ajustes de anos anteriores (referente a
provisdo de fechamento de mina), impactou diretamente a conta de Lucros Acumulados, no Patrimonio Liquido. O valor remanescente
de R$ 32.449, afetou diretamente o resultado.

Realizagao do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos

Quando é mais provavel do que ndo que todos os impostos diferidos ativos serdo realizados, nenhuma provisdo para realizagdo é
reconhecida. A possibilidade de aproveitamento de prejuizos fiscais ndo expira, mas a utilizagdo desses prejuizos acumulados em
exercicios anteriores esta limitada a 30% do lucro tributavel anual.

Para avaliar a realizacdo dos ativos fiscais diferidos, as projecGes de lucro tributavel do plano de negdcios da Sociedade, que
indicam tendéncias e perspectivas, efeitos de demanda, concorréncia e outros fatores econémicos que representam a melhor esti-
mativa da administracdo sobre as condigdes econOmicas existentes no periodo de realizagdo do ativo fiscal diferido foram levadas
em consideragdo.

Incentivos fiscais

A Sociedade vem usufruindo de Redugao do Imposto de Renda (IRPJ) sobre a parcela dos lucros provenientes das operagdes de ex-
ploracdo, com base em limites variadveis de producdo. No exercicio de 2014, o beneficio foi renovado pelo periodo de 10 anos (2014
a 2023), na modalidade da “Modernizagao total”, com direito a reducdo de 75% do imposto de renda.

16. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital autorizado da Sociedade era de R$ 503.963 (R$ 503.963 em 2019). O capital subscrito e
integralizado, no valor de R$ 490.163 (R$ 490.163 em 2019), esta representado por 200 bilhdes de agdes ordinarias e 400 bilhdes
de agdes preferenciais, sem valor nominal, assim distribuidas:

2020
Acoes AgoOes
ordinarias % preferenciais %
*) *)

40,0000 160.000

Alcoa World Alumina Brasil Ltda. 8.750 4,3750 18.970

200.000 100,0000 400.000 100,0000

(*) Milhdes de agdes.

O acionista que detiver um minimo de 5% das agles ordinarias tem direito a indicar um membro no Conselho de Administracdo, e
cada agao ordinaria da direito a um voto nas decisGes tomadas pela Assembleia Geral dos Acionistas.

b) Reserva de capital
A reserva de capital é composta pelo valor de R$ 6.830 em 31 de dezembro de 2020 e 2019, referente a incentivos fiscais FINAM.
Vale ressaltar que esta reserva sé podera ser utilizada para aumento de capital.

c) Reserva de lucro

c.1) Reserva legal

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro de cada exercicio, e ndo deve exceder 20% do capital social. A reserva
legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou
aumentar o capital. A Sociedade vem constituindo a reserva legal seguindo as disposicdes constantes na Lei das Sociedades
por Acdes.

No exercicio de 2020, ndo houve destinacdo de valores para composicdao da reserva legal devido, o capital social ndo ter sofrido
alteragdo no ano corrente e o saldo desta reserva ja ter atingido o limite de 20% do capital social.
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2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 98.033 98.033
Movimentagao - -
Saldo no final do exercicio 98.033 98.033

c.2) Reserva de incentivos fiscais
A Sociedade ndo destinou valores para conta de “Reserva de incentivo fiscal” em 31 de dezembro de 2020 (R$ 32.278 em 31 de
dezembro de 2019), considerando o prejuizo apurado no calculo do IRPJ pela sistematica do lucro real.

c.3) Destinagdo do lucro
A proposta de destinagdo do lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estd demonstrada a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
Resultado liquido do exercicio 9.209 143.913
Constituicdo da reserva de incentivos fiscais - (32.278)
(Constltu,ggo)Reduggodereservaderetengg,odemcros_ ................................. (48933)
Dividendos minimos obrigatérios (9.209) (62.702)

d) Dividendos

E reconhecida como passivo quando os dividendos sdo aprovados pelos acionistas. O estatuto determina que do lucro liquido do
exercicio, apds os ajustes legais, serdo obrigatoriamente distribuidos dividendos de 6% ao ano, sobre o valor patrimonial das acGes.
O montante do resultado excedente ficara a disposicdo da assembleia geral para distribuir, mediante proposta do Conselho de Admi-
nistracdo. No exercicio de 2020, a Sociedade efetuou o pagamento de R$ 111.635 de dividendos referentes ao resultado de 2019,
sendo R$ 62.702 de dividendos minimos obrigatdrios estatutario e R$ 48.933 de dividendos remanescentes. Os dividendos minimos
obrigatdrios de 2020, atingiu 100% do lucro liquido do exercicio, e portanto, foi totalmente provisionado para distribuigdo.

Os valores apresentados no balango patrimonial sdo demonstrados a seguir:

Patrimonio Liquido 31/12/2020 31/12/2019
Capital social 490.163 490.163
Reservadecap|ta| ...................................................................................................................................................................................................... 6830 ........................................ 6830
Reservalegal .............................................................................................................................................................................................................. 98033 ..................................... 98033
ReservaIncentwoﬁscaI269467 .................................. 237189
Reservadelucrosad|str|bu|r ......................................................................................................................................................................... 32909 ..................................... 68898
Lucrol|qu|dodoexerc|c|o ..................................................................................................................................................................................... 9209 .................................. 143913
Patrimonio liquido ajustado 906.611 1.045.026
Dividendos estatutarios - 6% 9.209 62.702

17. Lucro por agao

2020 2019
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
(Em milhares, exceto agoes e (Em milhares, exceto agoes e
dados por acao) dados por acao)
Numerador basico
Lucro liquido alocado disponivel para 3.070 6.139  9.209 47.971 95.942 143.913

tas ordina

preferenciais

Quantidade agbes ordinarias e preferenciais

(bilhdes) 200 400 - 200 400 -
Lucro liquido do exercicio por agées (em _ _
R$ 000) 15,35 15,35 239,85 239,85

O resultado do periodo é alocado proporcionalmente ao nimero direto de agGes ordinarias e preferenciais, conforme rege o Estatuto
da Sociedade.
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18. Receita

Receita bruta de vendas 31/12/2020 31/12/2019
Receita bruta - partes relacio-

nadas (Nota ne 19) 1.861.197 1.603.296
Receita bruta - terceiros - 5.788

Esses saldos sdo resultantes de transagGes comerciais e vém
sendo liquidados regularmente nos prazos de vencimento em va-
lor atual atualizado pela variagdo cambial.

c) Despesas administrativas

31/12/2020 31/12/2019

Impostos incidentes sobre a

venda (227.816) (176.627)
Receita operacional liquida 1.633.381 1.432.457
19. Transagdes com partes relacionadas
a) Vendas de minério — Receita Bruta

31/12/2020 31/12/2019
Alcan Alumina Ltda. 135.209 89.796
Rio Tinto Alcan Inc. 277.486 283.541
Alcoa Aluminio S.A. - 36.203
Alcoa World Alumina Ltda. - 31.621
T
LLC-AWA. st pere
Alunorte - Alumina do Norte
doBrasisA. o112 388,094
South32 Minerals S.A. 431.100 297.623
Hydro Aluminium
International S.A. 189.299 345.698
Total da receita bruta com
partes relacionadas 1.861.197 1.603.296
Mercado interno 1.200.422 843.337

Os valores pagos (liquidos) a partes relacionadas, refere-se com-
partilhamento de atividades de tesouraria. Os valores sdo pagos
dentro do més de apuracdo das despesas.

d) Remuneracao da Administracao

Em 2020, a Sociedade pagou aos seus administradores, em sala-
rios e remuneracgdo variavel, um total de R$ 4.852 (R$ 3.181 em
31 de dezembro de 2019). Esses diretores nao obtiveram nem
concederam empréstimos a Sociedade e ndo possuem beneficios
indiretos significativos.

20. Custo dos produtos vendidos (por natureza)

31/12/2020 31/12/2019

Servigos (308.843) (224.208)
Pessoal ........................................................................ (172125) ............... (150892) .
Combustlvel ............................................................. (205470) ............... (208297) .
Materlals .................................................................... (114753) .................. (99525) .
Depreciacdes e amortizabes (268.925)  (200.313)
TaxadeFlscahzagéOdos .................................... (23127) .................. (21129) .

Recursos Minerarios (TFRM)

Mercado externo 660.775 759.959

Conforme mencionado na Nota 2.15 as vendas com partes re-
lacionadas representaram em 31 de dezembro de 2020 100%
(99,64% em 31 de dezembro de 2019).

b) Contas a receber

31/12/2020 31/12/2019

Alcan Alumina Ltda.

Hydro Aluminium International

SA. 20.165 7.715
Total de contas a receber de

partes relacionadas 200.825 151.073
Mercado interno (Nota n° 5) 156.789 91.397
Mercado externo (Nota n° 5) 44.036 59.676

Taxa de Fiscalizagdo dos

Recursos Hidricos (TFRH) (8.908) (10.978)
Outras despesas e recuperagao

de custos 21.640 (28.996)
Total (1.080.511) (944.338)

21. Despesas gerais e administrativas (por natureza)

31/12/2020 31/12/2019
Pessoal (21.336) (19.838)
serwgos ...................................................................... (26726) .................... (24029)
Mater.a.s ............................................................................. (286) ............................ (227)
Depreciagbes e amortizages (11800) (9.291)
0utros(538) ........................ (3126)
Total (60.686) (56.511)
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22. Outras receitas (despesas) operacionais

31/12/2020 31/12/2019
Recuperacdo de seguros (1.006) 22.495
Reversdo de provisGes constituidas 3.421 158
Constltwgéodepmv'sées(425)(4577)
Despesacommbuws .......................................................................................................................................................... (9514)(7799)
imobilizado/outros baixados 51 (7.753)
Doagaes(83o)(2117)
DespesaSPNM(l) ................................................................................................................................................................. (30549) ................................................................ ( 28004)
DespesaSP&D ........................................................................................................................................................................ (25224) ................................................................ ( 25029)
Despesadereestruwragéo .............................................................................................................................................. (7204)(3675)
Despesacomcontratos ....................................................................................................................................................... (1465) ................................................................ ( 15016)
Despesaplanocontmgénaa(covm)(nOta23) ............................................................................................ (63446) .................................................................................. _
Outras despesas 1.681 (10.217)
Total (134.510) (81.534)

(i) Despesas com PNM - Programa Novas Minas

Estas despesas referem-se aos gastos relacionados com estudos preliminares para definicdo do modal mais eficiente para transportar
0 minério localizado nos platés da Zona Oeste que ainda ndo estdo em operacdo, com distancia média de 40 km da atual planta de
beneficiamento.

23. Despesas com plano de contingéncias
Devido a pandemia da COVID-19, a Sociedade realizou diversas gastos no combate, prevencdo e tratamento durante o ano de 2020.
Estes gastos totalizaram o valor de R$ 63.446, conforme detalhamento abaixo:

31/12/2020 31/12/2019
Material (i) (11.075) -
Pessoal (ii) (12.163) -
Servigos (iii) (40.208) -
Total (63.446) -

(i) Materiais para area de isolamento, cestas basicas, testes COVID-19 e gastos com quarentena externa;
(ii) Adicionais e gratificagdes sobre o periodo de restricdo;

(iii) Despesas com isolamento, hospedagem, equipe de atendimento médico, remogSes aéreas, transporte de equipes, gastos com
higienizagdo e alimentagao.
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24, Resultado financeiro

31/12/2020 31/12/2019
Receitas financeiras
Ap||cag6esﬁnance|ras467 .......................................................................... 4363
DepOS|tOS_]ud|C|a|S .................................................................................................................................................................. 497610602
0utros ............................................................................................................................................................................................. 7534 .......................................................................... 2371
Total 12.977 17.336

Despesas financeiras

Outros (1.011) (1.351)
Total (132.237) (154.033)
Variagdes cambiais

At|vas ............................................................................................................................................................................................ 2289311092
Passwas ............................................................................................................................................................................... (232019) ................................................................... (41162)
Total (209.126) (30.070)

i) Valores referentes a atualizacdo monetaria da provisdo para desmobilizacdo de ativos (detalhes na Nota n° 14).

25. Instrumentos financeiros

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Sociedade foram determinados por meio de informacgdes disponiveis
no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados
de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indi-
cam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de
mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados.

a) Classificacao dos instrumentos financeiros

As transacOes financeiras existentes envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes a sua atividade econdémica, particularmente
aplicagdes financeiras com vencimentos a curto prazo, empréstimos e financiamentos. Essas transagdes sao apresentadas no balancgo
patrimonial, acrescidas das respectivas apropriacdes de receitas e despesas que, tendo em vista a natureza das transagoes e os seus
periodos de vencimento, se aproximam dos valores justos, conforme detalhamento abaixo :

Mensuracao 31/12/2020 31/12/2019

Valor contabil Valor justo  Valor contabil  Valor justo

Ativos financeiros

Caixa Custo amortizado 6.049 49.858

Aplicagdes financeiras Valor justo - VJR  Nivel 1 1.328 3.214
Contas a receber Custo amortizado 200.825 151.073

Passivos financeiros

Fornecedores Outros passivos financeiros 199.173 134.597

E_mpre_stlmos € Outros passivos financeiros 934.754 753.483
financiamentos

Arrendamentos Outros passivos financeiros 508 6.401

b) Gestao de risco financeiro

A Sociedade é exposta a diversos riscos financeiros durante sua atividade: risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de
juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco da Sociedade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.

A gestdo de risco financeiro é realizada pela tesouraria da Sociedade, sendo as politicas obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho
de Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Sociedade contra
eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros e cambio.
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b.1) Risco de mercado

A Sociedade esta exposta a riscos de mercado decorrentes das
atividades de seus negdcios. Esses riscos de mercado envolvem
principalmente a possibilidade de flutuagGes na taxa de cambio e
mudangas nas taxas de juros.

i) Risco cambial

Em virtude de contas a receber e das obrigagdes financeiras de
diversas naturezas assumidas pela Sociedade em moedas es-
trangeiras, é conduzida uma politica de protegdo cambial, que
estabelece niveis de exposicdo vinculados a esse risco. Consi-
deram-se os valores em moeda estrangeira dos saldos a rece-
ber e a pagar de compromissos ja assumidos e registrados nas
demonstragdes contabeis oriundos das operacbes da Sociedade,
bem como fluxos de caixa futuros.

Exposica mbial
Apresentamos a seguir, a exposicao cambial em 31 de dezembro
de 2020:

R$
Ativos expostos a variagdo cambial 200.825
( - ) Passivos expostos a variagdo cambial (934.754)
( = ) Exposicao cambial liquida (733.929)

A exposicdo cambial é proveniente da oscilacdo das taxas de
cambio sobre os saldos de empréstimos e financiamentos e con-
tas a receber de clientes, atrelados a moeda estrangeira.

Os passivos expostos sdo decorrentes de empréstimos e pos-
suem curto e longo prazo de amortizagdo, e seu pagamento es-
tdo garantidos pela geragdo de caixa da Sociedade nos préoximos
anos.

ii) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Sociedade decorre de aplicacdes
financeiras e empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo. A Administracdo da Sociedade tem como politica manter
os indexadores de suas exposicdes as taxas de juros ativas e
passivas atrelados a taxas pds-fixadas. As aplicagdes financei-
ras e os empréstimos e financiamentos sdo corrigidos pelo CDI
pos-fixado e pela LIBOR, conforme contratos firmados com as
instituicdes financeiras.

ili) Analise de sensibilidade

Considerando os instrumentos financeiros mencionados anterior-
mente, a Sociedade desenvolveu uma analise de sensibilidade
com mais dois cenarios com deterioragdao de 25% e 50% da va-
ridvel de risco considerado.

Esses cenarios poderdo gerar impactos nos resultados e/ ou nos
fluxos de caixa futuros da Sociedade, conforme descrito a seguir:

e Cenario-base: manutencgdo dos niveis de risco principal do
instrumento financeiro observados em 31 de dezembro de 2020;

e Cenario adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco prin-
cipal do instrumento financeiro em relagdo ao nivel verificado em
31 de dezembro de 2020;

e Cenario remoto: deterioragdo de 50% no fator de risco prin-
cipal do instrumento financeiro em relagdo ao nivel verificado em
31 de dezembro de 2020.

Premissas
A Sociedade entende que estad exposta principalmente, aos ris-
cos de variagao da LIBOR, LME (London Metal Exchange) e da
variagdo do cambio (ddlar norte-americano), os quais impactam
sobre parte substancial dos empréstimos, financiamentos e fa-
turamento.

Nesse sentido, na tabela a seguir estdo demonstradas as taxas
utilizadas nos calculos de anélise de sensibilidade:

Premissas Cenario base Cenario  Cenario
adverso remoto

Elevagdo da LIBOR 1,52% 1,90% 2,28%

Queda LME 1,719 1,289 859

Valorizagao do real

diante do dodlar 5,2875 3,9656 2,6438

norte-americano

Demonstrativo de analise de sensibilidade

e Juros sobre empréstimos sujeitos a variacdo da LIBOR:
impacto anual dos juros sobre empréstimos sujeitos a variacao
da LIBOR;

e Exposicao liquida ao LME: impacto anual da variagdo da ex-
pectativa de receita da Administracdo com os respectivos cenarios;

e Exposicdo liquida ao doélar: impacto anual da variagdo da
expectativa da Administragdo com os respectivos cenarios.

Na tabela a seguir estdo demonstrados os efeitos liquidos dos
impostos:

Cenarios

Operagao Risco Base Adverso Remoto
Juros sobre em- Alta da

préstimos sujeitos a LIBOR 326 170 14
variacdo da LIBOR

Eépfwslgao liquida (Eh‘ll‘gda (52.606) (362.603) (458.051)
I ao||u|da ................. ueda ...................................................................................
aopdélagr a on dolr 10:314 (139.836) (289.985)

b.2) Risco de crédito

A Sociedade esta sujeita a riscos de crédito relacionados aos
instrumentos financeiros contratados na gestdo de seus ne-
gécios. Consideram baixo o risco de ndo liquidagao das ope-
ragcdes que mantém em instituicdes financeiras com as quais
operam, que sao consideradas pelo mercado como de primei-
ra linha.

A Sociedade busca minimizar o risco de crédito de seus clien-
tes com base em contratos de longo prazo com pregos e prazos
de pagamento preparados de comum acordo entre as partes.
Atualmente, considerando as clausulas contratuais, a Sociedade
considera que o risco de crédito de seus clientes é baixo. O prazo
médio de recebimento é de 30 dias.

b.3) Risco de liquidez

A gestdao prudente do risco de liquidez implica manter cai-
xa, titulos e valores mobiliarios suficientes, disponibilidades
de captacdo por meio de linhas de crédito compromissadas
e capacidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude
da natureza dinamica dos negécios da Sociedade, a Admi-
nistragdo gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para
captacdo de empréstimos que julguem adequados, por meio
do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
reais, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ati-
vos e passivos financeiros.

Tabela do risco de liquidez

A tabela a seguir mostra o prazo de vencimento contratual res-
tante dos passivos da Sociedade. As tabelas foram elaboradas
de acordo com os fluxos de caixa nao descontados dos passivos
financeiros, com base na data mais proxima em que a Sociedade
deve quitar as respectivas obrigagdes:
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto, quando indicado de outra forma)

2021 2022 2023 >2024 Total
Fornecedores 199.173 - - - 199.173
Arrendamentos 508 - - - 508
Empréstimos e financiamentos 633.116 284.825 41.088 - 959.029
Total 832.797 284.825 41.088 - 1.158.710

Os empréstimos tomados pela Sociedade sdo contratos de adiantamento de cdmbio, que serdo liquidados mediante o faturamento
de estoques e produgdo para os acionistas.

c) Gestao de capital

Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Sociedade para ofe-
recer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo.

A posigdo financeira liquida corresponde ao total do caixa, equivalentes de caixa e aplicacBes financeiras, subtraido do montante de
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.

Apresentamos a seguir tabela demonstrando a posicdo financeira liquida em 31 de dezembro de 2020:

R$
Ativos financeiros 7.377
(—)Passwosﬁnancelros(934754)
( =) Posigao financeira liquida (927.377)

A Sociedade mantém controle sobre o nivel de endividamento e sua posicdo em 31 de dezembro de 2020 encontra-se dentro dos
niveis maximos permitidos pela Sociedade.

d) Valores de mercado

Em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos e financiamentos sdo mantidos atualizados monetariamente com base em taxas de ju-
ros contratadas de acordo com as condigdes usuais de mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balangos aproximam-se
substancialmente dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “ndo circulantes”.

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores, registrados pelos valores contabeis,
estejam proximos de seus valores justos de mercado, dado o curto prazo das operacgdes realizadas.

26. Cobertura de seguros

Ramos Data de vencimento Cobertura

Riscos nomeados

Responsabilidade do explorador ou transportador aéreo-RETA 29/11/2021 LMG: 571
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto, quando indicado de outra forma)

VR: Valor do risco;

LMI: Limite maximo de indenizagdo;
LMG: Limite maximo de garantia;
IS: importancia segurada;

APC: Acidentes pessoais coletivos.

27. Fundo de previdéncia

O programa de previdéncia da MRN é composto dos seguintes

fundos:

® Fundo Gerador de Beneficios (FGB), destinado a empregados
participantes do FGB-PAS, como alternativa para migrar suas
reservas;

® Plano Gerador de Beneficios Livre (PGBL), destinado a todos
os empregados da MRN e como alternativa para que os parti-
cipantes do antigo FGB-PAS migrem suas reservas;

® Vida Gerador de Beneficios Livre (VGBL), para todos os em-
pregados que desejarem formar um fundo nesta modalidade.

O programa foi constituido sob a forma de contribuicdo definida
e, portanto, ndo ha riscos atuariais e/ou compromissos adicio-
nais que possam ser atribuidos a patrocinadora.

Durante o exercicio de 2020, a Sociedade registrou como despe-
sas as contribuigdes no montante de R$ 1.781 (R$ 1.394 em 31
de dezembro de 2019).

28. Operagdes que ndo impactam na Demonstragcdo do
Fluxo de Caixa

Durante o exercicio de 2020, a Sociedade realizou as seguin-
tes atividades de financiamento e investimento ndo envolvendo
caixa, portanto, estas ndo estdo refletidas na demonstragdao do
fluxo de caixa:

® Provisdo para dividendos minimos obrigatérios no valor de R$
9.209 (nota 16.d)

® Revisdo do plano de desmobilizagdo de ativos (Notas 9 e 14)
resultando em acréscimo de provisdo de R$ 854.626, dos
quais R$ 661.110, referem-se a corregdo de erros de anos
anteriores (nota 3.3.).

® Recomposicdo da taxa de desconto devido a mudancga de taxa
WACC para NTN-B no desconto dos valores de ARO de anos
anteriores (Notas 3.3 e 14) contabilizada diretamente no pa-
triménio liquido de 2020 no montante de R$ 43.943.

Amortizagdo da desmobilizagdo de ativos referente ao fecha-
mento de mina ocasionado pelas mudangas de taxa WACC
para NTN-B nos valores dos ativos de anos anteriores (Notas
n° 3.3 e 9) contabilizada diretamente no patrimonio liquido de
2020, no montante de R$ 6.244.

Complemento do intangivel Alto de Trombetas II no valor de
R$ 4.165.

Transferéncia do Ativo Imobilizado para Bens Disponiveis para
Venda no valor de R$ 443.

Complemento da conta redutora de apropriagdo de PIS/CO-
FINS do Ativo Imobilizado no valor de R$ 19.138.

Baixa do Adiantamentos a Fornecedores do Ativo Imobilizado
no valor de R$ 869.

Devolugdo do bem adquirido para o Ativo Imobilizado (Nota
9) no valor de R$ 19.

Aquisicdo para Ativo Imobilizado (Nota 9) no valor de R$
12.693.
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