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Senhores Acionistas,

A Diretoria Executiva da Mineragdo Rio do Norte S.A. (MRN), em
cumprimento as disposigdes legais e estatutdrias, apresenta re-
latério com o resumo dos principais acontecimentos do ano de
2019, juntamente com as Demonstragdes Financeiras e o Pare-
cer dos Auditores Independentes.

Destaques de 2019

Reforgando o seu compromisso com a seguranga de seus em-
pregados, a MRN contratou uma empresa especializada na es-
truturagd@o do sistema de gestdo de seguranga com foco no com-
portamento humano, visando aumentar a cultura de seguranga
para redugdo dos acidentes. Esse importante projeto estd em
andamento, e ja foi possivel constatar um avanco significativo
na cultura de seguranga. Em 2019 a MRN também criou uma
célula de seguranga que concentrou profissionais das empresas
contratadas em um Unico local para suporte corporativo em ges-
tdo de seguranga, com o objetivo de assistir todas as empresas
contratadas seguindo um padrdo de seguranca.

Em 2019, a Mineragdo Rio do Norte em seu compromisso com
a salde e bem-estar de seus empregados, familiares e comu-
nidades circunvizinhas, registrou grandes avancos nas areas
de Saude e Medicina do Trabalho, realizando um investimento
no Hospital de Porto Trombetas (HPTR) de, aproximadamente,
R$ 3 milhdes para a renovagéo do parque tecnoldgico do hos-
pital e aquisicdo de novos equipamentos.

A MRN, em 2019, também manteve o seu compromisso em
garantir a seguranca das suas estruturas de barragens, reali-
zando importantes iniciativas nessa area, tais como: aumento
e capacitagdo de toda a equipe de profissionais de Geotecnia;
priorizagdo em autonomia e foco nos processos de disposicdao de
rejeitos e controle das dguas no Sistema de Rejeitos da empre-
sa; extensiva campanha de instalagéo de piezdmetros elétricos
nas estruturas do sistema de rejeito, proporcionando melhores e
mais rapidas informagdes para o monitoramento das barragens;
sistema de cameras e sirenes de alarme para monitoramento e
emergéncias nas estruturas; implantacdo do sistema de moni-
toramento das estruturas tanto da mina como do porto; reforgo
de bermas; aquisicdo de bombas estaciondrias para drenagem
interna das estruturas. Para garantir todas essas iniciativas, além
de diversas outras, a MRN aportou cerca de R$ 187,7 milhGes
(liquidos de impostos). A MRN também atuou em desenvolvi-
mento de pessoal durante o ano de 2019, realizando o projeto
Trilhas de Aprendizagem nas areas classificadas como priorita-
rias: Operagdo (Geologia, Planejamento, Geotecnia, Licencia-
mento, Operacdo de Mina, Laboratdrio, Engenharia de Processos,
Manutengdo); Seguranca; Controle Ambiental e Relagdes com a
Comunidade. A MRN ainda realizou o mapeamento das fungdes
criticas/chave e a definigdo dos requisitos minimos e obrigatorios
para os ocupantes das posigdes.

Em relagdo as licengas sociais, a Mineragdo Rio do Norte regis-
trou em 2019, de forma inédita, um relevante e desejado pro-
gresso no tocante ao acordo Teofilo e Cipd junto as comunidades
do Alto Trombetas II, evidenciado pela celebragdo de um acordo
entre MRN e a Associacdo das Comunidades Remanescentes de
Quilombos do Alto Trombetas II (ACRQAT), a partir da interme-
diagdo da Fundagdo Cultural Palmares, onde as comunidades se
manifestaram favordveis a continuidade do licenciamento am-
biental dos platés Tedfilo e Cipd. Importante registrar, ainda, que
dentre diversas compensagdes listadas no acordo, a MRN acor-
dou com a Associagdo ACRQAT, no ano de 2019, a participagao
de 28 alunos das comunidades do territorio Alto Trombetas 2 no
Projeto de Apoio a Educacdo Basica (Ensino Médio), que prevé
tempo integral de ensino, kit de material escolar, livros didaticos,
uniformes, 04 refeigdes didrias e transportes terrestres e fluviais
até a escola. Ainda, em complementagdo ao projeto de ensino,
acordou com as Associagdes Quilombolas do Alto Trombetas 2
e Boa Vista, a criagdo de um nucleo da Orquestra da Maré do
Amanha em 02 comunidades quilombolas: Moura e Boa Vista,
que conta com aulas de violino e viola.

No que diz respeito a Gestdo de Projetos, a MRN também avan-
gou em 2019 na avaliagdo de novas tecnologias em implanta-
gao de projetos, como a utilizagdo de drones para controle de
obras, acompanhamento fotografico 360° e utilizagdo inédita,

na Mineragdo Rio do Norte, de tecnologias de realidade virtual
para modelamento de projetos. Salienta-se, ainda, que o case
da Mineragdo Rio do Norte sobre gestdo de projetos foi destaque
em evento internacional realizado pela AACE (Association for the
Advancement of Cost Engineering) em Nova Orleans (EUA), e
conquistou o 1° lugar entre os 112 trabalhos apresentados apos
avaliagdo dos participantes do evento.

A MRN, em 2019, deu continuidade em sua jornada de transfor-
macdo digital e seguiu as tendéncias das grandes empresas e
das boas praticas do mercado, integrando-se ao maior movimen-
to de inovagdo do segmento, o MINING HUB. Este é o primeiro
hub de mineracdo do mundo e é focado em solugdes para as
mineradoras e relne representantes da cadeia produtiva do seg-
mento, pesquisadores, jovens empreendedores e investidores.

Seguranca e Saude

Seguranga

As agdes de melhoria em seguranga ocupacional continuaram em
2019, a partir da importante iniciativa de contratagdo de uma
empresa especializada na estruturagdo do sistema de gestdo de
seguranga com foco no comportamento humano, visando au-
mentar a cultura de seguranca através de agbes direcionadas
para o desenvolvimento da lideranga e niveis operacionais, tra-
balhando pilares fundamentais para melhoria do desempenho.
Como resultado desse projeto, foi possivel constatar um avango
significativo na cultura de seguranca, com base nos diagnosticos
realizados ao longo do ano, com destaque para algumas iniciati-
vas implantadas, conforme a seguir:

e Criagdo de comités de seguranga com participacdo de toda a
lideranga;

e Capacitagdo em técnicas de observagdo comportamental para
mais de 200 lideres;

e Formagdo de 16 multiplicadores do programa de interagao
comportamental;

e “Pré Agdo”: veiculo de comunicagdo interna que dissemina
assuntos sobre seguranga, salde e meio ambiente;

e Alerta de seguranca em todas as reunides e em embarcagdes
de transporte de passageiros;

e Caminhos seguros para circulagdo de pedestres;

e Revisdo de procedimento de seguranga: padrdo técnico de
inspegdo de ferramentas e equipamentos;

e Definigdo de regras para uso seguro do celular nas areas ad-
ministrativas e industriais;

e Aprimoramento da ferramenta Interagdo Comportamental.

Outra iniciativa que merece destaque em 2019, diz respeito a
criacdo de uma célula de seguranca que concentrou profissionais
das empresas contratadas em um Unico local para suporte cor-
porativo em gestdo de seguranca, reportando diretamente para
a equipe da MRN, com o objetivo de assistir todas as empresas
contratadas seguindo um padrdo de segurancga. Além disso, deu
continuidade a uma série de atividades rotineiras, tais como: Dia
de Seguranga Corporativa; Parada Geral de Seguranga; maior
participacdo da lideranga em campo; otimizagdo dos procedi-
mentos de seguranga; Auditoria Independente de Seguranga,
Salde e Meio Ambiente (SSMA); padronizacdo da capacitacdo
nos procedimentos de segurancga.

Preocupada em garantir a seguranga de seus empregados, a
Mineragdo Rio do Norte também realizou importantes eventos
durante o ano, tais como a Campanha de Seguranga sobre Pre-
vengdo de Acidentes envolvendo mdos e dedos, Semana Interna
de Prevencdo de Acidentes (Sipatmin) e a Semana de Meio Am-
biente, mobilizando nestes dois Ultimos eventos cerca de 2.400
pessoas entre empregados e familiares.

Brigada de Emergéncia

A MRN reforgou mais uma vez o seu compromisso com seguranga
e bem-estar de funcionarios e seus familiares, a partir da manu-
tengdo do mesmo quadro de 41 brigadistas para 2019, e com a
continuidade das atividades da Brigada de Emergéncia de acordo
com o planejado, além dos investimentos realizados para aquisi-
cdo do quinto caminhdo de bombeiros, sexta ambulancia, kit de
resgate em altura, conjuntos auténomos para resgate em espago
confinado, desfibrilador externo automatico (DEA), entre outros.
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Destaca-se, em 2019, a contratagdo de uma consultoria especia-
lizada para revisdo de procedimentos e protocolos de atendimen-
to as emergéncias, avaliacdo e redimensionamento dos recursos
e a capacitagdo da equipe de bombeiros, com realizagdo de di-
versos simulados de emergéncia para verificagdo do atendimento
e resposta as emergéncias, inclusive simulados internos e ex-
ternos voltados para emergéncia com barragem abrangendo as
comunidades do entorno da MRN.

Saude e Medicina do Trabalho

A Mineragdo Rio do Norte, em seu compromisso com a saude e
bem-estar de seus funcionarios, familiares e comunidades cir-
cunvizinhas, registrou grandes avangos nas areas de Saude e
Medicina do Trabalho, realizando um investimento no Hospital
de Porto Trombetas (HPTR) de, aproximadamente, R$ 3 milhGes
para a renovagdo do parque tecnoldgico do hospital e aquisi-
cdo de novos equipamentos, tais como: equipamentos do leito
de apoio a vida; equipamentos para modernizagdo do servico
de nutrigdo; aquisicdo de um grupo gerador para garantir a se-
guranga no fornecimento de energia ao hospital; instalacdo de
um equipamento de ultrassonografia no ambulatério de saude
publica para dar mais comodidade e qualidade no atendimento
as gestantes das comunidades quilombolas (ribeirinhas). Além
de utilizar parte desse recurso financeiro para disponibilizar con-
sultas mensais com especialistas das areas de cirurgia vascular,
endocrinologia, oftalmologia e otorrinolaringologia.

Toda essa estrutura possibilitou que o Hospital fosse capaz de
aumentar em cerca de 15% o numero de atendimentos em re-
lagdo ao ano de 2018, atingindo a significativa marca de 31 mil
atendimentos.

Em relagdo ao programa Fadiga (reativado em 2019), o Hospital
de Porto Trombetas (HPTR) recebeu trés visitas ao longo do ano
de representantes da Medicina do Sono da Universidade Federal
de Sdo Paulo (UNIFESP) para capacitagdo da equipe local e vali-
dagdo dos procedimentos internos.

A MRN também atuou na minimizagdo das consequéncias de pos-
siveis acidentes por picadas de insetos, permitindo que o HPTR
iniciasse procedimentos de realizagdo de exames de sensibiliza-
cdao (Imunoglobulina E), como rotina no processo de admissdo
de empregados e também para o contingente atual exposto ao
referido risco. Ao todo, foram realizados 227 exames no efetivo
proprio e 140 exames no efetivo contratado.

O Hospital de Trombetas deu continuidade a um de seus impor-
tantes programas: o “Apto para a Vida, Apto para o Trabalho”, que
tem como objetivo aferir a capacidade funcional dos empregados,
analisar os postos de trabalho, assim como os recursos disponiveis
para execugdo das tarefas, sobretudo as ferramentas existentes.
Durante o ano de 2019, o programa avaliou 90 empregados em 10
areas das instalages da Mineragdo Rio do Norte.

Em consonancia com a saude ocupacional, foram realizadas ava-
liagbes com a clinica médica do Hospital de Porto Trombetas para
os empregados identificados com alteragdo na pressdo arterial,
aferida durante a execugdo dos trabalhos. Em 2019, foram reali-
zados 1.777 exames ocupacionais (efetivo MRN) e 2.988 (efetivo
de empresas contratadas), cumprindo integralmente o planeja-
mento anual.

Outra iniciativa do HPTR que merece registro diz respeito a um
trabalho voltado ao mapeamento de empregados com risco car-
diaco, onde foi possivel desenvolver um programa de tratamento
especifico para cada diagnosticado, com acompanhamento indi-
vidualizado pela Medicina do Trabalho.

Em 2019, a MRN deu um importante passo na busca pela ex-
celéncia em gestdo hospitalar a partir da contratagdo de uma
consultoria da equipe de auditores do Hospital Israelita Albert
Einstein. Além de outras iniciativas internas, essa consultoria
contribuiu para o reconhecimento formal através da conquista
do selo de qualidade e seguranga do paciente, concedido pelo
Conselho Federal de Enfermagem do Pard (COFEN) que, através
de uma auditoria, confirmou que as praticas de seguranga do
paciente aplicadas no HPTR estdo em convergéncia com as nor-

mas brasileiras. Essa certificagdo confere ao HPTR ser o segundo
Hospital da regido Norte a receber esse titulo.

Meio Ambiente, Licenciamento, Acordo Teéfilo e Cipo e
Condicionantes Socioecondmicas

Meio Ambiente

A MRN, por meio de sua Geréncia de Meio Ambiente, apresentou
em 2019 o programa de recuperagdo de areas degradadas, no
seminario organizado pela Sociedade Brasileira de Recuperagéo
de Areas Degradadas - SOBRADE, demonstrando os excelentes
resultados obtidos ao longo dos 40 anos de operagdo da MRN.

Em 2019, a MRN reflorestou 2,85 hectares em areas de servidao
e 255,58 hectares nas minas em operagdo (Bela Cruz e Monte
Branco). As sementes para producdo de mudas utilizadas nestes
reflorestamentos, foram adquiridas pela MRN junto as comunida-
des, que puderam se beneficiar pela venda de 4.884 quilos de se-
mentes nativas. Ao todo, foram utilizadas em 2019, no processo
de recuperacdo ambiental de areas mineradas, 403.667 mudas
de 61 espécies nativas diferentes, produzidas no viveiro florestal
da MRN. Ja nas atividades de recuperagdo em areas de erosdo
e recuperagdo do Lago Batata, foram utilizadas 62.175 mudas
florestais nativas.

Em 2019, o viveiro florestal da MRN produziu 689.103 mudas
nativas de 80 espécies do bioma Amazdnia que serdo utilizadas
no processo de recuperagdo das dreas mineradas e em desco-
missionamento no ano de 2020.

Quanto ao programa Banco de Germoplasma de Castanheira do
Para no platdé Almeidas, no ano de 2019, foram plantados 1.676
individuos, sendo que este programa foi objeto para produgdo de
um artigo cientifico que serad publicado em uma revista interna-
cional de grande importéancia no meio académico.

Ainda no ano de 2019, a MRN coletou 239 quilos de sementes de
espécies nativas com potencial para recuperacdo de taludes, sen-
do produzidas no viveiro florestal 3.302 individuos de 08 espécies.

Em relagdo ao programa de controle de espécies exdticas da flora,
ja foram extraidos 208.087 individuos de 07 espécies nos platds:
Saracd, Periquito, Papagaio Oeste, Papagaio, Almeidas e Aviso.

Em 2019 foi elaborado um protocolo agronémico com a consul-
toria do Dr. Eduardo Furtini, que possui larga experiéncia em
processos de Programa de Recuperagao de Areas Degradadas.
O objetivo geral deste protocolo é criar uma metodologia que
busque restabelecer a vegetacdo nativa nas areas de depd-
sito de rejeito (SPs) de lavagem de bauxita do platd Saraca.
Este documento foi apresentado ao IBAMA e estd sendo exe-
cutado o teste inicial de 6 hectares no deposito de rejeito
denominado SP4N.

Monitoramentos do Meio Fisico

Em 2019, a MRN continuou com seu abrangente sistema de mo-
nitoramento ambiental, compreendendo as atividades de acom-
panhamento de aguas superficiais e nascentes, aguas subterra-
neas, efluentes; qualidade do ar; conforto aclstico ambiental;
opacidade e limnologia por meio de mais de 343 pontos de mo-
nitoramentos.

Em 2019, a MRN realizou monitoramentos diarios dos efluen-
tes de seu sistema de rejeitos, sendo 3 pontos nos igarapés
(SAZ-1, SAZ-2 e LURB-2), 3 pontos nos lagos (Pater, Urbano
e L1) e monitoramento dos 22 SP’s.

Programas de Monitoramento (Meio Biotico)

Em 2019, a MRN executou todos os programas previstos no Pla-
no Basico Ambiental (PBA) garantindo o cumprimento das condi-
cionantes ambientais. Os relatérios estdo em fase de elaboragdo
e serdo protocolados nos érgdos ambientais em 30/04/2020.
Abaixo, uma sintese dos principais programas realizados ao lon-
go do ano de 2019 pela Mineragdo Rio do Norte:

e Programa de monitoramento integrado de fauna, flora
e solos: Contou com o envolvimento das cooperativas Coo-
permoura e Cooperboa, fortalecendo a geragdo de renda das
comunidades locais. Aportou-se em torno de R$ 2,5 milhdes.
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e Programa de Monitoramento de Duas Espécies de Pri-
matas na FLONA Saraca-Taquera: O projeto contou com
a participagdo de 5 pesquisadores da Fundagdo de Apoio a
Pesquisa da Universidade Federal de Goids (FUNAPE/UFG).
Foi dada continuidade nos estudos de comportamento, dieta
e censo populacional dos grupos de Chiropotes sagulatus e
Saguinus martinsi. Também em 2019 iniciaram-se os estu-
dos comportamentais com a espécie de Saguinus martinsi nas
areas de reflorestamento mais antigas do platd Saracda. Foram
aportados cerca de R$ 0,6 milhdes.

e Programa de manejo silvestre para mitigacdo dos im-
pactos da supressao vegetal: Para estas atividades, a MRN
recebeu suporte de 5 profissionais da drea de meio ambiente,
bem como de profissionais das cooperativas locais. A MRN
recebeu uma Autorizagdo de Fauna (ABIO 1146/2019) com
5 anos de validade, contemplando todos os platds sujeitos
a supressdo vegetal. Foram aportados R$ 1,7 milhdes neste
programa.

e Programa de Educacdo Ambiental para Trabalhadores
(PEAT): Iniciado em 2019, promoveu treinamentos para cer-
ca de 700 pessoas. Este programa continuard até 2022 para
capacitar todos os trabalhadores da MRN (prdprios e terceiros)
sobre as implicagdes dos danos e riscos socioambientais decor-
rentes do empreendimento nos meios fisico-natural e social em
sua area de influéncia. O gasto total com esse programa em
2019 foi de R$ 0,2 milhdes.

Licenciamento Ambiental

Em 2019, a MRN, mais uma vez, ndo mediu esforgos para cum-
prir todos os requisitos e condicionantes ambientais para obten-
cdo das licengas necessarias para manutengdo de suas atividades
operacionais. Nesse sentido, a MRN obteve a importante anuén-
cia para implantagdo do Reservatorio de Disposigdo de Rejeitos
do SP-25, bem como foi autorizada a realizar a supressao vegetal
de 2,8 hectares necessaria para construgdo de seu extravasor de
seguranca. Foram concedidas, ainda, anuéncia para realizacdo
de reforgo de bermas nos tanques de rejeitos SP’s 13, 15, 16 e
16-1, e anuéncia para instalagdo de piezometros nas barragens
Al e Agua Fria.

A Mineracdo Rio do Norte também obteve a autorizagdo de re-
novagdo da outorga de captagdo de dgua subterrénea no pogo
tubular PB-01 do platé Bela Cruz, e para o platé Aram4, foi con-
cedida a autorizagdo para supressao de 362,27ha para lavra. Em
relagdo aos processos de descomissionamento da MRN, foi obtida
a autorizagdo para supressao de 4,63 ha de vegetagdo, com vis-
tas as obras de readequacdo dos taludes na estrada de acesso
ao platoé Periquito.

Em atendimento aos processos de compensagao ambiental, fo-
ram celebrados 05 (cinco) Termos de Compromisso de Com-
pensagdo Ambiental (TCCA), nos platés Bacaba, Greigh, Arama,
Bela Cruz, Monte Branco, Papagaio e Periquito. Estes termos
foram formalizados e estabelecidos para o cumprimento das
obrigagdes de compensagdo ambiental previstas como condicio-
nante das licengas, e a MRN optou pela execugdao por meio de
fundo privado, onde foi apresentado um cronograma de desem-
bolso, prevendo o parcelamento dos recursos, conforme o valor
estabelecido para cada platé.

Em 2019, foram concluidos os pagamentos referentes aos pla-
tos Bacaba (TCCA 30/2019 - R$ 0,034 milhGes) e Greigh (TCCA
17/2019 - R$ 0,2 milhdes), e iniciou o pagamento das parcelas
dos valores referentes aos platés Bela Cruz em atendimento ao
TCCA 18/2019 cujo valor total a ser pago é R$ 0,96 milhdes;
Monte Branco em atendimento ao TCCA 19/2019 cujo valor total
a ser pago é R$ 2,2 milhdes; e Arama em atendimento ao TCCA
29/2019 cujo valor total a ser pago € de R$ 0,3 milhdes. Para os
platds Papagaio e Periquito, os processos foram disponibilizados
na plataforma SISCOMP do ICMBio.

Para o Projeto Novas Minas (PNM), a MRN obteve junto ao IBAMA
o Termo de Referéncia (TR) para elaboracgdo do Estudo de Impacto
Ambiental (EIA), e seu respectivo Relatério de Impacto Ambiental
(RIMA). Este TR estd relacionado ao licenciamento ambiental da
atividade de extragdo de bauxita nos platés Cruz Alta Leste, Re-
bolado, Escalante, Jamari e Barone. A MRN ainda incluiu nestes
estudos ambientais as areas destinadas ao Projeto do Sistema de

Rejeito (PSR) para atendimento do PNM, de forma a serem licen-
ciadas em conjunto, conforme exigéncia do IBAMA.

Em 2019, para compor o EIA/RIMA, a MRN realizou os levanta-
mentos de dados em campo do meio bidtico (flora e fauna ter-
restre e aquatica), meio fisico (clima, temperatura, qualidade do
ar e da agua, recursos hidricos, ruido, vibragdo, geologia, pe-
dologia, hidrologia, espeleologia), meio socioeconémico, estudo
malarigeno e estudo arqueoldgico (patrimdnio imaterial e mate-
rial). Todo o processo de levantamento de campo e elaboragdo do
EIA/RIMA estd sendo acompanhado e revisado pela consultoria
especializada Tetra Tech e pelos profissionais da MRN. Nesta revi-
sdo, a empresa verifica se todos os itens do Termo de Referéncia
emitido pelo IBAMA, bem como o Plano de Trabalho estdo sendo
adequadamente atendidos, garantindo um alto nivel de embasa-
mento técnico para elaboragdo dos documentos.

A MRN também obteve a autorizagdo para realizar as campa-
nhas de fauna, e conseguiu anuéncia para abertura de picada,
com o objetivo de realizar pesquisa geoldgica com GPR nos pla-
tés Cruz Alta Leste, Rebolado, Escalante, Barone e Jamari. Para
as demais atividades relacionadas a resgate e soltura de fau-
na terrestre nos platds Saracd, Papagaio e Periquito, Almeidas,
Aviso, Bacaba, Bela Cruz, Monte Branco, Greigh, Arama, Teoéfilo
e Cip6 e Projeto Novas Minas foi concedida uma nova autoriza-
cdo com validade de 5 anos.

No ambito estadual, a MRN recebeu Licenga de Operagdo (LO)
para as atividades do hospital, clinicas e congéneres de Porto
Trombetas. No ambito municipal, foram concedidas @ MRN uma
licenga especifica e uma retificagdo da Licenga de Operagao do
Areal do km 4, para movimentagdo média anual de 67.000 m3
de areia.

Por fim, @ MRN foram concedidas autorizagBes, emitidas pelo Ins-
tituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade - ICMBio,
para manutencdo da estrada de Terra Santa, limpeza de area de
vegetagdo secundaria na Vila de Porto Trombetas, dentre outras
atividades ambientais.

Acordo Teofilo e Cipé: Fundagdo Cultural Palmares - Asso-
ciagdo das Comunidades Remanescentes de Quilombos do
Alto Trombetas II e MRN

A Mineragdo Rio do Norte registrou em 2019, de forma inédita,
um relevante e desejado progresso no tocante ao acordo Tedfilo
e Cipd junto as comunidades do Alto Trombetas II, evidenciado
pela celebragdo de um acordo entre MRN e a Associagdo das
Comunidades Remanescentes de Quilombos do Alto Trombetas 11
(ACRQAT), a partir da intermediagdo da Fundagdo Cultural Pal-
mares, onde as comunidades se manifestaram favoraveis a con-
tinuidade do licenciamento ambiental dos platés Tedfilo e Cipd.
Como parte do Acordo, foram construidas e equipadas 03 casas
de farinha, 02 casas de artesanatos, reforma de 03 escolas, kits
multimidias para escolas, curso de marinha aos quilombolas, cur-
so de informatica basica, bolsas de estudo nivel superior, insta-
lagdo/manutencgdo de internet para 08 comunidades, compra de
10 mil mudas, ampliagdo dos atendimentos hospitalares, atendi-
mentos odontoldgicos, realizagdo do Estudo de Viabilidade Téc-
nica e Econémica (EVTE), apoio a estruturacdo e fortalecimento
da Associagdo, suporte técnico a ACRQAT nas questdes voltadas
a titulacdo de suas terras e criagdo do fundo quilombola do Alto
Trombetas II. Para tal, a MRN investiu R$ 6 milhdes, beneficiando
200 familias que moram no territério.

Além disso, a empresa acordou com a Associagdo ACRQAT, no
ano de 2019, a participagdo de 28 alunos das comunidades do
territério Alto Trombetas 2 no Projeto de Apoio a Educagdo Ba-
sica (Ensino Médio), que prevé tempo integral de ensino, kit de
material escolar, livros didaticos, uniformes, 04 refeigdes diarias
e transportes terrestres e fluviais. Ainda, em complementagdo ao
projeto de ensino, acordou com as Associagées Quilombolas do
Alto Trombetas 2 e Boa Vista, a criagdo de um nucleo da Orques-
tra da Maré do Amanh& em 02 comunidades quilombolas: Moura
e Boa Vista, que conta com aulas de violino e viola. O Projeto Or-
questra Maré do Amanha é um projeto profissionalizante de mu-
sica, baseado no ensino de musica classica, mas aberto a todos
os ritmos e estilos. O objetivo principal é ocupar o contraturno
dos jovens, Ihes oferecendo todos os beneficios que o ensino de
musica pode proporcionar.
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Ainda no campo da educacdo, a nova rede de ensino contratada
pela MRN (Equipe) em 2019, implementou um projeto social
que disponibiliza 10 bolsas integrais de estudo para o ensino
médio, tendo como publico jovens moradores das comunidades
ribeirinhas do entorno, ndo contemplados pelo programa edu-
cacional da MRN.

Condicionantes Socioecondmicas

Em continuidade ao processo de gestdo de condicionantes das
minas atuais, conforme diretrizes do IBAMA, Instrugdo Nor-
mativa 02/2012 e Politica Nacional de Educagdo Ambiental,
a MRN executou todos os projetos que compdem o Programa
de Educagdo Socioambiental (PES) e demais condicionantes,
desenvolvidos em Terra Santa e Oriximind, com aportes na
ordem de R$ 3,7 milhdes e aplicados nos seguintes projetos e
iniciativas: Projeto Educagdo Ambiental e Patrimonial; Projeto
de Educagdo Ambiental; Projeto de apoio a Meliponicultura;
Projeto de Combate a Malaria; Projeto Quilombo; Projeto Sis-
temas Agroflorestais; Projeto de apoio a Agricultura Familiar;
Projeto de apoio a Piscicultura; Projeto Manejo de Copaibas;
Projeto Microssistemas e pogos artesianos; Projeto Pé-de-Pin-
cha; Projeto Quel6nios do Rio Trombetas; Projeto Leme; Pro-
grama de Educagdo formal; bolsas de estudos para o ensino
superior; apoios culturais; manutengdo de grupos geradores,
sistemas hidraulicos e rede de energia elétrica; didlogos com
as comunidades quilombolas e ribeirinhas; Programa Educa-
cional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia; seguranga de
barragem e socializagdo do PAEBM; Programa Territérios Sus-
tentaveis; Lei Rouanet de incentivo a cultura; Lei do esporte;
Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA).

Gestdo do Sistema de Rejeitos (Barragens)

No ano de 2019, a MRN iniciou a reestruturagdo de sua equi-
pe de Barragens com profissionais experientes em Geotecnia,
priorizando ainda mais a autonomia e foco nos processos de
disposicdo de rejeitos e controle das aguas no Sistema de Re-
jeitos da empresa. Esta prevista a conclusdo da reestruturagéo
no inicio de 2020.

Em 2019, os custos operacionais para manutengdo e melhoria do
Sistema de Rejeitos foi de R$ 33,7 milhdes, com destaque para
as seguintes iniciativas:

e Treinamento de todo efetivo da MRN e Terceiros: PAEBM
- Plano de Agdo de Emergéncia para Barragens de Mine-
ragdo e Simulados de Evacuacdo, para hipotética situagao
de ruptura de estrutura, inclusive estendendo-se a comu-
nidade ribeirinha.

e Desassoreamento dos lagos circunvizinhos as barragens, ten-
do como objetivo principal o amortecimento e armazenamen-
to de aguas de chuvas;

e Melhoria do processo de gerenciamento de armazenamento e
movimentagdo de aguas a fim de permitir o Balango Hidrico
de todo o Sistema de Disposicdo de Rejeitos - Captagdo de
Aguas e Chuvas;

e Regularizagdo de acessos, nivelamento e melhorias de dre-
nagem das cristas, construgdo de leiras, portdes de acesso,
novas sinalizagdes, dentre outras.

A MRN também investiu ao longo de 2019 aproximadamente
R$ 154 milhdes (liquidos de impostos) em projetos associados
a seguranga das estruturas e concepgdo de novas estruturas,
destacando-se: o inicio da construgdo do SP-25; implantagdo
de espigotes em todo perimetro Gtil dos reservatoérios, re-
versdo de fluxo de disposigdo de rejeito para afastamento de
agua das paredes externas dos reservatorios e extravasores
com stop logs redimensionados para atender chuvas de maior
recorréncia, conforme melhores praticas de engenharia; ex-
tensiva campanha de instalagdo de piezbmetros elétricos nas
estruturas do sistema de rejeito, proporcionando melhores e
mais rapidas informagdes para o monitoramento dos ativos;
sistema de cameras e sirenes de alarme para monitoramen-
to e emergéncias nas estruturas; implantacdo do sistema de
monitoramento das estruturas tanto da mina como do porto;
reforgo de bermas; aquisicdo de escavadeira anfibia e esca-
vadeira long reach e aquisigdo de bombas estacionéarias para
drenagem interna das estruturas.

Em 2019, a MRN deu continuidade a campanha de investigacdo
geotécnica iniciada em 2017, com destaque para o melhor en-
tendimento dos niveis freaticos dos reservatérios que, associada
as instalagdes de piezOmetros elétricos em todos os reservato-
rios, aumentaram a maturidade e confianga a respeito dos indi-
cativos de estabilidade das estruturas.

Governanga

Auditoria

No ano de 2019, a MRN reestruturou o departamento de audi-
toria interna, buscando a identificacdo de oportunidades de me-
Ihorias, fornecendo avaliagGes e recomendagdes sobre processos
e controles internos associados a riscos corporativos. O departa-
mento continua seguindo as melhores praticas de independéncia,
com reporte funcional para o Comité de Auditoria dos Acionistas
e reporte administrativo para o Diretor Presidente da MRN.

Em 2019, a MRN revisou politicas e procedimentos, e ainda ini-
ciou as implementagbes de softwares para gestdo de auditoria
interna, analise de dados e automacéo de testes.

Ouvidoria e linha de Etica )

A MRN possui um canal de Ouvidoria/Linha de Etica dispo-
nivel para o publico interno e externo, que sempre age com
transparéncia, imparcialidade e independéncia. Através dos
meios de comunicagdo (0800, e-mail e website) disponibiliza-
dos pela empresa Delloite, as manifestagdes sao inicialmente
recebidas por esta empresa e avaliadas pela Ouvidoria / Linha
de Etica da MRN.

A MRN também realizou encontros com a sua lideranga para tra-
tar sobre o Programa de Integridade/Lei Anticorrupgao e Recicla-
gem do Cddigo de Etica e Conduta.

Em 2019, a MRN criou o Comité Interno de Ouvidoria e Etica e
iniciado a implementacgdo de software de apoio para analises de
informacdes relacionadas a pessoa exposta politicamente, a pre-
vencdo a lavagem de dinheiro e processos judiciais.

Compliance Officer

Em 2019, a MRN definiu a fungdo de compliance officer, tendo
como responsavel o Diretor-Presidente. Essa fungdo tem como
atribuigbes coordenar e monitorar demandas regulatdrias exis-
tentes e necessarias para as atividades desenvolvidas pela MRN,
além do planejamento e treinamentos de Compliance para as
demais areas e departamentos da MRN, tais como: programa de
integridade, o cddigo de ética, lei anticorrupgdo, lei antitruste,
entre outros temas, além de apoiar o Diretor-Presidente da Mine-
racdo Rio do Norte e os comités de governanga da MRN.

Controles Internos

A MRN criou o Departamento de Controles Internos no final de
2018, e o estruturou ao longo de 2019, objetivando a segmenta-
gdo das areas a serem testadas, a validagdo de normas internas
em vigor, a criacdo de controles e processos e 0 apoio as areas
no atendimento das recomendagdes de auditorias de processo e
de gestdo de riscos.

Ao longo de 2019, a MRN conduziu diversas atividades de con-
troles internos, a partir da revisdo de processos, através de
revisdo de atividades e fluxos para o atendimento as melhores
praticas e cumprimentos de procedimentos internos. Houve,
também, atuacdo em trabalhos de controles de pagamentos das
lojas in company; conflito de interesses e segregacao de fun-
gdo; avaliagdo de aprovagdes e algadas; praticas de contratagédo
de servigos terceirizados; implantagdo do processo de gestdo
de frotas e controle de combustiveis, lideranga da criagdo do
processo de transporte aéreo e fluvial fretado, condugdo de au-
ditoria de seguranga das companhias aéreas MAP e Total, entre
outros trabalhos.

Gestdo de Riscos

Em fevereiro e margo de 2019, conforme metodologia de iden-
tificagdo, avaliagdo e classificagdo de riscos, a MRN promoveu
encontros com todas as areas da empresa, com o objetivo de
reavaliar todo o seu banco de riscos, possibilitando ampliar a
visibilidade de novos riscos em todos os processos operacio-
nais e transacionais, além de revisar os ja existentes.
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De acordo com a metodologia, foram utilizadas ferramentas,
como mapas de processos, brainstorming, mapa estratégico,
analise critica de fluxogramas, analise de cenarios FTA (Analise
de Arvore de Falhas) SWOT, dentre outras.

O Comité de Gestdo de Riscos da MRN realizou 17 reunides com
a lideranga executiva, nos quais os riscos puderam ser discu-
tidos de forma estratégica, avaliando controles e fornecendo
diretrizes para a gestdo sobre o processo. Além disso, os sub-
comités das areas realizaram encontros ao longo do ano, com
frequéncia minima mensal.

No més de dezembro de 2019, foi realizada uma Auditoria in-
terna de validagdo dos trabalhos de todas as areas em relagdo
a gestdo de riscos, com o apoio de um time multidisciplinar de
auditores internos e membros de diversas areas, onde foi possi-
vel verificar que a MRN atingiu um percentual de efetividade de
98,5%, superando a meta do ano que era de 95%. Outras audi-
torias complementares foram realizadas durante o ano de 2019
por representantes de alguns acionistas, para assuntos direcio-
nados e riscos especificos, de acordo com as suas necessidades.
Além disso, no final do ano de 2019, foi aprovado a aquisicdo de
um software especifico para a gestdo de riscos, que devera ser
implementado até meados de 2020.

Programa de Produtividade

Visando dar continuidade ao ciclo de vida da empresa e a promo-
cao de uma cultura de austeridade, a MRN continuou em 2019
com o seu Programa de Produtividade, a partir da metodologia
implementada com o suporte da consultoria Falconi em 2018, e
implementou cerca de 20 iniciativas voltadas para a redugdo de
custos nos processos operacionais e de apoio da MRN. Essas ini-
ciativas contribuiram para que o ano de 2019 encerrasse com um
custo de produgdo inferior ao orgado, demonstrando postura de
austeridade e convergéncia com o seu proposito, sempre respei-
tando a seguranca das suas operagdes, de seus funcionarios e o
meio ambiente. Além disso, a MRN ainda contratou a consultoria
Bain & Company no final de 2019 para iniciar o Projeto Transfor-
magdo, que também tem por objetivo identificar oportunidades
para redugdo de custos e aumento de produtividade, bem como
suportar a MRN em rever a estratégia do negdcio.

Gestdo da Qualidade

Em 2019, a MRN retomou os programas 5S e CCQ (Ciclo de
Controle da Qualidade), com os objetivos de melhorar niveis de
seguranga, aumentar a produtividade dos processos, otimizar
custos operacionais, reduzir desperdicios, além de fortalecer o
trabalho em equipe. Dentro do programa CCQ, a MRN criou 40
grupos de trabalho que desenvolveram 38 projetos de melhorias.
J& em relagdo ao programa 5S, diversas visitas foram realizadas
para inspegdo das areas, a fim de sinalizar a situacdo atual (boas
praticas e oportunidades de melhorias) e, consequentemente,
definir acbes de melhorias.

Sistema Integrado de Gestao (SIG)

A MRN mantém a certificacdo do SIG desde o ano de 2001 para
a norma IS014001 e, desde 2003, para a norma OHSAS 18001,
abrangendo as atividades de planejamento, mineragdo, trans-
porte, beneficiamento, embarque fluvial de bauxita e geragdo de
energia, sendo que na ISO14001 estdo incluidas as instalagdes
da Vila de Porto Trombetas. Assim, visando garantir a melhoria
continua e a eficacia do sistema integrado de gestdo, a MRN en-
deregou agbes, em 2019, para a gestdo de riscos e sustentabili-
dade, e realizou um esforgo maior para prover ambientes de tra-
balho seguros e saudaveis que previnam doengas ocupacionais,
redugdo de acidentes e impactos ambientais.

Durante o ano de 2019, foram realizadas duas auditorias exter-
nas na MRN, conduzidas pelo 6rgdo certificador Bureau Veritas
Quality International (BVQI), onde foi verificada a eficacia do sis-
tema integrado de gestdo. Como consequéncia, a MRN obteve a
confirmagdo de manutengdo de suas certificagbes ISO 14001 e
OHSAS 18001.

Importante destacar que, para a verificagdo da eficacia do Siste-
ma Integrado de Gest&do, a MRN mantém um grupo de 30 audito-
res internos capacitados, e este grupo realizou 32 auditorias nos
processos e atividades da empresa ao longo de 2019.

Recursos Humanos

Em 2019, a MRN criou um novo sistema de identificagdo, visan-
do a melhoria de processos inerente a gestdo de pessoas. Esta
nova solugdo possibilitou a implantagdo de um cracha funcional
com novo design e funcionalidades, incluindo um QR Code e um
chip de dados. Com esses recursos, a MRN conseguiu impor-
tantes avangos, tais como: implantagdo de controle eletrénico
de acesso as areas das minas; criagdo de um novo sistema de
acesso aos restaurantes; implantagdo de um aplicativo especi-
fico que faz leitura do cracha funcional e que permite verificar
dados relativos a treinamentos e autorizagdes de operagdo de
equipamentos dos empregados. Além dessas inovagdes, a MRN
ainda implantou o APP “Meu RH”, que permite que seus em-
pregados acessem suas informagles pessoais e realizem algu-
mas atividades on-line, tais como: consultar o contracheque;
realizar programacdo de férias; verificar o controle de registro
de ponto; consultar seus dados cadastrais; e ainda contar com
um canal para realizar e acompanhar solicitacSes diversas, com
bastante mobilidade, eficiéncia e seguranga.

A produtividade da MRN em 2019 foi de 8.562 toneladas por
empregado, comparada a 10.582 toneladas produzidas por em-
pregado em 2018, tendo como principal fator para esta redugdo,
o menor volume de produgdo em 2019 (12,173 Mton) contra
2018 (14,465 Mton), além de um efetivo proprio médio de 1.418
em 2019, comparado a 1.371 profissionais em 2018. Importante
destacar que, do efetivo total de 2019, 85,06% dos empregados
da MRN sdo do estado do Para, 2,67% dos demais estados da re-
gido Norte e 12,27% de outros estados, refletindo o compromis-
so da MRN em valorizar e desenvolver a mao de obra da regido.

Em 2019, o nimero de empregados indiretos (efetivo médio)
contratados para servigos permanentes, como manutencdo da
ferrovia, operagdes florestais e limpeza predial e industrial, foi
de 1.863 profissionais contra 1.709 em 2018. Os servigos comu-
nitarios, que incluem hospital, empresas de 6nibus, clube, entre
outros, contou com um efetivo médio de 152 profissionais em
2019 em comparagdo a 160 em 2018. Outra categoria de em-
pregos indiretos, o grupo de obras, responsavel por atividades,
como a construgdo de estradas ou aberturas de novas minas,
fechou o ano de 2019 com uma média de 947 profissionais em
comparagao a 626 contratados em 2018.

Desenvolvimento de Pessoas

Em 2019, a MRN reforgou a estruturagdo de suas agdes em linha
com o propdsito da MRN, com foco nas agdes de desenvolvimen-
to de lideres, atragdo, retengdo e desempenho, cultura e clima
organizacional e engajamento de seus empregados, e deu conti-
nuidade ao processo de transformagdo cultural, com a definigdo
das novas competéncias.

No que se refere a gestéo de carreira, a MRN deu continuidade ao
Programa de Carreira e Sucessao para cargos de lideranga, por
meio do qual séo realizados comités de carreira, anualmente, para
discutir a evolugdo dos potenciais mapeados, novas agdes de de-
senvolvimento e inclusdo e/ou exclusdo de profissional do mapa.

Em 2019, a MRN manteve o foco no programa de desenvolvimento
dos lideres, com objetivo de torna-los mais independentes na sua
missdo e nas ferramentas de gestdo. Os lideres participaram de
workshops com o objetivo principal de revisarem comportamentos
alinhados com o novo modelo de gestdo, atuando como principal
protagonista no processo de transformagdo, em todos os niveis.

A MRN realizou, no ano de 2019, os programas de liderancga
situacional e relagdes trabalhistas, lideranga inspiradora e en-
contros com a diretoria executiva, além da participagdo em con-
gressos e foruns que proporcionaram a interagdo com lideres de
outras empresas.

Durante o ano de 2019, a MRN também realizou a construgdo
das Trilhas de Aprendizagem, nas areas classificadas como prio-
ritarias: Operagdo (Geologia, Planejamento, Geotecnia, Licencia-
mento, Operagdo de Mina, Laboratério, Engenharia de Processos,
Manutengdo); Segurancga; Controle Ambiental e a area de Re-
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lagbes com a Comunidade, além de alguns cargos especificos,
como especialista de combustivel e engenheiro ferrovia. A MRN
ainda realizou 0 mapeamento das fungdes criticas e a definigdo
dos requisitos minimos e obrigatdrios para os ocupantes das po-
sigdes. Na segunda fase do projeto, a MRN realizou diagndstico
técnico e foi criado o Plano de Desenvolvimento para os empre-
gados ocupantes das posigoes.

Ainda sobre o projeto da Trilha de Aprendizagem, vale destacar
que a MRN focou em:

Garantir requisitos de seguranga do negdcio;

Buscar melhoria continua e inovacgdo;

Melhorar o desempenho individual e do negdcio;

Estabelecer gestdo do conhecimento;

Perspectiva de crescimento e carreira para os ocupantes das
trilhas;

Melhorar contratagdo com a clareza dos requisitos técnicos;
e Melhoria no processo de planejamento, ao se conhecer as
competéncias.

Em 2019, a MRN totalizou 6.724 participagdes de empregados
nos eventos de treinamentos, alcangando uma média de 5,13
horas de treinamento por empregado.

O treinamento corporativo obrigatdrio, que é norteado pela poli-
tica da MRN, dentro dos pilares Seguranga, Saude, Meio Ambien-
te e Qualidade, encerrou 2019 com 95% de adesgo.

Gestdo de CapEx, Contratos e Projetos Sustaining

Em 2019, a Mineracdo Rio do Norte, através da sua Diretoria de
Implantagdo, deu continuidade ao desenvolvimento e melhoria
de processos de gestdo de capital e implantagdo de projetos,
liderando iniciativas que buscassem a exceléncia em gestdo de
investimentos e que agregassem valor ao negdcio.

Portanto, em decorréncia dos bons resultados alcancados nos
anos anteriores, toda a carteira de investimentos da MRN passou
a ser gerida pela Diretoria de Implantagdo, bem como as rotinas
de administragdo de contratos.

Assim, o ano de 2019 foi, mais uma vez, transformador e pauta-
do por avangos na gestdo de capital e contratos. Novos processos
foram estabelecidos em gestdo de investimentos, que agora con-
ta com integragdo das rotinas de pré-suprimentos, novas rotinas
de emissdo de solicitagdo para aprovagoes de investimentos, pa-
dronizagdo das métricas de orgamentagdo e rotinas integradas
de projecdo probabilistica. Também foram remodelados os pro-
cessos de administragdo de contratos, com a implantagdao de um
sistema de controle, emissdo de nova documentagdo normativa,
criagdo das rotinas anti-pleito e treinamento de mais de 50 ges-
tores de contratos. Destaca-se também o inicio da utilizagdo do
sistema on-line de medicdo de contratos, que permitird a MRN
se posicionar na vanguarda dos processos de administragdo e
medicdo de contratos.

Em 2019, a MRN também avancou na avaliagdo de novas tec-
nologias em implantagdo de projetos, como a utilizagdo de dro-
nes para controle de obras, acompanhamento fotografico 360° e
utilizagdo inédita, na Mineragdo Rio do Norte, de tecnologias de
realidade virtual para modelamento de projetos.

Destaca-se que o case da Mineragdo Rio do Norte sobre gestdo
de projetos foi destaque em evento internacional realizado pela
AACE (Association for the Advancement of Cost Engineering) em
Nova Orleans (EUA), e conquistou o 1° lugar entre os 112 tra-
balhos apresentados apds avaliagdo dos participantes do evento.

Também em 2019, a Diretoria de Implantagdo da MRN contri-
buiu decisivamente com a concepgdo e aprovagdo de projetos
relevantes para a manutengdo do negdcio, onde se destacam a
adequacdo de todo o sistema de rejeito em conformidade a Reso-
lugdo ANM 13 e a Portaria 70.389, revisadas apds o acidente de
Brumadinho, a conclusdo da intensa campanha de pesquisa para
redefinigdo de parametros geotécnicos que passaram a subsidiar
todos os projetos de rejeito, entrega do SP19 que viabilizou a

produgdo de 1,5 Mton de bauxita; adequagdo das instalagdes do
porto e retroporto conforme ISPS Code (International Ship and
Port Facility Security) que garantiu aderéncia junto a ANTAQ e
Portaria CONPORTOS; reforgo de berma e instalagdo dos espigo-
tes/drenos nos SPs existentes que permitiram a sua reentrada
na operagao; instalagdo do sistema de protegdo descarga atmos-
férica na escola, aeroporto, hospital, UGI e UGII, dentre outros;
concluséo do diagndstico do programa de adequacdo da NR-10 e
NR-12 com instalagéo de 27 km de protegdo das partes moveis
dos equipamentos; construgdo do sistema de alerta e sirenes
dos reservatérios de rejeitos; instalagdo de 412 instrumentos
piezOmetros nas estruturas do sistema de rejeito e o inicio da
construgdo do SP-25.

Em 2019, a MRN executou cerca de R$ 330,2 milhdes (liquidos
de impostos) em projetos de CAPEX. Foram 304 projetos nas
mais diversas naturezas e aplicagbes, que garantiram a plena
manutengdo do negdcio, onde se atingiu um pico de mais de
1.350 pessoas mobilizadas em Porto Trombetas para atuagdo na
carteira de projetos da Mineragdo.

Programa Zona Oeste - PZO

Em 2019, a MRN avangou no desenvolvimento da engenharia
conceitual do Projeto Novas Minas (PNM) e do Projeto do Sistema
de Rejeito (PSR), com propdsito de fornecer informagdes técni-
cas suficientes para elaboragdo do EIA/RIMA a ser protocolado
no inicio de 2020 e para suportar o caso base do Programa Zona
Oeste (PZO).

De forma complementar ao estudo do PZO, a MRN também de-
dicou esforgos relevantes na avaliacdo e estudos preliminares
de novas tecnologias para o manuseio de rejeitos, que tem se
concentrado na avaliagdo de tecnologias de desaguamento de
rejeitos através do uso de espessadores combinados com filtros
prensa e/ou centrifugas. Os resultados dos testes preliminares
foram encorajadores e, portanto, para 2020 a MRN prevé a con-
ducdo de estudos adicionais para definicdo da melhor alternativa
técnica para eventual futura implantagéo.

Producdo

Em 2019, a MRN produziu o volume de 12,173 milhdes de to-
neladas de bauxita, sendo 15,7% abaixo das 14,456 milhdes de
toneladas produzidas em 2018, porém acima do previsto para o
ano de 2019. A menor produgdo em 2019, em comparagdo ao
ano de 2018, ocorreu em fungdo de uma revisdo técnica reali-
zada pela MRN em seu Sistema de Barragens, incluindo garantir
que estivesse de acordo com as novas exigéncias da Agéncia
Nacional de Mineragdo (ANM) a partir de fevereiro de 2019. Im-
portante destacar, ainda, que a MRN recebeu uma Declaragdo de
Condicao de Estabilidade em marco de 2019 e uma outra Decla-
racdo no més de setembro do mesmo ano, ambas confirmando
as estabilidades de suas barragens. Nesse contexto, a MRN ainda
alcangou maior disponibilidade fisica das instalagdes industriais e
da frota da operagdo de mina; reduziu o consumo de &gua nova
para o processo de beneficiamento; foi eficiente na aplicagao de
combustiveis para secagem da bauxita, para transporte de pro-
duto pela ferrovia e para a geragdo de energia. Como resultado
de tudo isso, a MRN ainda produziu a um custo inferior ao pre-
visto para o ano.

A MRN ainda realizou diversas outras agdes em 2019, visando
a sinergia entre os setores desde a lavra até o embarque, para
o0 aumento da produtividade, para a melhoria das condigdes de
trabalho e convivéncia nas dreas em respeito as pessoas, con-
forme a seguir:

e Melhoria do sistema de gestdo de fadiga, com redugdo de
63% das ocorréncias quando comparado a 2018;

e Desassoreamento das bacias de sedimentagdo da area do
porto, mantendo foco na responsabilidade ambiental;

e Teste e aquisicdo de caminhdes semirreboque de 70t para o
aumento da produtividade de transporte;

e Implantagdo da equipe de Controle de Qualidade na mina,
com atuacgdo efetiva na lavra em conjunto com a equipe de
operagao de mina;
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e Construgao de novo acesso dentro da mina do Monte Branco,
com reducdo de 1,5 km de distancia média de transporte e
aumento de produtividade de transporte em 15%;

e Revitalizagdo das instalagdes industriais como oficinas,
prédios administrativos, de troca de turno e plantas in-
dustriais;

e Realizagdo de mutirGes de 5S nas areas operacionais, promo-
vendo maior integragdo e espirito colaborativo;

e Recuperacdo das instalacGes elétricas da planta de bene-
ficiamento, com melhoria significativa na iluminagado e or-
ganizagao;

e Aumento da confiabilidade das balangas desde as britagens
até o embarque;

e Instalagdo de by-pass possibilitando a dragagem com as duas
dragas para qualquer reservatorio de rejeito SP.

Vendas

Em 2019 foram embarcadas 12,177 milhdes de toneladas, repre-
sentando uma redugdo de 16% quando comparadas com o volume
de 14,532 milhdes de toneladas embarcadas pela MRN em 2018.
Do total de embarques, 58% foram destinados para América do
Sul; 26% para América do Norte e 16% para Europa.

Os teores médios de qualidade do minério embarcado em
2019 foram de 49,06% de alumina aproveitavel e 3,72% de
silica reativa.

Tecnologia e Inovagdo

Em 2019 a MRN deu continuidade a sua jornada digital através
de projetos e iniciativas ligadas as melhores praticas do mercado
nacional e internacional da area de Tecnologia e Transformagéo
Digital. O primeiro semestre de 2019 ficou marcado pela aquisicao
de servigos de provedores nacionais de internet, recém instalados
no Oeste do Pard, que prestam servigo através do linhdo do Tucu-
rui. Esta robustez habilitou a MRN se beneficiar do que ha de mais
moderno em termos de infraestrutura, tratando-se de aplicagGes
e servicos disponiveis na nuvem.

Como consequéncia de uma infraestrutura mais estavel, a MRN
aderiu a parceiros globais, como Microsoft, Polycom e Logitech,
promovendo a mobilidade e disponibilidade de seus colaboradores
através de sistemas de videoconferéncia, permitindo que reunides
ocorressem de forma remota com mais qualidade e, sobretudo,
com maior estabilidade dos servigos.

Com visdo estratégica e objetivando o aumento da produtividade,
e ainda buscando garantir a seguranga quanto a vulnerabilida-
de cibernética, a MRN investiu em 2019 aproximadamente R$ 4
milhdes em novos dispositivos de seguranga da informagao, mo-
dernizagdo de 60% de seu parque de computadores, sistemas de
colaboragdo em nuvem para agilizar as rotinas dos processos ad-
ministrativos, além da conectividade entre as areas na troca de
informagdes rotineiras.

Seguindo as tendéncias das grandes empresas e das boas
praticas do mercado, a MRN se integrou ao maior movimento
de inovagdo, o MINING HUB. Este é o primeiro hub de mine-
racdo do mundo e é focado em solugBes para as mineradoras
e relne representantes da cadeia produtiva do segmento,
pesquisadores, jovens empreendedores e investidores. Esta
jornada digital da MRN é de extrema importancia para o de-
senvolvimento da regido do Oeste do Para, pois trara para os
colaboradores o que ha de melhor no mundo em inovacgdes
tecnoldgicas.

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Receita liquida

A receita liquida totalizou aproximadamente R$ 1,4 bilhGes em
2019, em torno de 6% inferior ao ano de 2018, apesar da va-
riagdo negativa no volume de vendas (11,5 milhdes de tonela-
das de bauxita em 2019, comparadas a 14,8 milhdes em 2018,
representando uma redugdo de 22%). A melhora da receita se
deu pelo aumento na taxa média do dodlar, aumento no preco
médio de venda da bauxita, e pela redugdo do pagamento de
penalidade contratual devido a melhoria da qualidade da bauxita
entregue ao cliente.

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

Em 2019, o CPV foi de R$ 944,3 milhdes, uma redugdo de 5% em
relagdo ao ano de 2018. Tal redugdo no custo esta ligada direta-
mente ao volume de produgdo, onde realizou-se 2,2 milhdes de
toneladas a menos em 2019 se comparado com o ano de 2018.

Outras receitas/despesas operacionais

As outras despesas operacionais em 2019 foram de R$ 81,5 mi-
lhdes. Dentre as naturezas de gastos alocados nessa rubrica,
destacam-se por sua representatividade, as despesas com o PNM
(Projetos Novas Minas) em R$ 28 milhdes; despesas com es-
tudos de viabilidade técnica em R$ 25 milhdes; despesas com
contratos em R$ 15 milhGes; baixa de ativo imobilizado no valor
de R$ 7,5 milhGes relacionados a projetos descontinuados.

EBITDA

O EBITDA do exercicio 2019 foi de R$ 587,6 milhdes, 27% superior
ao ano anterior. A melhoria desse indicador ocorreu em fungdo,
principalmente, de uma melhor gestdo de custos, melhoria nas
receitas de vendas, redugdo de despesas operacionais, além das
baixas de ativos descontinuados registrados no resultado de 2018.

Investimentos

A MRN, no ano de 2019, realizou investimentos de R$ 330,2
milh&es, ja liquidos de impostos recuperaveis. Deste montan-
te, R$ 37,0 milhSes foram destinados a abertura de novas mi-
nas e R$ 13,0 milhdes foram destinados a equipamentos de
mineragdo. Foram investidos, também, R$ 154 milhdes nos
reservatérios de rejeitos, R$ 42,0 milhGes em meio ambiente,
salide e seguranca e outros R$ 64,8 milhdes em projetos de
infraestrutura, atualizagdo tecnoldgica, modernizagdo e conti-
nuidade operacional e R$ 18 milhdes em outros projetos.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro apresentado em 2019 apurou um dispéndio
de R$ 166,8 milhdes, beneficiado, principalmente, pela redugdo do
valor absoluto da divida em fungdo das amortizagGes dos emprés-
timos e financiamentos ocorridos durante o exercicio, diminuindo
o valor da divida em dolar em exposigéo a variagdo cambial.

Lucro Liquido
A MRN registrou lucro liquido de R$ 143,9 milhdes em 2019,
atingindo uma margem liquida de 10%.

Estrutura de Capital, Liquidez e Rating

A MRN fechou 31 de dezembro de 2019 com uma divida liquida
de R$ 700 milhdes, 16,7% inferior a registrada em 2018, mesmo
com a alta do ddlar ocorrida em 2019. Toda a divida em 31 de
dezembro de 2019 esta lastreada em moeda estrangeira, assim
como toda sua receita que gera uma natural cobertura cambial
“hedge”. Importante ressaltar que a MRN ndo captou novos em-
préstimos no ano de 2019, e houve redugdo no saldo de caixa
e aplicagbes, encerrando o ano de 2019 com R$ 53,1 milhdes.

Impostos, taxas e contribui¢cées

Foi recolhido aos cofres publicos no ano de 2019, em impostos, ta-
xas e contribuigdes - excluindo retengbes na fonte, o montante de
R$ 236,5 milhdes (R$ 236,8 milhdes em 2018), assim distribuidos:

Unidade 2019 2018
ICMS R$ milhes 19,9 17,2
Compensacgao Financeira pela
Exploragdo de Recursos Minerais - R$ milhdes 54,3 46,3
PISe COFINS ... R$ milhGes 11,8 23,4
Imposto de renda e contribuigdo R
social sobre o lucro liquido R$ mﬂhoes 54'7
Contribuigoes previdenciarias R$ milhdes .544
Taxa de Fiscalizagdao de Recursos e
Minerais - TFRM Ré milndes 219 236
Taxa de Fiscalizagao de Recursos R$ milhGes 11,4 14,7

Hidricos - TFRH ~
Outros impostos, taxas e
contribuigoes

Total Impostos, taxas e
contribuigoes

R$ milhGes 2,4 2,5

R$ milhées 236,5 236,8
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Taxa de Desconto

A MRN utilizou no ano de 2019 a taxa do “Custo Médio Ponderado
do Capital” (metodologia WACC) para ajustar, a valor presente, a
provisdo para desmobilizagdo de ativos.

Seguindo a premissa de revisdo das taxas de desconto a cada 2
anos, a MRN realizara no ano de 2020 uma nova revisdo levando
em consideragdo as orientagdes constantes no IAS 37, a qual re-
comenda a utilizagdo de uma taxa livre de riscos para o célculo a
valor presente da provisdo para desmobilizagdo de ativos ("ARO
- Asset Retirement Obligation”).

Leis de Incentivo - Lei do Bem

A MRN, por intermédio da Lei do Bem (11.196/05), se beneficiou
no ano de 2019 dos incentivos fiscais previstos para o enquadra-
mento de projetos/estudos como Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D). Ao todo, foram validados 49 projetos pela consultoria F.
Iniciativas, e a reducdo dos pagamentos com IRPJ e CSLL ficou
em torno de R$ 3 milhdes.

Porto Trombetas, 2 de abril de 2020
Diretoria Executiva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas e administradores da
Mineracgdo Rio do Norte S.A.
Oriximina - PA

Opinido

Examinamos as demonstracBes contabeis da Mineracdo Rio do
Norte S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balango patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragées
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patri-
monio liquido e do fluxo de caixa para o exercicio findo naquela
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigdo patrimonial e financeira da Sociedade em 31 de de-
zembro de 2019, o desempenho de suas operagoes e o seu fluxo
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes
em relagdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos re-
levantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Outros assuntos

Demonstracgao do valor adicionado

A Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2019, elaborada sob a respon-
sabilidade da Administracdo da Sociedade, cuja apresentagdo é
requerida pela legislagdo societéria brasileira para companhias
abertas e apresentadas como informacgdo suplementar para os
demais tipos de sociedade, foi submetida a procedimentos de au-
ditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra-
cOes contabeis da Sociedade. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com as demons-
tracdes contdbeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e contelido estd de acordo com os critérios definidos
no CPC 09 - Demonstragdo do valor adicionado. Em nossa opi-
nido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e esta consistentes em relagdo as de-
monstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Responsabilidades da Administragcdo e da governanga pe-
las demonstragdes contabeis

A Administragdo da Sociedade é responsavel pela elaboragdo
e adequada apresentacdo destas demonstracdes contabeis, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos con-

troles internos que ela determinou como necessarios para permi-
tir a elaboragdo de demonstracdes contabeis livres de distorcdo
relevante, independente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracbes contabeis, a Administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade con-
tinuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos re-
lacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstrages contabeis, a ndo
ser que a Administragdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governancga da Sociedade sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragGes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demons-
tragcdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demons-
tragdes contadbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor-
cOes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios toma-
das com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstrages contdbeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de au-
ditoria em resposta a estes riscos, bem como obtivemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resul-
tante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, con-
luio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de audi-
toria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objeti-
vo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Sociedade;

e Avaliamos a adequacgédo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
cOes feitas pela Administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo,
da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevan-
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te em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incer-
teza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra-
gBes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigGes futuras po-
dem levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes contébeis, inclusive as divulgagdes e se as de-
monstragdes contabeis representam as correspondentes tran-

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

sagbes e o0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a res-
peito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 02 de margo de 2020.

Régis Eduardo Baptista dos Santos
CT CRC 1SP-255.954/0-0

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(EM MILHARES DE REAIS)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a Receber - Partes relacionadas

Contas a Receber - Terceiros
Estoques

Tributos a compensar
Outros ativos circulantes
Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante

Tributos a compensar
Depositos judiciais
Tributos diferidos

Outros ativos nao circulantes

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Direitos de Uso

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

MINERAGCAO RIO DO NORTE S.A.

(Valores expressos em milhares de reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

ATIVO
Notas 31/12/2019 31/12/2018
4 53.072 85.594
5e19.b 151.073 241.725
5 - 6.128

6 157.845 102.493

8 20.063 25.569

- 43.966 51.000
426.019 512.509

8 24.278 30.038

7 280.434 269.866
15 156.331 121.946

- 55.456 45.709
516.499 467.559

- 415 450
9e10 1.949.107 2.140.298
10 14.546 1.769
10.a 6.209 -
1.970.277 2.142.517

2.486.776 2.610.075

2.912.795 3.122.584

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(EM MILHARES DE REAIS)

MINERAGAO RIO DO NORTE S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Notas 31/12/2019 31/12/2018
Passivo circulante
Fornecedores - 134.597 136.899
Empréstimos e financiamentos 11 256.450 208.111
Arrendamentos 10.b 5.923 -
Salarios, provisGes e contribuigdes sociais - 71.289 53.998
Impostos a recolher 12 23.271 33.252
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - 9.549 -
Dividendos a pagar 16.d 62.702 -
Provisdo para desmobilizagdo de ativos 14 30.138 21.200
Outras obrigagdes - AT 12 S 12.062
Total do passivo circulante 601.080 465.522
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 11 497.033 718.596
Arrendamentos 10.b 478 -
Tributos diferidos 15 42.680 45.792
Provisdo para contingéncias 13 378.971 361.903
Provisdo para desmobilizagdo de ativos 14 407.771 627.201
Outras Obrigagdes - 2.458 2.459
Total do passivo ndo circulante 1.329.391 1.755.950
Patrimonio liquido 16
Capital social 16 a) 490.163 490.163
Reservas de capital 16 b) 6.830 6.830
Reserva de lucros 16.c1,c2,c3 485.331 404.120
Total do patriménio liguide 982.324 . 901.113
Total do passivo e do patrimonio liquido 2.912.795 3.122.584

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(EM MILHARES DE REAIS)

B MINERACAO RIO DO NORTE S.A.
DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro liquido por milhares de agdes)

Notas 31/12/2019 31/12/2018
Receita operacional liquida 18 1.432.457 1.523.934
Custo dos produtos vendidos 20 (944.338) . (998.770)
Lucro bruto 488.119 525.164
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 21 (56.511) (42.108)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 22 o (81534) o (177345)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 350.074 305.712
Resultado financeiro
Receitas financeiras 23 17.336 13.008
Despesas financeiras 23 (154.033) (124.107)
Variagdo cambial liquida 23 (30.070) (171.025)
...(166767) (282.124)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 183.307 23.588
Imposto de renda e contribuigdo social s T S
Correntes - (76.892) (41.828)
Diferidos T 37.498 34,106
(392394 (7.722)
Lucro liquido do exercicio 143.913 15.867
Lucro liquido do exercicio por acdes (em R$) 17 239,85 26,44

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(EM MILHARES DE REAIS)

MINERAGAO RIO DO NORTE S.A.

DEMONSTRAGCOES DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2019 31/12/2018
Lucro liquido do exercicio 143.913 15.867
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resutade
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 143913 ........ 15867

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(EM MILHARES DE REAIS)

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS

Saldos em 31
de dezembro de
2017

Lucro liquido do
exercicio

Reserva legal

Reserva para
aumento de
capital - isengao
de IR

Reserva para
retengdo de lucros

Saldos em 31
de dezembro de
2018

Lucro liquido do
exercicio

Reserva legal

Reserva para
aumento de
capital - isengdo
de IR

Dividendos
minimos
obrigatérios

Reserva para
retengdo de lucros

Saldos em 31
de dezembro de
2019

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Reserva
de lucros
Capital Reserva Isencdo de Reserva de Lucros
Notas social de Legal imposto de retengdo de (prejuizos) Total
capital renda lucros acumulados

490.163 6.830 98.033 208.317 28.788 - 832.131
16.c.3 - - - - - 15.867 15.867
16.c.1 - - - - - - -
16.c.2 - - - 28.872 - (28.872) -
- - - - - 40.110 13.005 53.115
490.163 6.830 98.033 237.189 68.898 - 901.113
16.c.3 - - - - - 143.913 143.913
16.c.1 - - - - - - -
16.c.2 - - - 32.278 - (32.278) -
16.d - - - - - (62.702) (62.702)
16.ced - - - - 48.933 (48.933) -
490.163 6.830 98.033 269.467 117.831 0 982.324

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(EM MILHARES DE REAIS)

MINERAGAO RIO DO NORTE S.A.

DE!VIONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa gerado

pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagao

Provisdo para obsolescéncia de materiais
Provisdo para contigéncias

Valor residual de ativo imobilizado baixado
Atualizacdo monetaria de depdsitos judiciais
Provisdo para desmobilizagdo de ativos
Atualizagdo monetaria contingéncias
Provisdo perda ICMS

Variagdo cambial e juros provisionados
(Aumento) reducdo nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes

Estoques

Depdsito judicial

Tributos a compensar

Outros

Aumento (reducao) nos passivos operacionais
Fornecedores

Impostos a recolher

Salarios, provisGes e encargos sociais

Provisdo para desmobilizagdo de ativos (pagamentos)
Outras obrigagdes e contas a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais
Juros pagos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de imobilizado e intangivel

Caixa aplicado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Amortizagdo de arrendamentos

Caixa gerado pelas atividades de financiamento

Aumento (reducao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial
Saldo final

Aumento (reducao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Notas 31/12/2019 31/12/2018
183.307 23.589

9e10 237.495 158.612
6 (i) 373 (405)
13 3.689 15.672
8.801 126.669

7 (10.562) (11.256)
14 89.519 44.159
13 13.379 13.483
8 (753) 65.447
11 84.250 245.131
96.780 (71.501)

(55.725) 10.741

(6) 16

12.018 2.747

(4.857) 32.000

(2.302) 12.420

(9.980) 9.411

17.291 20.494

14 (9.139) (9.101)
7.038 11.657

660.616 699.983

11 (48.981) (55.774)
(67.343) (55.449)

' 544.293  588.760

9e10 (362.782) (251.228)
(362.782) (251.228)

11 - 357.931
11 (208.493) (638.642)
10.b (5.539) -
(214.032) (280.711)

(32.522) 56.821

4 85.594 28.773

4 53.072 85.594
(32.522) 56.821

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(EM MILHARES DE REAIS)

MINERACAO RIO DO NORTE S.A.
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores dos impostos ICMS,

PIS e COFINS)
Custos dos produtos vendidos
Material e servigos de terceiros
Valor adicionado bruto
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo
Valor adicionado liquido produzido pela Sociedade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras e variagdes monetarias ativas
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigcées
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracgao de capitais de terceiros
Juros e variagGes monetarias passivas
Reserva de contingéncias

Remuneragao de capitais proprios
Dividendos propostos

Lucros retidos

Total do valor adicionado distribuido

31/12/2019 31/12/2018
1.639.048 1.729.382
1.609.084 1.723.269

29.964 6.113
645.427 815.841
B S e
R 135018 204,103
993.621 913.541
I 237.495 158,612
756.126 754.929
28.554 34.291
28.554 34.291
784.680 789.220
R 153700 165866
128.375 92.567
17.397 61.554
7.928 11.745
S 200,905 291,071
193.828 175.764
88.422 82.131
9.655 33.176
R 195062 316,416
195.320 316.416
(158) -
143.913 15.867
62.702 -
81.211 15.867
B T — B

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto, quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional e informag6es corporativas

A Mineracdo Rio do Norte S.A. ("MRN” ou “Sociedade”) é uma So-
ciedade An6nima (S.A.) de capital fechado, com sede na cidade
de Oriximina (PA) - Porto Trombetas, cujos acionistas sdo a Vale
S.A., Alcan Alumina Ltda., South32 Minerals S.A., Companhia
Brasileira de Aluminio, Alcoa Aluminio S.A., Norsk Hydro Bra-
sil Ltda., Alcoa World Alumina LLC e Alcoa World Alumina Brasil
Ltda. Suas atividades consistem na extragdo, no beneficiamento
e na venda de minério de bauxita.

As vendas de minério de bauxita, efetuadas para os prdprios
acionistas da Sociedade, ou por meio deles ou para suas contro-
ladoras e empresas ligadas, sdo regidas por contratos de longo
prazo que estabelecem condigdes de mercado e equivalentes en-
tre os acionistas.

As quantidades vendidas para cada empresa sdao confirmadas
anualmente e podem apresentar pequenas variagées. Os pre-
cos praticados, em ddlares norte-americanos, sdo calculados
segundo férmulas especificas. O contas a receber decorrente da
venda de minério de bauxita tém prazo médio de vencimento
de 30 dias. Caso o acionista adquirente ndo realize a compra da
quantidade minima de bauxita definida em contrato, a Socieda-
de podera oferecer a referida quantidade a terceiros pelo preco
definido pelo adquirente, desde que ndo seja inferior a 90% do
prego definido em contrato. Nesse caso, a Sociedade serd reem-
bolsada da diferenga de preco incorrido na transagdo. Qualquer
tonelagem ndo retirada pelo acionista e que a Sociedade ndo
se disponha a vender ou ndo possa vender, conforme previsto,
ndo sera produzida e o acionista devera pagar a Sociedade, com
relacdo a essa tonelagem ndo retirada, preco igual a soma do
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TAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 20

(Valores expressos em milhares de reais, exceto, quando indicado de outra forma)

prego base e o reajuste de prego vigente na ocasido e, caso
haja qualquer redugdo de custo resultante da ndo produgdo da
tonelagem ndo retirada, a Sociedade fara ao acionista um reem-
bolso no montante que for estabelecido pela Sociedade, a seu
exclusivo critério, correspondente a tal reducdo de custo. Em
31 de dezembro de 2019, as vendas com partes relacionadas
representaram, aproximadamente, 99,64% (97,27% em 31 de
dezembro de 2018).

A Sociedade gerencia suas relages com o meio ambiente como
fator estratégico, tendo como premissa o pleno atendimento a
legislagd@o aplicavel, bem como as diretrizes e normas internas.
Adota rigoroso programa de gestdao ambiental como forma de
minimizar os impactos gerados pelas diversas atividades reali-
zadas em suas operagdes, em conformidade com a Norma ISO
14001, na qual é certificada, tanto para suas operacdes indus-
triais quanto para o nucleo urbano de Porto Trombetas e ainda
atua de forma permanente no monitoramento, revegetagao, de-
senvolvimento de mudas e atividades educativas voltadas para
seus empregados e para a comunidade.

2. Principais praticas contabeis

2.1. Base de preparacgdo e apresentacdo das demonstra-
cOes contabeis

As demonstragbes contabeis foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com observancia as dispo-
sigbes contidas na Lei das Sociedades por Agdes e nos pronun-
ciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

A Administracdo declara que todas as informagdes relevantes
préprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Adminis-
tragdo na sua gestdo.

As demonstragBes contabeis foram preparadas com base no cus-
to histdrico, exceto quando indicado de outra forma. O custo his-
térico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes
pagas em troca de bens e servigos.

A preparacgdo das demonstragdes contabeis, de acordo com as
normas emitidas pelo CPC, exige que a Administragdo faga jul-
gamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua.
RevisGes com relagdo as estimativas contabeis sdo reconhecidas
no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

2.2. Conversdo de saldos em moeda estrangeira
a) Moeda funcional e de apresentacgao

As demonstragdes contdbeis sdo apresentadas em reais
(R$), que é a moeda funcional da Sociedade. Todas as
informagBes contdbeis apresentadas em reais foram arre-
dondadas para milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma.

b) Transacgao e saldos

Na elaboracdo das demonstragBes contdbeis da Socieda-
de, as transagdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer
moeda diferente de sua moeda funcional é registrada de
acordo com as taxas de cdmbio vigentes na data de cada
transagdo. No final de cada periodo de relatério, os itens
monetdrios em moeda estrangeira sédo reconvertidos pelas
taxas vigentes no final do exercicio. As variagdes cambiais
sobre itens monetarios séo reconhecidas no resultado do
periodo em que ocorrerem, exceto as variagdes cambiais
decorrentes de empréstimos e financiamentos em moeda

estrangeira relacionados a ativos em construgdo para uso
produtivo futuro, que estdo inclusas no custo desses ati-
vos, quando consideradas como ajustes aos custos com
juros dos referidos empréstimos.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depdsitos ban-
carios, outros investimentos de curto prazo de liquidez imediata
em montante conhecido de caixa e sujeito a um insignificante
risco de mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valo-
res de custos acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizagdo.

2.4. Contas a receber de clientes

O contas a receber de clientes representam os valores a receber
pela venda de bauxita e com prazo médio de vencimento de 30
dias. A Sociedade ndo constitui provisdo para Perdas de Crédito
Esperadas (PCE), uma vez que o faturamento é efetuado direta-
mente aos préprios sécios e ndo existe experiéncia de inadim-
pléncia ocorrida no passado.

2.5. Estoques

Os estoques estdo avaliados ao menor valor entre o custo médio
de aquisicdo ou extragdo e o valor liquido realizdvel. O valor
liquido realizavel corresponde ao prego de venda estimado dos
estoques, deduzidos de todos os custos estimados para a conclu-
sdo e os custos necessarios para realizar a venda.

2.6. Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo histérico de aquisigdo ou
construgdo e inclui todos os gastos incorridos durante a sua fase
de construgdo, acrescido, quando aplicavel, de juros capitaliza-
dos durante o periodo de construgdo do ativo. A depreciagdo é
calculada pelo método linear, com base na vida Util estimada de
cada bem, conforme taxas demonstradas na Nota n® 9. A vida
util estimada e o método de depreciagdo sdo revisados ao final
de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estima-
tivas é contabilizado prospectivamente.

Os custos iniciais de exploragdo e desenvolvimento de jazidas
minerais foram capitalizados, e a exaustdo € calculada com base
na relagdo entre o volume produzido e a capacidade estimada
das reservas minerais. Os demais custos de exploragdo, apos o
inicio das operagdes, sdo reconhecidos nos custos de producao,
quando incorridos.

2.7. Provisdo para reducgdo ao valor recuperavel dos ati-
vos (impairment)

No fim de cada exercicio, a Sociedade revisa o valor contabil de
seus ativos para determinar se ha alguma indicagdo de que tais
ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel.
Se houver tal indicagdo, o montante recuperdvel do ativo é esti-
mado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se
houver. Quando nédo for possivel estimar o montante recuperavel
de um ativo individualmente, a Sociedade calcula o montante
recuperavel da Unidade Geradora de Caixa (UGC) a qual per-
tence o ativo.

A Sociedade reconhece como provisdo para obsolescéncia de
materiais de almoxarifado todos os itens sem movimentagao a
mais de 24 meses, salvo itens de garantia operacional ou orien-
tagdo especifica da area.

2.8. Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos corresponde ao valor
dos recursos captados, acrescidos dos juros e encargos propor-
cionais ao periodo incorrido, deduzidos das parcelas amortiza-
das. Se aplicavel, os saldos de empréstimos e financiamentos
contemplam a variagdo cambial reconhecida sobre o passivo.

2.9. ProvisoOes e passivos contingentes

Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passa-
do, se a Sociedade tem uma obrigagdo legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confidvel e é provavel que um
recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagéo.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto, quando indicado de outra forma)

a) Provisdes para riscos tributarios, civeis e traba-
lhistas

A Sociedade é parte de processos judiciais e administrati-
vos, conforme descrito na Nota n° 13. Provisdes sdo consti-
tuidas para todos os riscos referentes a processos judiciais
que representam perdas provaveis e estimadas com certo
grau de segurancga. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
A Administragdo acredita que essas provisdes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apre-
sentadas nas demonstragdes contabeis.

b) Provisdo para desmobilizagdo de ativos

A Sociedade reconhece uma obrigagdo segundo o valor jus-
to para provisdo para desmobilizagdo de ativos, no periodo
em que elas ocorrerem, conforme a Nota n° 14.

A Sociedade considera as estimativas contabeis relaciona-
das com a recuperagdo de areas degradadas e os custos
de encerramento de uma mina como uma pratica contabil
critica por envolver valores significativos de provisdo e se
tratar de estimativas que envolvem diversas premissas,
tais como: taxa de juros, inflacdo, vida Util dos ativos e as
datas projetadas de exaustdo de cada mina.

A MRN utilizou no ano de 2019 a taxa do “Custo Médio
Ponderado do Capital” (metodologia WACC) para ajustar, a
valor presente, a provisdo para desmobilizagdo de ativos.

Seguindo a politica de revisdo das taxas de desconto a
cada 2 anos, a MRN atualizarad as suas taxas de desconto
em 2020 e, em relacdo a taxa de desconto aplicada ao
ARO (“asset retirement obligation”), a Administragdo es-
taréd avaliando também se a metodologia WACC ainda ¢é a
melhor métrica a ser utilizada para esse fim.

c) Provisao para participacoes nos resultados

A Sociedade reconhece um passivo e uma despesa de par-
ticipacdo nos resultados por parte dos funcionarios, o qual
é vinculado ao alcance de metas operacionais e objetivos
especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada
exercicio por um comité formado por representantes dos
empregados, sindicato e Empresa.

2.10. Imposto de renda e contribuicdao social corrente e
diferido

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente
e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acres-
cidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigdo social sobre o lucro liquido.

A Sociedade possui incentivo fiscal de redugdo parcial do impos-
to de renda devido, pelo valor equivalente a parcela atribuida
pela legislacdo fiscal as operagdes na regido Norte. O incentivo
concede a Sociedade o direito a redugdo de 75% do imposto de
renda calculado com base no lucro fiscal da atividade (chamado
lucro da exploragdo) e leva em conta a alocagdo do lucro opera-
cional pelos niveis da producdo incentivada. Um montante igual
ao obtido com a economia fiscal deve ser apropriado em uma
conta de reserva de lucros, no patrimonio liquido, e ndo pode ser
distribuido como dividendos aos acionistas.

A Sociedade também detém o Beneficio do Reinvestimento
vinculado a SUDAM. O incentivo possibilita que parte do IRP]
apurado e recolhido no exercicio seja aplicado, exclusivamente,
na forma de maquinas e equipamentos em seu beneficio. Para
atender as exigéncias da legislagdo que rege o reinvestimento,
a Sociedade vem depositando no Banco da Amazonia os valores

referentes ao incentivo e, no exercicio financeiro posterior ao
ano dos depositos, encaminhard a SUDAM um projeto técnico
econdmico pleiteando a aquisigdo de maquinas e equipamentos.
O valor do imposto recuperado esta limitado a 30% do imposto
de renda apurado sobre o lucro da exploragdo.

O imposto sobre a renda corrente e diferido é reconhecido como
despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando
estdo relacionados a itens registrados diretamente em outros
resultados abrangentes ou patriménio liquido, caso em que os
impostos também s&o reconhecidos diretamente em outros re-
sultados abrangentes ou no patrimdnio liquido.

Os detalhes estdo divulgados na Nota n° 15.

2.11. Beneficios a empregados

A Sociedade possui diversos planos de beneficios a emprega-
dos incluindo plano de pensdo e aposentadoria, assisténcia
médica, participagdo nos lucros, bénus e outros beneficios de
aposentadoria e desligamento. O plano de pensdo e aposen-
tadoria concedido aos empregados da Sociedade esta descrito
na Nota n° 26.

2.12, Demais ativos e passivos (circulante e nao circulante)
Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for pro-
vavel que seus beneficios econdmico-futuros serdo gerados em
favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimo-
nial quando a Sociedade possui uma obrigagdo legal ou cons-
tituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. S&o
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
das variagbes monetarias ou cambiais incorridos. As provisGes
sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

2.13. Transag6es com partes relacionadas

As transacdes de venda de minério de bauxita sdo regidas por
contratos de longo prazo, que estabelecem condigcdes de mer-
cado e equivalentes entre os acionistas, e tem prazo médio de
pagamento de 30 dias.

2.14. Reconhecimento de receitas

A receita de contratos com clientes é apresentada liquida dos
impostos. Os impostos sobre as receitas de contratos com clien-
tes sdo reconhecidos quando as vendas sdo faturadas. O CPC
47 - Receitas de contrato com clientes, estabelece um modelo de
cinco etapas para contabilizagdo das receitas decorrente de con-
tratos com clientes. De acordo com o CPC 47, a receita é reco-
nhecida por um valor que reflita a contrapartida que a Sociedade
espera ter direito em troca da transferéncia de bens e servigos
para um cliente. Os custos incorridos ou que serdo incorridos em
respeito a transagdo podem ser mensurados de maneira confi-
avel, é provavel que os beneficios econémicos serdo recebidos
pela Sociedade e os riscos e os beneficios dos produtos foram
integralmente transferidos ao comprador.

2.15. Distribuicdo de dividendos

E reconhecida como passivo quando os dividendos sdo aprova-
dos pelos acionistas. O estatuto social prevé que, no minimo,
6% do patrimdnio liquido seja distribuido como dividendos, por-
tanto registra a provisdo, no encerramento do exercicio social,
no montante do dividendo minimo que ainda ndo tenha sido dis-
tribuido durante o exercicio até o limite do dividendo minimo
obrigatério descrito acima.

2.16. Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza
criada pela Sociedade e sua distribuigdo durante determinado
periodo.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos regis-
tros contabeis que servem de base de preparacdo das demons-
tragGes contabeis e seguindo as disposicées contidas no CPC 09
- “Demonstragdo do valor adicionado”.
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2.17. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango
patrimonial quando a Sociedade for parte das disposigdes con-
tratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados
pelo valor justo. Os custos da transagdo diretamente atribu-
iveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor
justo por meio do resultado) sdao acrescidos ao ou deduzidos
do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
no reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente
atribuiveis a aquisigdo de ativos e passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente
no resultado.

a) Ativos financeiros ndo derivativos

Todas as compras ou vendas regulares de ativos financei-
ros sdo reconhecidas e baixadas na data da negociagdo. As
compras ou vendas regulares correspondem a compras ou
vendas de ativos financeiros que requerem a entrega de
ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou
pratica de mercado.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequente-
mente mensurados na sua totalidade ao custo amortizado
ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos
financeiros.

A Sociedade mensura os ativos financeiros a custo amor-
tizado quando: os fluxos de caixas contratuais serdo man-
tidos até o final e que seu objetivo é tdo somente do re-
cebimento de principal e juros sobre o principal em datas
especificas, para mensuragdo € utilizado o método da taxa
efetiva de juros.

A Sociedade mensura os ativos financeiros pelo valor jus-
to por meio de resultado quando o objetivo for a gestdo
imediata do seu “caixa”, de forma a ter a liberdade para
venda ou ndo de seu ativo. Esses ativos sdo mantidos
para receber fluxos de caixa contratuais e vender.

Caixa e equivalentes de caixa

Representado por numerdrio existente no caixa, contas
correntes bancarias e aplicagdes financeiras em operacdes
compromissadas, mensuradas com base no custo amorti-
zado, com seus efeitos reconhecidos no resultado.

Aplicagdes financeiras

Referem-se aos Certificados de Depdsito Bancario
(CDBs) cujo vencimento é de curto prazo e com alta li-
quidez e encontram-se disponiveis para negociacdo. Nas
datas de encerramento das informagdes contébeis, todas
as aplicagGes financeiras estdo mensuradas com base no
custo amortizado com os seus efeitos reconhecidos no
resultado.

(b) Impairment de ativos financeiros

A Sociedade avalia a necessidade de reconhecimento de
perdas por impairment, para todos ativos financeiros ava-
liados a custo amortizado.

O valor da perda por impairment € mensurado como a di-
ferenga entre o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a taxa de juros original dos ati-
vos financeiros e seu valor contabil, sendo sua diferenca
reconhecida no resultado do exercicio. Se, num periodo
subsequente, o valor da perda por impairment diminuir,
a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente, tam-
bém impactard na demonstragdo do resultado.

(c) Passivos financeiros ndo derivativos ou patrimoé-
nio liquido

Os instrumentos da divida e patrimoniais sdo classifi-
cados como passivos financeiros ou como patriménio
liquido de acordo com a substancia dos acordos contra-
tuais e as definigbes de passivo financeiro e instrumento
patrimonial.

Um instrumento patrimonial é qualquer contrato que evi-
dencie uma participagao residual no ativo de uma entidade
apds a dedugdo de todos os seus passivos. Instrumentos
patrimoniais emitidos pela Sociedade sdo reconhecidos
quando os recursos sdo recebidos, liquidos dos custos di-
retos de emissao.

A Sociedade classifica passivos financeiros nao derivati-
VoS nas seguintes categorias: passivos financeiros men-
surados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio
do resultado.

Um passivo financeiro é classificado e mensurado ini-
cialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer
custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
dos juros efetivos. Os passivos financeiros sdo mensu-
rados pelo valor justo por meio do resultado quando do
reconhecimento inicial e de forma irrevogavel, elimina-
rem ou reduzirem diferengas entre ganhos e perdas dos
descasamentos que ocorreria de mensuragao de ativos
e passivos.

2.18. Lucro liquido do exercicio por acdo

O resultado por agéo basico €é calculado por meio do resultado do
periodo atribuivel aos acionistas da Sociedade e a média ponde-
rada das agbes no respectivo periodo.

A tabela apresentada na Nota n°® 17 reconcilia o lucro liquido
entre agdes ordinarias e preferenciais.

3. Novas normas contabeis
Pronunciamentos contabeis novos adotados em 2019

CPC 6 (R-2) - Arrendamentos

O CPC 06 (R2) - Operagdes de arrendamentos, emitido pelo
CPC, substitui a versdo anterior da referida norma (CPC 06
(R1). O CPC 06 (R2) estabelece os principios para o reconhe-
cimento, mensuragdo, apresentagao e divulgagao de operagdes
de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios conta-
bilizem todos os arrendamentos conforme um Unico modelo de
balango patrimonial, similar a contabilizagdo de arrendamentos
financeiros nos moldes do CPC 06 (R1). A norma inclui duas
isengdes de reconhecimento para os arrendatdrios - arrenda-
mentos de ativos de “baixo valor” (por exemplo, computadores
pessoais) e arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrenda-
mentos com prazo de 12 meses ou menos). Na data de inicio de
um arrendamento, o arrendatdrio reconhece um passivo para
efetuar os pagamentos (um passivo de arrendamento) e um
ativo representando o direito de usar o ativo objeto durante o
prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arren-
datarios devem reconhecer separadamente as despesas com
juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depre-
ciagdo do ativo de direito de uso.

Os arrendatarios também deverdo reavaliar o passivo do arren-
damento na ocorréncia de determinados eventos (por exem-
plo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma mudanga
nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da
alteracdo de um indice ou taxa usada para determinar tais pa-
gamentos). Em geral, o arrendatario reconhecerd o valor de
reavaliacdo do passivo de arrendamento como um ajuste ao
ativo de direito de uso.
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O impacto da aplicagdo da norma nas demonstragdes contabeis
sera concentrado em reconhecimento de ativos e passivos por
seus arrendamentos operacionais de equipamentos, instalagées
e locagdo de imdveis, bem como sera substituida a despesa li-
near de arrendamento operacional por um custo de depreciagdo
de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigagdes
de arrendamento.

N&o ha alteragdo substancial na contabilizacdo do arrendador
com base na norma CPC 06 (R2) em relagdo a contabilizagédo
atual de acordo com o CPC 06 (R1). Os arrendadores continua-
rdo a classificar todos os arrendamentos de acordo com o mes-
mo principio de classificagdo do CPC 06 (R1), distinguindo entre
dois tipos de arrendamento: operacionais e financeiros.

O CPC 06 (R2) também exige que os arrendatarios e os arrenda-
dores fagam divulgacGes mais abrangentes do que as previstas
na norma anterior.

Transi¢cdo para a norma CPC 06 (R2)

A Sociedade adotou a norma CPC 06 (R2) de acordo com a abor-
dagem modificada (isto é, a partir de 1° de janeiro de 2019,
considerando o direito de uso igual ao passivo de arrendamento
na data de adogao inicial), ndo havendo reapresentagao de infor-
magdo comparativa.

A Sociedade optou por aplicar a norma a contratos que foram
identificados como arrendamentos de acordo com a norma ante-
rior. Portanto, a Sociedade ndo aplicou a norma a contratos que
ndo tenham sido previamente identificados como contendo um
arrendamento aplicando a norma anterior.

A Sociedade optou por utilizar as isengGes propostas pela nor-
ma sobre contratos de arrendamentos de curto prazo (ou seja,
que terminam dentro de 12 meses a partir da data de inicio) e
contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente é
de baixo valor.

Os impactos da adogao da norma estdo sendo refletidos nas in-
formagBes contabeis em 31 de dezembro de 2019, cujo efeito
inicial em 1° de janeiro de 2019 foi o reconhecimento de direito
de uso no montante de R$ 11.940 e passivo de arrendamento no
montante de R$ 11.940 (Notas n° 10.a e 10.b).

Outras normas aplicadas pela primeira vez para o periodo
iniciado em, ou apés 1° de janeiro de 2019

A seguinte interpretagdo de norma também foi adotada pela pri-
meira vez a partir de 1° de janeiro de 2019, no entanto, ndo teve
efeito relevante nas demonstracées contabeis da Sociedade:

ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento Tributos sobre
o Lucro: Esta interpretagdo esclarece como aplicar os requisitos
de reconhecimento e mensuragdo do CPC 32 - Tributos sobre o
Lucro (IAS 12 - Income Taxes), quando houver incerteza sobre
os tratamentos de imposto de renda. Nessas circunstancias, a
Sociedade deve reconhecer e mensurar o seu ativo ou passivo
fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32/
IAS 12 com base no lucro tributdvel (perda fiscal), nas bases
fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos fiscais ndo
utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta
interpretagdo.

A Administragdo, com base nas avaliagdes realizadas para con-
tabilizagdo e embasamento fiscal e juridico, entende que ndo
havera impactos na adogdo, uma vez que a MRN ja realiza este
tipo de avaliagdo em suas contabilizagdes e apuragfes fiscais.
Caso ocorram impactos, estes ndo seriam relevantes (sujeito a
interpretagao do Fisco).

3.1. Novas normas e interpretacoes ainda ndo adotados
As seguintes normas e interpretagdes foram emitidas e serdo
obrigatoérias para os periodos contabeis subsequentes, ou seja, a
partir de 1° de janeiro de 2020 e 2021 e ndo tiveram sua adogdo
antecipada pela Sociedade para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019:

Principais pontos introduzidos

Norma pela norma Vigéncia
CPC 00 - Revisdo da Estrutura Conceitual esta-
Estrutura belece_'ndo um conjunto abrgngente de
Conceitual concg:lt_os visando a orlentagao_ sobre_ os 1° _de
para relat6- relatérios dg _dNesempe_-nho fnnancelro; janeiro
rios finan- melhores definicbes e orientagbes, desta- de 2020
ceiros cando a deﬁnlggo de um passivo; e escla-

recimento em dreas relevantes.

Estabelece um modelo mais complexo

para reconhecer a receita de uma se-
IFRS 17 - guradora, pois se baseia em um modelo 10 de
Contratos de fluxo de caixa descontado, ajustado  janeiro
de Seguros em relacdo a esse portfolio de contrato de 2021

de seguro e por uma margem de servigo

contratual.

O objetivo das alteragdes é facilitar o

entendimento da definicdo de material

~ na IAS 1 e ndo o de alterar o conceito o

ngi?gloss subjacente de mat_erialidage nas normas ja:\ei(:g
IAS 8 do IFRS. O conceito de “ocultagao” de de 2020

informagdes materiais com informagdes
imateriais foi incluido como parte da nova
definigdo.

4. Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa inclui caixa e bancos,
além de aplicagdes resgataveis a qualquer momento sem perda
do rendimento auferido, realizadas em instituic6es financeiras de
primeira linha, conforme segue:

31/12/2019 31/12/2018
Caixa e bancos 49.858 77.064
Titulos e valores
mobiliarios (i) 3.214 8.530
Total 53.072 85.594

(i) Titulos e valores mobilidrios compostos por certificados de
depdsito com instituicbes financeiras descritas a seguir:

31/12/2019 31/12/2018
Banco Bradesco 505 5.526
Banco do Brasil 2.709 3.004
Total 3.214 8.530

5. Contas a receber de clientes

O prazo de faturamento da Sociedade é de 30 dias, razdo pela
qual o valor dos titulos a receber corresponde ao seu valor justo
na data da venda.

31/12/2019 31/12/2018
Contas a receber de partes
relacionadas - no Brasil 91.397 101.522
(Nota n° 19)
Contas a receber de partes
relacionadas - no exterior 59.676 140.203
(Nota n° 19)
151.073 241.725
Contas a receber de clien-
tes - no exterior B 6.128
Total 151.073 247.853
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6. Estoques

31/12/2019 31/12/2018
etk .
Minerada 11.877 10.786
Britada 6.991 1.695
Lavada 13.088 8.046
Umida 37.787 42
Seca 9.914 5.016
79.657 25.585
Materiais de consumo 80.140 77.539
Materials em trénsito () . ..2:195 3.167
Importagées em andamento 411 387
?ir)owsao para obsolescéncia (4.558) (4.185)
78.188 76.908
Total 157.845 102.493

(i) Provisdo para obsolescéncia

Demonstramos a seguir a movimentagdo da provisdo para obso-
lescéncia de materiais:

(i) Redugdo de capital

A Sociedade foi autuada pela redugdo de seu capital social reali-
zada em 22 de julho de 1999. Em 16 de abril de 2003, a Socie-
dade recebeu a Citagdo n°® 021/2003 da Receita Federal, exigindo
o pagamento deste auto de infragao.

Objetivando suspender a exigibilidade do crédito tributario, a So-
ciedade depositou judicialmente o montante de R$ 316.011 em
maio de 2003, para dar prosseguimento a esta causa na esfera
judiciaria.

Em 27 de maio de 2009, foi publicada a Lei n® 11.941/2009,
instituindo beneficios para pagamento e parcelamento de débitos
junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e a Secretaria da
Receita Federal do Brasil.

Em 30 de novembro de 2009, a Sociedade optou por descon-
tinuar o processo judicial e protocolou junto a Receita Federal
de Santarém (PA), a adesdo ao programa, constituindo em sua
contabilidade a provisdo para liquidagdo do processo.

Em 30 de dezembro de 2010, devido a novos entendimentos por
parte da Receita Federal do valor devido, a Sociedade comple-
mentou a provisdo em R$ 74.139.

Em 18 de julho de 2011, o juiz da 222 Vara Federal decidiu pela
emissdo de alvara de levantamento de depdsito em favor da MRN
no valor de R$ 277.622 e em conversao em renda para Unido no
valor de R$ 221.903.

A Sociedade recebeu em 25 de janeiro de 2012 o valor de
R$ 7.453, referente a remuneragdo da parte incontroversa do
processo reducdao de capital, e R$ 7.962 foi resgatado pela
Receita Federal e baixado contra a provisdo, permanecendo
em depdsito judicial o valor atualizado até 31 de dezembro

31/12/2019 31/12/2018 de 2019 de R$ 279.629 (R$ 269.090 em 31 de dezembro de
2018), para o qual a Sociedade mantém provisdo para per-
Saldo inicial (4.185) (4.590) das em valor equivalente (Nota n° 13). A liberagdo deste valor
depende do julgamento a ocorrer do agravo interposto pela
i = ; Sociedade quanto a correta aplicagéo dos beneficios da Lei n°
(AdigOes) reversoes e baixas (373) 405 11.941/2000.
Saldo final (4.558) (4.185) 8. Tributos a compensar
(ii) Material em transito 31/12/2019 31/12/2018
A variagdo do material em transito refere-se aos fretes de ma- PIS 7.880 8.212
teriais e equipamentos de mineracdo, que estavam em transito o
quando do encerramento do exercicio. Coﬁnsw 36.294 37824 )
7. Depdsitos judiciais IRPJ > 6932 .
CSLL 0 1.504
31/12/2019 31/12/2018 FUNDAF 162 1.135
Processo de reducgdo de
capital 279.629 269090 ~ Total 44.341 55.607
Outros 805 776
Total 280.434 269.866 Circulante 20.063 25.569
N&o circulante 24.278 30.038

A movimentagdo do ano é composta, conforme segue:

2019
2018 Adicdao Baixas Juros Total
Redugdo
de capi- 269.090 - - 10.539 279.629
tal (i)
Outros 776 77 (71) 23 805
Total 269.866 77 (71) 10.562 280.434

Os valores a compensar referem-se aos tributos pagos na aqui-
sicdo dos bens ligados diretamente ao processo produtivo e que
poderdo ser utilizados para pagamentos de débitos tributarios da
mesma natureza, dentro do prazo previsto pela legislagdo.

No ano de 2019 houve reversdo de provisdo para perda de ICMS,
no valor de R$ 753. Em 2018, a Sociedade constituiu provisao
no valor de R$ 65.447 para perda de ICMS a recuperar no ativo
circulante e ativo ndo circulante, com base em simulagdes de
modelagem financeira de médio e longo prazo e reconheceu que
ndo ha expectativas de realizagdo futura destes ativos, uma vez
que o resultado do estudo sinalizou a continuidade do acimulo
de créditos de ICMS nos proximos anos.
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A expectativa de realizagdo dos tributos a compensar registrado no ndo circulante em 2019 é:

31/12/2019 31/12/2018
2020 - 22.523
2021 7.513
2022 2
Total 24.278 30.038
9. Imobilizado e intangivel
Terrenos Instalagdes Prédios e Maquinase Ferrovia Desmobilizacdo Jazidas Méveis e Veiculos Software Equip. Imobilizado Total
industriais instalagdes equipamentos de ativos utensilios Informatica em
e gerais andamento
(i)
Taxa
gi;:esigaj/a"/ - 3%al0% 3%ad% 8%al5% 2%a3%  3%al5% 11%a13% 10%a20% 20%a30% 10% a20% 10%a 20% - -
amortizagdo
Saldo em
31/12/2018
Custo 39 623.565 1.107.757 738.843 32.373 526.144 110.477 18.408 431.033 27.183 12.029 248.384  3.876.235
Depreciagdo/
exaustdo/ - (232.704) (590.479) (497.518) (28.610) (45.139) (67.871) (13.692) (223.359) (25.414) (9.382) - (1.734.168)
amortizagdo
Liquido 39 390.861 517.278 241.325 3.763 481.005 42.606 4.716 207.674 1.769 2.647 248.384 2.142.067
Saldo em
31/12/2019
Custo 39 819.603 1.124.444 797.334 32.685 156.474 129.573 22.544 423.417 30.862 17.689 274.495  3.829.159
Depreciagdo/
Exaustdo/ - (283.211) (622.345) (537.120) (29.028) (17.005) (79.058) (14.687)  (239.632) (26.719) (10.492) - (1.859.297)
Amortizagdo
Liquido 39 536.392 502.099 260.214 3.657 139.469 50.515 7.857 183.785 4.143 7.197 274.495 1.969.862
Instalages Imobilizado
industriais  Prédios e Maquinas e . Desmobilizacdo N Méveis e . Equip. em
Custo Terrenos e instalagdes equipamentos Ferrovia de ativos Jazidas utensilios Veiculos Software Informatica andamento Total
gerais @)
Saldo em 39 623.565 1.107.757  738.843 32.373 526.144  110.477  18.408  431.033  27.183  12.029 248.384 3.876.235
31/12/2018 . . . . . . . . . . . . . .
Adigdes - - - - - - - - - - - 362.782 362.782
Baixas - (73) - (21) - (369.670) - (24) (6.033) (55) - (7.194)  (383.070)
Transferéncias - 196.111 16.687 58.512 312 - 19.096 4.160 (1.583) 3.734 5.660 (329.477) (26.788)
g:l;’f;;';‘ng 39 819.603 1.124.444 797.334 32.685 156.474 129.573 22.544 423.417 30.862 17.689  274.495 3.829.159
P InstalagGes Imobilizado
Depreciagao, : o A P - = PR -
Ex;ustéoc/ / Terrenos industriais  Prédios e Maquinas e Ferrovia Desmobilizacdo Jazidas Moveis e Veiculos Software Equip. em Total
- ~ e instalagbes equipamentos de ativos utensilios Informatica andamento
Amortizagdo gerais [0)
Saldo em - 232.704 590.479 497.518  28.610 45.139 67.871 13.692 223.359 25.414 9.382 - 1.734.168
31/12/2018 . . . . . . . . . . . .
Adigdes - 50.509 31.866 39.473 418 50.664 11.187 1.019 49.931 1.319 1.108 - 237.494
Baixas - (2) - 7) - (78.798) - (24) (4.584) (14) - - (83.429)
Transferéncias - - - 136 - - - - (29.074) - 2 - (28.936)
Saldo em - 283.211 622.345 537.120 29.028 17.005 79.058 14.687 239.632 26.719 10.492 - 1.859.297
31/12/2019 . . . . i . . . . . . .

O saldo de imobilizagdes em andamento refere-se as obras e equipamentos, relativos as operagdes da Sociedade, em fase final de
construgdo ou montagem.

Durante o exercicio de 2018, a MRN realizou novos estudos referentes as escalas de produgdo e modais de transportes, objetivando
oportunidades de maior viabilidade do projeto LOMP e, como resultado desses estudos, a empresa decidiu por ndo continuar com
sua concepgdo original, onde protocolou no dia 08/11/2018, junto aos érgdos ambientais, a desisténcia do projeto através do cance-
lamento do Termo de Referéncia do LOMP. Sendo assim, todos os ativos vinculados ao projeto foram baixados do ativo imobilizado,
impactando o resultado do ano em R$ 126.258 (R$ 67.062 imobilizado em andamento e R$ 59.196 da conta Jazidas).

Novos estudos ja estdo sendo realizados objetivando a continuidade da Sociedade apds a exaustdo da Zona Leste em 2025. Neste
primeiro momento, todos os gastos estdo sendo classificados como despesas até que estes cenarios confirmem viabilidade econémica
e financeira para, entdo, iniciar as contabilizagdes no ativo.
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(i) O ativo imobilizado em andamento estd assim representado, classificado por natureza, conforme tabela a seguir:

2019 R$ 2018 R$

Novas Minas 86.383 Novas Mlnas 118 015

Sietoma do rejeito ..‘,..82 081‘,.......................‘Slstema de re]elto 60 335”
Garantia operacional H .49 160”“ . W‘Garantla operaC|ona”I 32 116m
Saulde e seguranga .29 121““ . WSaude e seguranca 12 235»~
Reposigdo de equipamentos R 8 667““ . ..“Repos‘.lgao de eqU|pzaHr"nentosm - 5 319»~
e 5 884‘........................‘Infraestruwra 1 728”
i ..‘5 766‘........................‘Melo amb|ente 5 262”
Equipamentos de mineragdo .“3 895““ . WEquamentos de mlneragaon S .2 618m
Tecnologia da informagao “...‘3.176“.”””...mmummTecnoIogla da mformagao 3 481m
utras 3GZOUth 5 466,~
Atomacas mdusria Automagao |ndustr‘|a| ..1 809,~
Total Geral 274.495 Total geral 248.384

Os compromissos contratuais advindos de aquisicdes de Ativo Imobilizados em 31 de dezembro de 2019 estdo representados con-

forme tabela abaixo:

Objeto Contratual Total

Serwgos de construgao de reservatono de rejeitos adensados SP25 171.490

Servigos para adequagao dos Reservatorlos do Sistema de Disposigao 45.429

de Rejeitos e Construgdo de Alojamento na MRN

Total 216.919
Os contratos poderéo ser rescindidos pela MRN, sem 6nus, mediante comunicagdo com antecedéncia minima de 30 dias.
10. Intangivel

2019 2018
% - Taxas Amortizacdo Amortizagao
de amortizagdo Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido

Softwares 20% 30.863 (26.719) 4.144 27.183 (25.414) 1.769
Alto Trombetas II 17.527 (7.125) 10.402 - - -
Total do intangivel - 48.390 (33.844) 14.546 27.183 (25.414) 1.769
Custo do intangivel
Saldo em 31/12/2018 27.183
Adigﬁes -
Balxas (55)
Transferenuas 21 262
Saldo em 31/12/2019 48 390
Custo amortizagdo/exaustdo
Saldo em 31/12/2018 25.414
Adigéo 8 444
Baixa (14)
Transferenuas -
Saldo em 31/12/2019 33.844
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10.a. Direito de uso

2019 2018
Amortizagao Amortizagao
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Direito de uso IFRS 16 11.940 (5.731) 6.209 - - -
Total direito de uso IFRS16 11.940 (5.731) 6.209 - - -
10.b. Arrendamentos
(a) Direito de uso de arrendamento
Reconhecimento inicial em 1° de janeiro de 2019 11.940
Amortizagao (5.731)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.209
(b) Passivo de arrendamento
Reconhecimento inicial em 1° de janeiro de 2019 11.940
Pagamentos (6.125)
Juros - arrendamento 586
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.401
Passivo circulante 5.923
Passivo ndo circulante 478

(c)Taxa de Desconto

A companhia chegou as suas taxas de desconto, buscando refletir as melhores taxas de juros para financiamentos de equipa-
mentos no mercado brasileiro. Optou-se pela taxa SELIC de 6,4% a.a.

11. Empréstimos e financiamentos

31/12/2019 31/12/2018
Moeda estrangeira 753.483 926.707
s S -
Total 753.483

Circulante 2
Nao circulante 497.033 718.596

Os valores em moeda estrangeira correspondem aos ddlares norte-americanos captados para aquisigdo de maquinas e equipamentos
e os adiantamentos sobre contratos de cambio para exportacées futuras.

Os referidos financiamentos em moeda estrangeira estdo resumidos, conforme segue:

Amortizagdao
Instituicdo 31/12/2018 31/12/2019 2020 2021 2022 >2022 Encargos
2 - - - - - Libor/Margin
""" 227596 77.116 75 75240 - Libor+2,90%
176.75 35.269 - Libor+3,40%
126.581 41.999 - Libor+3,48%
PPE Santander 275.402 222549 62.700  31.350  Libor+3,00%

926.707 753.483 256.450 250.475 215.208 31.350
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto, quando indicado de outra forma)

Mizuho

Em 29 de agosto de 2014, a Sociedade contratou o empréstimo junto ao Mizuho, no valor de US$ 130 milhdes e em 31 de outubro
de 2017 foi contratado junto ao mesmo banco a quantia de US$ 70 milhdes, para suportar a necessidade de capital de giro de curto
e médio prazo. Os contratos ndo possuem cldusulas restritivas de atingimento de indicadores financeiros (covenants). A garantia do
contrato sdo maquinas e equipamentos referente a 50% da divida.

Bradesco

Em 28 de junho de 2017, a Sociedade contratou o empréstimo junto ao Bradesco, no valor de US$ 70 milhdes, para suportar a
necessidade de capital de giro de curto e médio prazo. O contrato ndo possui cladusulas restritivas de atingimento de indicadores
financeiros (covenants).

Caterpillar

Em 21 de dezembro de 2017, a Sociedade contratou o empréstimo junto ao Caterpillar Financial Services Corporation, no valor de
US$ 36,5 milhdes, para financiar a aquisigdo de equipamentos. O contrato ndo possui clausulas restritivas de atingimento de indica-
dores financeiros (covenants). A garantia do contrato é alienagdo fiduciaria referente a 2/3 da divida.

Santander

Em 28 de margo de 2018, a Sociedade contratou o empréstimo junto ao Santander, no valor de US$ 70 milhGes, para suportar a
necessidade de capital de giro de curto e médio prazo. O contrato ndo possui clausulas restritivas de atingimento de indicadores
financeiros (covenants).

Os pagamentos minimos futuros do arrendamento mercantil financeiro, o valor presente destes pagamentos, bem como o saldo resi-
dual do ativo, imobilizado e intangivel, adquiridos por meio de arrendamento estdo apresentados conforme tabela a seguir:

Financiamentos em 31/12/2019 Ativo imobilizado
Pagamentos Valor presente dos Valor residual em Valor residual em
minimos futuros pagamentos minimos 2019 2018
Descrigdao futuros
Veiculos - - 3.023 4.798
Total - - 3.023 4.798

A depreciagdo dos ativos arrendados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 1.857 (R$ 2.381 em 31 de dezembro
de 2018).

A movimentag&o do ano é composta, conforme segue:

2019
Empréstimos e Pagamento Provisao Pagamento Variagao
financiamentos 2018 Captagoes principal juros juros cambial Total
Moeda estrangeira
ACC 2 - - ) - . -
Mizuho 271.406 - (54.219) 13.416 (11.772) 8.765 227.596
PPE Bradesco 237.828 - (71.782) 12.961 (13.682) 11.432 176.757
Caterpillar Pré-Exporting 142.069 - (21.324) 8.372 (8.720) 6.184 126.581
PPE Santander 275.402 - (61.168) 13.621 (14.807) 9.501 222.549
Total 926.707 - (208.493) 48.368 (48.981) 35.882 753.483
12. Impostos a recolher
31/12/2019 31/12/2018
CFEM - Compensacgdo Financeira a Recolher 9.002 13.607
ICMS normal e diferencial de aliquota a recolher 3.564 8.415
Taxa de Fiscalizagdo de Recursos Minerais (TFRM) a recolher 1.879 2.686
Taxa de Fiscalizagdo de Recursos Hidricos (TFRH 758 1.134
PIS/Cofins a 2.095
Outros impostos a recolher 5.973

Total 23.271
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto, quando indicado de outra forma)

13. Provisdo para contingéncias

31/12/2019 31/12/2018

Redugdo de capital 279.629 269.090

CFEM 69.050

Indenizagbes trabalhistas 4.047 1.225
Honorarios advocaticios 2.896 2.855
Provisdo ambiental 19.879

Outras provisdes para contingéncias 3.470 4.768
Total 378.971 361.903

2019

Resumo 2018 Adicoes Reversdao Utilizagcdes Atualizagoes Subtotal Total
Civeis 2.855 - - - 41 41 2.896
Fiscal 340.645 - (886) - 12.390 11.504 352.149
Trabalhistas 1.225 4.147 (151) (1.336) 162 2.822 4.047
Ambiental 17.178 3.261 - (1.346) 786 2.701 19.879
Total 361.903 7.408 (1.037) (2.682) 13.379 17.068 378.971

A Sociedade é parte em ag8es judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais, oriundos do curso
normal de suas operagdes, envolvendo principalmente questdes tributarias, civeis e trabalhistas.

A Administragdo, com base nas informagdes e avaliagdes de seus assessores legais, internos e externos, constituiu provisdao para
contingéncias em montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis.

Provisdées para contingéncias constituidas pela Sociedade:

Civeis
Envolvem registros de honorarios advocaticios para todas as causas com probabilidade de perda que forem provaveis.

Fiscais
A Sociedade mantém em disputa judicial a parte controversa da aplicagéo dos beneficios fiscais da Lei no 11.941/2009 sobre seu
processo de reducdo de capital, estando estes valores provisionados. Detalhes sobre esse processo podem ser vistos na Nota n° 7.

Existem também a titulo de Compensagdo Financeira pela Exploragdo Mineral (CFEM) valores que sdo questionados pelo DNPM sobre
a alegagdo de que a Sociedade deduziu gastos indevidos na sua base de calculo.

Trabalhistas
Existem atualmente 15 processos trabalhistas, cujas chances de perda sdo classificadas como provaveis, e seus impactos estdo pro-
visionados no montante de R$ 4.047.

Ambiental
Em 2019, a Sociedade classificou, com base em parecer de assessores juridicos, alguns processos ambientais como perda provavel
e constituiu provisdo para contingéncia no montante de R$ 3.261, ficando com saldo de R$ 19.879.

Contingéncias possiveis
As contingéncias, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, classificadas como perda possivel e, portanto, ndo registradas nas demons-
tragOes contdbeis, estdo apresentadas como segue:

2019 2018
Civil 2.391 2.774
Trabalhista 2.334 7.618
Tributaria (i) 16.104 16.088
Ambiental (ii) 30.352 29.403

Total 51.181 55.883




"\ = =
Mineracao
ME;E Riodo Norte

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
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(i) Tributaria

Autuacdo da Secretaria de Estado da Fazenda do Pard (SEFA) referente a utilizagdo de créditos de ICMS descontados sobre as notas
fiscais de entrada de mercadorias destinadas ao processo produtivo e classificadas como insumos, sendo no entendimento da SEFA
destinado para uso e consumo.

(ii) Ambiental
Autuacéo recebida dos érgdos ambientais onde nossos assessores juridicos entendem que a perda é possivel.

14. Provisdo para desmobilizagdo de ativos

As obrigagdes da Sociedade com provisdo para desmobilizagdo de ativos estdo relacionadas com a obrigagdo de restaurar a floresta
durante o processo de exploragdo do minério de bauxita, bem como de remover as instalagdes para as quais ndo se prevé uso, quan-
do do término das operagles. O trabalho de revisdo dos gastos futuros com estas obrigacGes é realizado anualmente, sendo a taxa
de desconto revisada a cada 02 anos. No exercicio de 2019, para atualizacdo da provisdo foi considerado o plano revisado em 2018,
porém com base no cenério conservador e a produgdo de 15Mtpa. Como resultado dos trabalhos de revisdo das premissas, a Socieda-
de apurou uma baixa no imobilizado pelo valor presente de R$ 290.872, reduzindo o saldo da provisdo para desmobilizagdo de ativos.

A reducdo do saldo da provisdo esta relacionada principalmente a revisdo do cronograma de desembolsos, anteriormente considerado
o desembolso a iniciar-se no ano de 2038. Apds a revisdo em 2019 o pico de desembolso dilatou-se a partir do ano de 2043, onde
refletiu no ajuste da taxa a valor presente (AVP).

O montante da proviséo estéa classificado no passivo circulante e ndo circulante com base na estimativa de realizagdo dos desembol-
sos para liquidagdo desta obrigagdo. A provisdo para desmobilizagdo de ativos apresentou a seguinte evolugdo:

31/12/2019 31/12/2018

Saldo inicial 648.401 319.850

bagamentos (9139) B (9101)
Saldo final 437.909 648.401
Circulante 30.138 21.200
g et

Adicionalmente, a MRN contratou em 2019 a empresa WorleyParsons para realizagdo de um trabalho de atualizagdo do plano de
fechamento de mina, o qual sera discutido ao longo de 2020.

15. Imposto de renda e contribuigdo social

A Sociedade vem usufruindo de Redugdo do Imposto de Renda (IRPJ) sobre a parcela dos lucros provenientes das operagdes de ex-
ploracdo, com base em limites varidveis de producdo. No exercicio de 2014, o beneficio foi renovado pelo periodo de 10 anos (2014
a 2023), na modalidade da “Modernizagdo total”, com direito a redugdo de 75% do imposto de renda.

Adicionalmente, os valores a recolher de IRPJ tiveram o impacto positivo do beneficio SUDAM do Reinvestimento que, em 2019,
possibilitou uma redugdo de 30% do imposto de renda devido sobre o lucro da exploragdo.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o imposto de renda e a contribuicdo social apurados foram:

2019 2018
IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 183.307 183.307 - 23.589 23.588 -
Gy L
Despesa de imposto de renda e da contribuigdo social (45.827) (16.498) - (5.897) (2.123) -
Itens de reconciliagcao dos impostos

lsenca do |mpost0 R R ..‘3.2‘.278 i 28871 P
Doagdes/PAT e e 38093028
Outras adigGes/exclusdes e permanentes (4.132) (8.824) - (26.566) (5.033) -
Despesa registrada na demonstragao do resultado (14.072) (25.322) (39.394) (566) (7.156) (7.722)
Corrente (47.033) (29.859) (76.892) (22.306) (19.522) (41.828)

Diferido 32,961 4537 37.498  21.740 12.366 34.106
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto, quando indicado de outra forma)

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) diferidos ativos, registrados
nas demonstragbes contabeis sdo provenientes de diferencas temporarias a serem recolhidas quando finalizadas as agdes em curso
e aos valores referentes as provisGes para contingéncias adicionadas no calculo do imposto.

Os valores apresentados no balango patrimonial sdo demonstrados a seguir:

31/12/2019 31/12/2018

Impostos diferidos ativos

442

Prowsoes civeis 435
Prowsoes traba'iul{lgfas """""""""""""""""""""""""""""" 6"22 """""" 192
Prowsoes trlbuf‘;r"'lés """""""""""""""""""""""""""""" 51.6‘66 53337
Prowsoes opere'a‘;lghals """""""""""""""""""""""""""""" H 104.2"01 """ 6 7982
Total do imposto de renda e contribuicao social diferido 156.331 121.946
Impostos diferidos passivos
Atuallzagao mour;é;cérla dos dé;)'(‘.)“SItOS ]udlc];;trabalhlsté; """"""""""""""""" "31 """""""" 30
Atuallzagao mour;('-:“érla dos dé';;;smos ]udlc';'z‘a';;trlbutarlo; """""""""""""""""" 42.6"49 45762
Total do imposto de renda e contribuicso social diferido 42680 45792
A movimentagdo do ano é composta, conforme segue:
2019
Impostos diferidos ativos 2018 Movimento Total
Provisdes civeis 435 7 442
Provisdes trabalhistas 192 430 622
brovisdes tributdrias 53.337 (2.271) 51.066
brovistes operacionais 67.982 36.219 104.201
Total - 121.946 34.385 156.331
2019

Impostos diferidos passivos 2018 Movimento Total
Atualizagbes monetérias - depdsitos judiciais 30 1 31
Atuah%agoes moneta;;;; depdsitos t;lul;L‘lHtuanos 45.762 (3 113) 42.649

""""""" (3 112).””““”” 42.680

Total

45.792

16. Patriménio liquido

a) Capital

Em 31 de dezembro de 2019, o capital autorizado da Sociedade era de R$ 503.963 (R$ 503.963 em 2018). O capital subscrito
e integralizado, no valor de R$ 490.163 (R$ 490.163 em 2018), estd representado por 200.000.000.000 de agdes ordinarias e
400.000.000.000 de agdes preferenciais, sem valor nominal, assim distribuidas:
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2019
Agdes Agdes
ordinarias % preferenciais %
(*) (*)

Vale S.A. 80.000 40,0000 160.000 40,0000
Alcan Alumina Ltda. 25.000 12,5000 47.000 11,7500
South32 Minerals S.A. 25.000 12,5000 63.800 15,9500
Companhia Brasileira de Aluminio 25.000 12,5000 35.000 8,7500
Alcoa Aluminio S.A. 16.250 8,1250 35.230 8,8075
Alcoa World Alumina LLC 10.000 5,0000 20.000 5,0000
Norsk Hydro Brasil Ltda. 10.000 5,0000 20.000 5,0000
Alcoa World Alumina Brasil Ltda. 8.750 4,3750 18.970 4,7425

200.000 100,0000 400.000 100,0000

(*) Milhdes de agdes.

O acionista que detiver um minimo de 5% das agdes ordinarias tem direito a indicar um membro no Conselho de Administrag&o,
e cada acgdo ordindria da direito a um voto nas decisdes tomadas pela Assembleia Geral dos Acionistas.

b) Reserva de capital

A reserva de capital é composta pelo valor de R$ 6.830, referente a incentivos fiscais FINAM.

c) Reserva de lucro

c.1) Reserva legal

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro de cada exercicio, e ndo deve exceder 20% do capital social. A reserva
legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou
aumentar o capital. A Sociedade vem constituindo a reserva legal seguindo as disposicdes constantes na Lei das Sociedades

por Agbes.

No exercicio de 2019, ndo houve destinagdo de valores para composicdo da reserva legal devido o capital social ndo ter sofrido
alteragdo no ano corrente e o saldo desta reserva ja ter atingido o limite de 20% do capital social.

2019 2018
Saldo no inicio do exercicio 98.033 98.033
Movimentagdo - -
Saldo no final do exercicio 98.033 98.033

c.2)Reserva de incentivos fiscais

A Sociedade destinou para conta de “Reserva de incentivo fiscal” o valor de R$ 32.278 (R$ 28.872 em 31 de dezembro de 2018)
apurados sobre lucro da exploragdo do calculo do IRPJ pela sistematica do lucro real.

c.3)Destinagdo do lucro

A proposta de destinacdo do lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estd demonstrada a seguir:

31/12/2019 31/12/2018
Resultado liquido do exercicio 143.913 15.867
Constituigdo da reserva de incentivos fiscais (32.278) (28.872)
(Constituigdo) Reducio de reserva de retencio de lucros ) (48.933) 13.005

Dividendos minimos obrigatoérios (62.702) -
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d) Dividendos

O estatuto assegura aos acionistas um dividendo obrigatério, a cada exercicio social, de 6% calculado sobre o patrimonio liquido
ajustado, nos termos do Artigo 202. da Lei n°® 6.404/1976. A diretoria executiva, apds a constituicdo das reservas obrigatdrias,
estd destinando para rubrica no passivo de dividendos a pagar o montante de R$ 62.702.

No exercicio de 2018, a Sociedade reverteu os dividendos minimos a pagar que estavam classificados no passivo circulante no
montante de R$ 53.115 para a conta de reservas de lucros a distribuir e solicitou que os dividendos remanescentes no ano 2018
no valor de R$ 28.788, fossem destinados para a conta de reservas de lucros a distribuir.

Os valores apresentados no balango patrimonial sdo demonstrados a seguir:

Patriménio Liquido 31/12/2019 31/12/2018
Capital Social 490.163 490.163
Reserva de incen‘t'i‘;/;;f;scais """"""""""""""""""""" 6.830 6830
Reserva legal H ) "98.033 98.0é§
Reserva Incentivo ﬁscal """" ) H 2"37.189 208.3i;
Reserva de lucro a ai‘étribuir """" H ) "68.898 81.965
Lucro liquido do exé?éicio a H ) 1;13.913 15.867{‘i“).
Patrimoénio liquido ajustado 1.045.026 901.113
Dividendos estatutarios - 6% 62.702 0

(i) No ano de 2018 apurou-se lucro liquido de R$ 15.867 o qual foi totalmente absorvido pelas reservas de incentivos fiscais
R$ 28.872, gerando prejuizo contabil. Desta forma ndo houve dividendos Estatutarios para o ano de 2018.

17. Lucro por agao

2019 2018
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
(Em milhares, exceto acoes e (Em milhares, exceto agées e

dados por agdo) dados por agdo)
Numerador basico
Lucro liquido alocado disponivel para 47.971 95.942 143.913 5.289 10.578  15.867
acionistas ordinarios e preferenciais
Denominador basico
Quantidade acdes ordinarias e preferenciais 200 400 - 200 400 -
Lucro liquido do exercicio diluido por _ _
acdes (em R$) 239,85 239,85 26,44 26,44
18. Receita
Receita bruta de vendas 31/12/2019 31/12/2018
Receita bruta - partes relacionadas (Nota n° 19) 1.603.296 1.676.218
Receita bruta - terceiros 5.788 47.051

1.609.084 1.723.269

Deducgbes da receita bruta
Impostos incidentes sobre a venda (176.627) (199.335)

Receita operacional liquida 1.432.457 1.523.934
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19. Transagdes com partes relacionadas

a) Vendas de minério

Receita bruta 31/12/2019 31/12/2018
Alcan Alumina Ltda. 89.796 128.679
.Ii'i;“;i'into Alc;‘r'I‘ me. H H H H283.541 """"" 276.857.
Alcoa AIuml'r'l‘i; sa. H H H H 36203 —.
Alcoa World 'A‘Ileina Ltda """""""""" H H H H 31621 89.686
Alcoa World Alumina LLC - AWA. - 10720 182.397
Alunorte - Alumina do Norte do Brasil S.A. - 3ssoss 253.350
South32 Min;-:'-‘ry"als sa. H H H H297.623 """"" 366.195
Hydro AIumiHi[Jm Interur;éﬁt‘ional SA """""""" H H H 545.698 """"" 379.056
Total da receita bruta com partes relacionadas 1.603.296 1.676.218
Mercado interno 843.337 837.908
Mercado externo 759.959 838.310

Conforme mencionado na Nota n® 1, em 31 de dezembro de 2019, as vendas com partes relacionadas representaram 99,64% do
total das vendas.

b) Contas a receber

31/12/2019 31/12/2018
Alcan Alumina Ltda. 3.534 21.289
Rio Tinto Alcan Inc. 34606 203
R AWA OSSN 17355 . . . 26633
O 00000000000 OSSOSO OSSOSO : . . . 12921
Alunorte - Alumina do Norte do Brasil S.A. 68.054 22.376
South32 Minerals S.A. 19.809 44.936
Hydro Aluminium International S.A. 7.715 87.535
Total de contas a receber de partes relacionadas 151.073 241.725
Mercado interno (Nota n° 5) 91.397 101.522
Mercado externo (Nota n° 5) 59.676 140.203

Esses saldos sdo resultantes de transagdes comerciais e vém sendo liquidados regularmente nos prazos de vencimento em valor atual
atualizado pela variagdo cambial.

c) Remuneragdo da Administragdao
Em 2019, a Sociedade pagou aos seus administradores, em salérios e remuneragdo variavel, um total de R$ 3.181 (R$ 3.450 em 31

de dezembro de 2018). Esses diretores ndo obtiveram nem concederam empréstimos a Sociedade e ndo possuem beneficios indiretos
significativos.
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20. Custo dos produtos vendidos (por natureza)

31/12/2019 31/12/2018

Servigos (224.208) (240.806)
Pessoal (150.892) (153.008)
Combustivel (208.297) (224.031)
Materiais (99.525) (96.674)
DepreciacGes e amortizagdes (200.313) (149.833)
Taxa de Fiscalizagdo dos

Recursos Minerarios (TFRM) (21.129) (24.024)
Taxa de Fiscalizagao dos

Recursos Hidricos (TFRH) (10.978) (14.430)
Outros (28.996) (95.964)
Total (944.338) (998.770)

21. Despesas gerais e administrativas (por natureza)

31/12/2019 31/12/2018

Despesas administrativas com

pessoal (19.838) (19.631)
Despesas administrativas com (24.029) (19.519)
servigos
Despe_sa_s administrativas com (227) (345)
materiais
Depreciagdes e amortizagdes (9.291) (1.767)
Outros (3.126) (846)
Total (56.511) (42.108)
22. Outras receitas (despesas) operacionais

31/12/2019 31/12/2018
Recuperagéo de seguros 22.495 (777)
Rever'sag) de provisdes 158 782
constituidas
Constituigao de provisdes (4.577) (1.660)
Despesa com tributos (7.799) (4.048)
Resultado liquido de ativo
imobilizado/outros baixados (ii) (7.753) (126.021)
Doagdes (2.117) (1.831)
Despesas LOMP/PNM (i) (28.004) (1.348)
Despesas P&D (25.029) (24.529)
Despesa de reestruturagao (3.675) (10.961)
Despesa com contratos (15.016) (447)
Outras despesas (10.217) (6.504)
Total (81.534) (177.344)

(i) Despesas com Life of Mine Plan (LOMP) e PNM

Extensdo da vida util da mina referem-se aos gastos rela-
cionados com estudos preliminares para definicdo do mo-
dal mais eficiente para transportar o minério localizado nos
platés da zona oeste, com distédncia média de 40 km da
atual planta de beneficiamento.

(ii) Baixa de ativos

Durante o exercicio de 2018, a MRN realizou novos estudos
referente a escalas de produgdo e modais de transportes
objetivando oportunidades de maior viabilidade do projeto
LOMP e, como resultado desses estudos, a empresa de-
cidiu por ndo continuar com o projeto LOMP em sua con-
cepgao original, onde protocolou no dia 08/11/2018, junto
aos 6rgdos ambientais, a desisténcia do projeto através
do cancelamento do Termo de Referéncia do LOMP. Sendo
assim, todos os ativos vinculados ao projeto foram baixa-
dos do ativo imobilizado, impactando o resultado do ano
em R$ 126 milhdes.

Novos estudos serdo realizados nos proximos anos vincu-
lados a continuidade da empresa apds a exaustdo da Zona

Leste, neste primeiro momento reconhecidos no resultado,
até que haja a expectativa de auferir beneficios econémicos.

23. Resultado financeiro

31/12/2019 31/12/2018

Receitas financeiras

3.946

Aplicagdes financeiras 4.363

Depdsitos judiciais 10.602 11.256
Outros 2.371 (2.194)
Total 17.336 13.008
Despesas financeiras

Juros de empréstimos (49.362) (56.259)
Atualizagdo monetaria

desmobilizagdo de ativos (i) (89.519) (44.159)
Atua_llzaf;ao_ monetaria (13.801) (21.084)
contingéncias

Outros (1.351) (2.605)
Total (154.033) (124.107)
Variagées cambiais

Ativas 11.092 19.685
Passivas (41.162) (190.709)
Total (30.070) (171.024)

(i) Valores referentes a atualizagdo monetaria da provisdo para
desmobilizagdo de ativos (detalhes na Nota n° 14).

24, Gestao de riscos
a) Gestdo de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Sociedade a expde a diversos riscos financei-
ros: risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de
juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco
da Sociedade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro.

A gestdo de risco financeiro é realizada pela tesouraria da Socie-
dade, sendo as politicas obrigatoriamente aprovadas pelo Con-
selho de Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e contrata
instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Sociedade
contra eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes
de taxas de juros e cambio.
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a.1) Risco de mercado

A Sociedade estd exposta a riscos de mercado decorrentes
das atividades de seus negdcios. Esses riscos de mercado
envolvem principalmente a possibilidade de flutuagdes na
taxa de cambio e mudancas nas taxas de juros.

i) Risco cambial

Em virtude de contas a receber e das obrigagdes financei-
ras de diversas naturezas assumidas pela Sociedade em
moedas estrangeiras, é conduzida uma politica de protecdo
cambial, que estabelece niveis de exposigdo vinculados a
esse risco. Consideram-se os valores em moeda estrangei-
ra dos saldos a receber e a pagar de compromissos ja assu-
midos e registrados nas demonstracdes contabeis oriundos
das operagdes da Sociedade, bem como fluxos de caixa
futuros.

ii) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Sociedade decorre de aplica-
cOes financeiras e empréstimos e financiamentos de curto
e longo prazo. A Administragdo da Sociedade tem como
politica manter os indexadores de suas exposigdes as taxas
de juros ativas e passivas atrelados a taxas pos-fixadas. As
aplicagdes financeiras e os empréstimos e financiamentos
sdo corrigidos pelo CDI pos-fixado e pela LIBOR, conforme
contratos firmados com as instituigdes financeiras.

iii) Analise de sensibilidade

Considerando os instrumentos financeiros mencionados
anteriormente, a Sociedade desenvolveu uma analise de
sensibilidade com mais dois cenarios com deterioracdo de
25% e 50% da variavel de risco considerado.

Esses cendrios poderdo gerar impactos nos resultados e/
ou nos fluxos de caixa futuros da Sociedade, conforme des-
crito a seguir:

e Cenario-base: manutencgdo dos niveis de risco prin-
cipal do instrumento financeiro observados em 31 de
dezembro de 2019;

. Cenario adverso: deterioracdo de 25% no fator de
risco principal do instrumento financeiro em relagao
ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2019;

. Cenario remoto: deterioracdo de 50% no fator de
risco principal do instrumento financeiro em relagdo
ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2019.

Premissas

A Sociedade entende que esta exposta principalmente, aos
riscos de variagao da LIBOR, LME (London Metal Exchange)
e da variagdo do cambio (ddlar norte-americano), os quais
impactam sobre parte substancial dos empréstimos, finan-
ciamentos e faturamento.

Nesse sentido, na tabela a seguir estdo demonstradas as
taxas utilizadas nos célculos de analise de sensibilidade:

Premissas Cenario-base Cenario Cenario
adverso remoto

Elevagdo da LIBOR 2,58% 3,23% 3,87%

QuedaLME ... 1.747 1,310 873

Valorizagdo do real

diante do ddlar 4,0333 3,0250  2,0167

norte-americano

Demonstrativo de analise de sensibilidade

® Juros sobre empréstimos sujeitos a variacdo da
LIBOR: impacto anual dos juros sobre empréstimos su-
jeitos a variagdo da LIBOR;

® Exposicao liquida ao LME: impacto anual da variagdo da
expectativa de receita da Administragdo com os respectivos
cenarios;

® Exposicgao liquida ao délar: impacto anual da variagdo da
expectativa da Administragdo com os respectivos cenarios.

A tabela a seguir estd demonstrando os efeitos liquidos dos im-
postos:

Cenarios

Operagao Risco Base Adverso Remoto
Juros sobre em- s gq

préstimos sujeitos a LIBOR (363) (701) (1.039)
variagdo da LIBOR

Eﬁ‘ﬁi'é“ liquida S\‘,l‘gda (3.760) (271.596) (373.364)
Exoosicae I|qu|daQueda
a0 dolar g0 dojar 382 (145.703) (291.788)

a.2) Risco de crédito

A Sociedade estd sujeita a riscos de crédito relacionados
aos instrumentos financeiros contratados na gestdo de
seus negdcios. Consideram baixo o risco de ndo liquidacdo
das operagdes que mantém em instituigdes financeiras com
as quais operam, que sdo consideradas pelo mercado como
de primeira linha.

a.3) Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter cai-
xa, titulos e valores mobilidrios suficientes, disponibilidades
de captagdo por meio de linhas de crédito compromissadas
e capacidade de liquidar posigdes de mercado. Em virtude
da natureza dinamica dos negdécios da Sociedade, a Admi-
nistragdo gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito
para captacdo de empréstimos que julguem adequados,
por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e reais, e pela combinagdo dos perfis de venci-
mento dos ativos e passivos financeiros.

Tabela do risco de liquidez
A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de venci-
mento contratual restante dos passivos bancarios da So-
ciedade e os prazos de amortizagao contratuais. As tabelas
foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo
descontados dos passivos financeiros, com base na data
mais proxima em que a Sociedade deve quitar as respec-
tivas obrigagdes:
2020 2021

2022 >2022 Total

Empréstimos e
financiamentos

Total

256.450 250.475 215.208 31.350 753.483

256.450 250.475 215.208 31.350 753.483

b) Gestao de capital

Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sdo
os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Socie-
dade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir esse custo.

A posicdo financeira liquida corresponde ao total do caixa,
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras, subtraido
do montante de empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo.

Apresentamos a seguir tabela demonstrando a posigéo fi-
nanceira liquida, em 31 de dezembro de 2019:

R$

 Ativos financeiros 53072
( - ) Passivos financeiros (753.483)
( =) Posigdo financeira liquida (700.411)

A Sociedade mantém controle sobre o nivel de endividamento e
sua posicao em 31 de dezembro de 2019 encontra-se dentro dos
niveis maximos permitidos pela Sociedade.
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c) Exposicdo cambial

Apresentamos a seguir, a exposicdo cambial, em 31 de dezembro de 2019:

R$
Ativos expostos a variagdo cambial 151.073
'(':W)H'Passivos e'>‘<u|56“stos a var:i'é‘ééo cambial (753.483) '
( =) Exposicdo cambial liquida (602.410)

A exposicdo cambial é proveniente da oscilagdo das taxas de cambio sobre os saldos de empréstimos e financiamentos e contas
a receber de clientes, atrelados a moeda estrangeira.

Os passivos expostos sdo decorrentes de empréstimos e possuem longo prazo de amortizagdo, e seu pagamento estdo garan-
tidos pela geragdo de caixa da Sociedade nos proximos anos.

d) Valores de mercado

Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos e financiamentos sdo mantidos atualizados monetariamente com base em taxas
de juros contratadas de acordo com as condicGes usuais de mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balangos
aproximam-se substancialmente dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “né&o circulantes”.

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores, registrados pelos valores con-

tabeis, estejam proximos de seus valores justos de mercado, dado o curto prazo das operacOes realizadas.

25. Cobertura de seguros

Ramos

Data de vencimento Cobertura

Riscos nomeados

Riscos operacionais (danos materiais e perda de produgdo)

rofissionais)

Responsabilidade civil geral (mgr

30/11/2020

0/11

Transporte nacional (perdas e danos)

307112020 LMG: 10.000

30/11/2020 LMG: US$ 10.000

Risco de engenharia (Acréscimo de 12 meses de manutengao)
Construcdo SP25

31/10/2020  Até 1.832 mais APC até 250

17/05/2022 e 17/05/2023

Garantia judicial (CFEM) .

21/05/202
18/12/2023
08/10/202

15/01/2023
19/11/202
09/05/2021
22/11/202

Responsabilidade do explorador ou transportador aéreo-RETA

~LMG: 563

29/11/2020

VR: Valor do risco;

LMI: Limite méximo de indenizagdo;
LMG: Limite maximo de garantia;
IS: importancia segurada;

APC: Acidentes pessoais coletivos.

26. Fundo de previdéncia

O programa de previdéncia da MRN é composto dos seguintes

fundos:

® Fundo Gerador de Beneficios (FGB), destinado a empregados
participantes do FGB-PAS, como alternativa para migrar suas
reservas;

® Plano Gerador de Beneficios Livre (PGBL), destinado a todos
os empregados da MRN e como alternativa para que os parti-
cipantes do antigo FGB-PAS migrem suas reservas;

® Vida Gerador de Beneficios Livre (VGBL), para todos os
empregados que desejarem formar um fundo nesta mo-
dalidade.

O programa foi constituido sob a forma de contribuicdo definida

e, portanto, ndo ha riscos atuariais e/ou compromissos adicio-

nais que possam ser atribuidos a patrocinadora.

Durante o exercicio de 2019, a Sociedade registrou como despe-

sas as contribuigdes no montante de R$ 1.394 (R$ 1.182 em 31

de dezembro de 2018).

27. Operagdes que ndao afetaram caixa (demonstracao do
fluxo de caixa)

Durante o exercicio de 2019, a Sociedade realizou a seguinte ati-
vidade de financiamento ndo envolvendo caixa, portanto, estas
ndo estdo refletidas na demonstragdo do fluxo de caixa:
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® Provisdo de dividendos minimos obrigatérios (Nota n° 16.d)
no valor de R$ 62.702 (em 2018 ndo houve distribuigao);

® Revisdo do plano de desmobilizagdo de ativos (Nota n® 14) re-
sultando em reversdo de provisdo em R$ 290.872 (R$ 293.493
de acréscimo de provisdo em 2018).

28. Eventos Subsequentes

Depoésitos para Reinvestimento

No dia 21 de fevereiro de 2020, a MRN tomou conhecimento de
que a parcela dos recursos depositados no Banco da Amazonia,
referente ao ano-base 2019, serd destinada a Receita Federal.
De acordo com a publicagdo da Portaria MDR 3.114/2019 de 23
de dezembro de 2019, o Governo Federal ordenou a conversao
em renda da Unido dos valores depositados pelas empresas em
relacdo a parte do IRPJ de 2019 (R$ 1,8 milhdes) e a devolugdo
aos contribuintes das parcelas de recursos préprios (R$ 899 mil),
inviabilizando assim a utilizagdo desses valores para reinvesti-
mento em projetos na area da Sudam e da Sudene.

29. Aprovacgao de emissao das demonstragdes contabeis
As demonstragdes contabeis foram aprovadas e autorizadas pela
Diretoria Executiva em 02 de margo de 2020.
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