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Senhores Acionistas,

A Diretoria Executiva da Mineragdo Rio do Norte S.A.
(MRN), em cumprimento as disposi¢des legais e esta-
tutarias, apresenta relatério com o resumo dos princi-
pais acontecimentos do ano de 2015, juntamente com as
Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores
Independentes.

Principais destaques de 2015

O ano de 2015 foi caracterizado por 6timos resultados
de segurancga, producdo, embarque e custos, com me-
Ihoria de desempenho em relagéo ao ano anterior.

Dois recordes foram atingidos no ano de 2015: o primei-
ro é a Taxa de Frequéncia de Acidentes reportaveis, de
0,74 (a menor na histéria da MRN); o segundo é o vo-
lume embarcado de 18,307 milhdes de toneladas que
superou o recorde de 2008, mantendo-se os estoques fi-
nais de produto em niveis adequados para o atendimen-
to do planejamento no ano de 2016 (731 mil toneladas).

A producéo final de bauxita superou o planejado para o
ano em 223 mil toneladas (1,3%) mantendo-se o gasto
total abaixo do orgado em R$ 3,52 milhdes.

Houve melhora significativa na qualidade do produto
final embarcado, ficando a alumina aproveitavel dentro
do planejado e com melhorias na silica reativa e umi-
dade, que ao final representaram economia de R$ 36
milhées. Uma melhoria no atendimento as necessidades
dos clientes foi percebida e reconhecida pelo comité Co-
mercial e pelo subcomité de Shipping.

Um aspecto a destacar foi o resultado financeiro que,
apesar de influenciado pelo cambio favoravel, foi impac-
tado positivamente pelos resultados operacionais e de
gestao financeira. O EBITDA foi de R$ 776 milhdes (R$
280 milhdes acima do orgado) e o lucro liquido da Com-
panhia totalizou R$ 361 milhdes (R$ 125 milhdes acima
do orgado).

Outra importante conquista da MRN em 2015 foi a re-
estruturagdo do sistema de gestdo da produgéo. Nes-
te sentido, uma inovacéo foi a introdugao da cultura do
TLS (TOC - Theory of Constraints, Lean e Six Sigma),
com foco na identificagcdo e redugcéo dos gargalos dos
processos operacionais e de apoio, estabilizando a pro-
ducgao e reduzindo as variabilidades e custos, contabili-
zando ganhos relevantes para a empresa.

Além disso, com o apoio metodoldgico ao Sistema de
Gestao de Riscos, a MRN alcangou eficacia de 96,5%
no tratamento de todos os riscos do seu negdcio.

Houve uma reestruturacdo no programa de gestdo de
riscos, com melhorias na metodologia, incorporagéo
dos riscos de fatalidade e uso de auditoria externa para
apoio ao processo. O sistema de gerenciamento alcan-
cou eficacia de 96,5% no tratamento de todos os riscos
do negécio.

O projeto de continuidade das atividades de lavra dos
recursos dos Platés das Zonas Central e Oeste apds a
exaustédo da Zona Leste (LOMP - Life of Mine Plan) teve
seus estudos em nivel de FEL 2 continuados durante
todo o ano. Os trabalhos foram continuamente assisti-
dos e apoiados pelos comités técnico, de projeto e fi-
nanceiro. O relatdrio final de FEL 2 foi submetido a uma
avaliacao independente dos so6cios por meio de um pro-
cesso de IPR (Independent Peer Review), o que resultou
na solicitacdo de complementacéao e ajustes em alguns
capitulos do relatério. No entanto, nao foi identificado
nenhum aspecto de falha fatal no projeto.

Outro importante destaque do ano foi o resultado da
pesquisa de clima organizacional realizada por meio da
consultoria externa Great Place to Work, onde o ICO (in-
dice de Clima Organizacional) foi de 83% contra os 60%
do ano de 2014. O resultado da pesquisa, que contou
com participagdo de 98% dos empregados, classificou
a MRN entre as 75 melhores empresas brasileiras para
se trabalhar.

Producéao, Vendas e Embarque

Em 2015, a MRN produziu 17,8 milhdes de toneladas de
bauxita, 1,1% abaixo dos 18,02 milhdes de toneladas de
2014. As vendas somaram 18 milhdes de toneladas, re-
presentando acréscimo de 1,1% na comparagdo com o
volume de 17,8 milhdes de toneladas vendidas em 2014.

Do total de vendas, 49% foi destinado ao mercado inter-
no, suprindo a demanda das refinarias da Alunorte e da
Alumar. O mercado externo consumiu 51%, sendo 19%
para os Estados Unidos, 12% para o Canada, 8% para a
Europa e 12% para Asia (China e india).

Foram embarcadas no ano de 2015 18,3 milhdes de
toneladas contra o recorde anterior de 18,1 milhées de
toneladas em 2008. O volume embarcado difere do vo-
lume vendido devido ao pré-pagamento do ano anterior
(2014), no montante de 0,4 milhdo de toneladas, que
teve sua receita reconhecida no ano de 2014, mas que
foi embarcado no primeiro trimestre de 2015.

Os teores médios de qualidade do minério obtidos em
2015 foram de 49,72% de alumina aproveitavel e 4,42%
de silica reativa.

Gestado da Qualidade

O Programa de Gestéo da Qualidade da MRN ¢é apoiado
em treinamento e desenvolvimento de pessoas, visando
a melhoria permanente dos processos da Companhia.

Programa 5S

O Programa 5S da MRN passou por uma profunda rees-
truturagdo no ano de 2015. Um dos principais resultados
dessa forte mudancga foi a integracao da metodologia 5S
com temas relacionados (qualidade, saude, seguranca
e meio ambiente).

Um destaque do programa foi a mudanga da Semana 5S
para Semana Integrada de Gestéo, que teve o tema Seja

vocé a chave da transformagdo. O objetivo desta acéo
foi o de conscientizar o empregado quanto a importancia
de se trabalhar motivado, estimulando reflexdes com-
portamentais para transformar o ambiente de trabalho
em um lugar mais saudavel e seguro.

Dos 118 ambientes da MRN auditados no ambito do
Programa 5S em 2015, 110 foram enquadrados no 5° S
(93%) e oito no 3° S (7%). Ter 93% dos ambientes cer-
tificados no 5° S do programa significa que, apesar de
todos os desafios, o ano de 2015 foi um dos melhores
anos do programa. Esse dado reflete também a adeséo
de todos os empregados da empresa.

Nas empresas contratadas, foram avaliados 42 ambien-
tes, sendo 38 no estagio do 5° S (90,5%) e quatro no 3°
S (9,5%). Outras duas empresas contratadas estdo em
processo de certificagéo.

Programa CCQ

Nos ultimos 17 anos, o CCQ (Circulos de Controle de
Qualidade) teve como marca principal o desenvolvi-
mento de pessoas baseado na criatividade, trabalho em
equipe e da valorizacao das diferentes formas de pen-
sar. O programa & um importante aliado da lideranca,
uma vez que se tornou instrumento eficaz no suporte
a gestado participativa e na melhoria dos resultados da
organizagao.

Foi desenvolvido internamente em 2015 um software
de gerenciamento dos trabalhos de CCQ que facilitou
a execugéao de todas as atividades dos grupos. O foco
principal do programa é melhorar o reconhecimento das
equipes ao longo do ano, reconhecer os facilitadores e
a lideranca direta das equipes, além de promover me-
Ihorias quantitativas e qualitativas dos resultados dos
trabalhos futuros.

Gestao de Riscos

O ano de 2015 foi desafiador para a MRN no ambito
do Programa Integrado de Gestédo de Riscos. A Gerén-
cia de Planejamento Estratégico e Gestdo promoveu
workshops com todas as areas da empresa, com 0s ob-
jetivos de reavaliar os riscos que estavam registrados na
base da MRN e identificar novos riscos nos processos
operacionais e transacionais. Na identificagcéo de riscos
foram utilizadas ferramentas como mapas de proces-
sos, brainstorming, mapa estratégico, analise critica de
fluxogramas, andlise de cenarios FTA (andlise de arvore
de falhas), SWOT, dentre outras.

Durante o ano de 2015, a base da MRN registrou
466 riscos, sendo que no decorrer da realizacdo dos
workshops 132 riscos foram classificados como a tratar
e 334 a aceitar. Um importante avango observado foi
que todos os riscos foram classificados dentro dos pila-
res estratégico, tatico e operacional, sendo que os riscos
com potencial de fatalidade foram todos considerados
como estratégicos e estdo completamente integrados ao
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sistema de Gestédo de Riscos. Apds essa classificacéo,
95 riscos foram classificados como estratégicos, sendo
62 deles com potencial de fatalidade, sete riscos taticos
e 30 operacionais.

O Comité de Gestéo de Riscos realizou 20 encontros
com a Lideranga Executiva, onde todos os riscos foram
discutidos de forma estratégica. Foram avaliados os
controles e estabelecidas as diretrizes de gestao sobre
o processo. Além disso, cada area da MRN possui seus
subcomités estabelecidos que realizam encontros quin-
zenais. Esses encontros sdo a esséncia do Sistema de
Gestao de Riscos, pois envolvem follow-ups acerca de
todas as a¢des tomadas dentro das areas.

Cursos de capacitagao foram realizados para as areas
da empresa, com foco em formagéo dos gestores e fa-
cilitadores, que foram habilitados para multiplicagdo do
conhecimento aos niveis seguintes.

Durante todo o ano de 2015, o Departamento de Pla-
nejamento Estratégico e Gestdo assumiu papel funda-
mental no apoio metodoldgico a todas as areas por meio
de seus business partners, que foram disponibilizados
para transmissao de conhecimento e acompanhamento
das areas em suas atividades de evolugdo. Foi possi-
vel, no segundo semestre, realizar miniauditorias para
avaliar a aderéncia das areas ao sistema e relatar as
oportunidades para melhoria antes do fechamento do
ano. Além disso, contamos com o trabalho de audito-
ria da Ernst & Young, que realizou duas auditorias de
processos na MRN em 2015 com foco em riscos. Isso
possibilitou maior amadurecimento do tema gestédo de
riscos na empresa.

Em dezembro de 2015, foi realizada auditoria interna fi-
nal de validagéo dos trabalhos de todas as areas, com o
apoio dos engenheiros do Departamento de Seguranca
do Trabalho. Essas auditorias permitiram verificar 100%
dos controles de todos os riscos da empresa. Consta-
tou-se que a MRN atingiu, em 2015, um percentual de
efetividade de 96,5% contra 91% do ano anterior. Este
dado evidencia mais um avanco da Companhia no com-
prometimento ao tratamento dos riscos do seu negdcio.

TOC e Lean Six Sigma

No &mbito da melhoria do desempenho operacional foi
implantando, durante o ano de 2015, o programa TLS
(TOC e Lean Six Sigma) abrangendo todas as areas pro-
dutivas e transacionais da MRN, com foco em reduzir
gargalos operacionais, reduzir estoques intermediarios,
aumentar a produtividade e, consequentemente, melho-
rar o desempenho financeiro da empresa.

Como parte da construgado da cultura do TLS, foi criada
a reunido diaria de producao com foco no Painel TPC
(Tambor, Pulméo e Corda), ou seja, gestéo pelo proces-
so gargalo. Depois de identificados os principais garga-
los, foram criados grupos de estudo (Grupos de TLS),
com foco em reducgéo de custos operacionais, aumento
de produtividade de equipamentos de mina e embarque

e aumento de confiabilidade. Foram contabilizadas 305
horas de treinamento para desenvolvimento do corpo
técnico para realizagédo dos projetos.

Planejamento Estratégico

Em 2015, continuamos com as analises e aprendizados
da implantagcédo do ciclo de Planejamento Estratégico
(horizonte 2015-2017), direcionando as atenc¢des da alta
administracédo a partir de premissas macroecondémicas,
cenarios de mercado e andlises do ambiente competiti-
vo, com base nas trés metas globais suportadas por dez
estratégias voltadas para a perenidade e o fortalecimen-
to da gestdo do negodcio. Para 2016 esta previsto um
novo ciclo (horizonte 2016-2018), a partir dos aprendiza-
dos e resultados alcangados no ultimo ano.

Sistema de Gestéao Integrado (SGI)

Desenvolver, implementar, manter e atualizar um siste-
ma de gestao ambiental que atenda integralmente aos
requisitos da norma internacionalmente aceita (ISO
14001:2004) é um dos objetivos da MRN e de seus em-
pregados.

A certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)
vigente foi obtida em dezembro de 2001 e, desde entéo,
o0 empreendimento como um todo, bem como a vila resi-
dencial, sdo periodicamente auditados.

Foram realizadas varias auditorias internas pela equipe
de auditores da MRN com o objetivo de manter a confor-
midade de todos os processos da Companhia em rela-
¢ao as Normas Certificadoras. Em 2014, a MRN contava
com 29 auditores internos de ISO/OHSAS. Houve, em
2015, a formacédo de mais 18 auditores, somando um
total de 47 empregados habilitados a participar de audi-
torias internas de conformidade.

Houve melhoria substancial no processo de auditoria in-
terna de ISO/OHSAS, pois nédo se faz mais auditoria por
amostragem. Na nova metodologia, 100% dos proces-
sos foram visitados em 2015.

Em 2015, foram desenvolvidas duas auditorias externas
de manutengéo da certificagdo. O trabalho, conduzido
pelo British Standards Institution (BSI), confirmou a con-
formidade do SGA da empresa com a ISO 14001:2004.

Recursos Humanos

A produtividade da MRN em 2015 foi de 12.769 tonela-
das de produto (bauxita) por empregado, contra 12.959
toneladas produzidas por empregado em 2014, conside-
rando um efetivo médio naquele ano de 1.389 emprega-
dos. Ao longo de 2015, contamos com o efetivo médio
de 1.394 empregados ativos, sendo 87% originarios do
estado do Para, 2% dos demais estados da regido Norte
e 11% de outros estados. O total de 89% de empregados
da regido Norte reflete o compromisso da MRN de valo-
rizar e desenvolver a méo de obra da regiao.

O Programa de Qualidade de Vida (PQV) prosseguiu,
em 2015, com agdes voltadas a promocao da melhoria

da saude com estimulo a pratica esportiva em prol da
coletividade e da socializagcdo, com resultados signifi-
cativos para empregados, cénjuges e empregados de
empresas contratadas.

As acbes de bem-estar no ambito do PQV registraram
participacdo de 582 pessoas (empregados da MRN e
seus conjuges e empregados das empresas contrata-
das) em 2015, frente a 522 em 2014 e 450 em 2013.
O programa contou, ainda, com ag¢des de integracéo,
palestras e caminhadas externas ao clube com a parti-
cipacdo da comunidade em geral. Dentre essas agdes,
destacamos a realizacdo de caminhadas, passeios ci-
clisticos e corridas. Constatamos que estas agdes pro-
vocaram melhoria da consciéncia corporal e do bem-es-
tar fisico e mental dos participantes.

Outras importantes agdes do PQV foram as atividades
do Programa de Educacao Financeira da MRN que reali-
zou, durante 2015, agbes de continuidade com a implan-
tagdo do treinamento Educacgéo Financeira para Novos
Empregados, na grade de treinamentos que compbem
o processo de integracao. Também foram realizados o
Curso Pratico de Educagéo Financeira para Emprega-
dos alojados na mina do Aviso, DDS especiais com o
tema Educacao Financeira e palestras de sensibilizacéo
para familiares de empregados.

As palestras de Educacéo Financeira para Novos Em-
pregados abrangeram nove turmas ao longo de 2015,
totalizando 79 participantes. Para estes novos emprega-
dos foi um momento de reflexdo sobre os habitos finan-
ceiros e um convite para repensar os comportamentos
de consumo, focando na oportunidade de iniciar a for-
macao de reservas com vistas a futura aposentadoria,
a partir do novo momento em suas vidas que tem inicio
com a admissédo na MRN.

No Curso Pratico de Educacao Financeira voltado aos
empregados alojados na Mina do Aviso foi realizada
uma primeira turma nos meses de outubro e novembro,
com 15 participantes que aprofundaram conhecimentos
na metodologia DSOP, que preconiza passos importan-
tes para a mudanga de comportamento financeiro: diag-
nosticar (D), sonhar (S), orgar (O) e poupar (P).

Nesta mesma linha de abordagem, os DDS especiais,
envolvendo seis turmas de turno, e as Palestras de Sen-
sibilizagéo para familiares, tiveram como objetivo fomen-
tar uma nova viséo sobre a importancia de um planeja-
mento voltado a realizagao dos sonhos sustentados pela
disciplina e perseveranca.

Desenvolvimento de Pessoas
Em 2015 a area de Desenvolvimento de Pessoas estru-
turou suas agdes a partir do Planejamento Estratégico
da Companhia, focada na estratégia Ill: consolidar o
desenvolvimento das liderangas. Além do planejamen-
to estratégico, as demais acbes de desenvolvimento
dos empregados da Companhia advém da analise do
(CONTINUA)
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Sistema de Gestdo de Competéncias, fomentado a par-
tir das avaliagdes realizadas anualmente pelos gestores
da MRN.

Foram definidos como prioridades da Gestao de Pesso-
as para 2015 os pilares Gestdo de Clima Organizacio-
nal, Gestao de Carreira e Desenvolvimento de Lideres.
Os resultados estéo descritos a seguir.

Com relagéo a gestdo de clima, as a¢des foram dese-
nhadas a partir do diagndstico que abrangeu tanto a
parte quantitativa quanto a qualitativa. Quantitativamen-
te foi realizada pesquisa anual de clima organizacional
que traz balizadores importantes em termos numéricos
a respeito das principais oportunidades de melhoria das
equipes e, consequentemente, do ambiente da MRN.
Qualitativamente, o diagndstico advém dos encontros
realizados por meio do RH (business partner), lideres
e suas respectivas equipes. Estes encontros ocorreram
duas vezes em 2015.

Em 2015, 92% das ag¢bes elencadas pelos empregados
como prioridades para serem tratadas foram concluidas.
Isso impactou o indice de confiangca da empresa em 23
pontos percentuais de diferenca na comparagdo com
2014. Em 2015, o indice de Clima da Empresa alcangou
83% de favorabilidade. Dos 1.310 empregados da MRN
convidados a participar da pesquisa, 97% responderam
dando opinido. Destacamos que 2015 foi o primeiro ano
em que 100% da pesquisa de clima organizacional foi
realizada de forma on-line.

O resultado acima descrito foi influenciado por mu-
dancas que ocorreram nos ultimos dois anos e que
trouxeram resultados concretos em produgédo, custo,
seguranga e pela significativa transparéncia na comu-
nicagao corporativa com todos os empregados. Os em-
pregados destacaram na pesquisa que a empresa vem
evoluindo em todos os aspectos e que isso € visto de
maneira positiva.

Para suportar o diagnéstico qualitativo, destacamos os
programas de escuta do empregado como o Programa
de Relacionamento com o Empregado (PRE), Café com
o Presidente e Encontro com a Lideranga. Estes progra-
mas tém como objetivo o monitoramento do ambiente
organizacional, ao incentivar o dialogo franco e aberto
entre lideres e liderados, com suporte dos profissionais
de Recursos Humanos. Além disso, possibilitam a iden-
tificagcéo e tratamento das oportunidades de melhoria do
ambiente da empresa.

Em 2015, foram realizados 91 encontros com os em-
pregados. A maioria dos encontros (81) foi no PRE, que
€ uma importante ferramenta de analise das demandas
dos empregados e das respostas dos gerentes que,
por meio do Comité de RH, reinem-se mensalmente
para analisar e apresentar o devido retorno aos em-
pregados. O programa faz ainda o acompanhamento
das demandas e d& os direcionamentos necessarios
as questdes tratadas.

No que se refere a prioridade Gestdo de Carreira, em
2015 consolidou-se o Programa de Carreira e Suces-
s&80 para cargos gerenciais, por meio do qual sao re-
alizados comités de carreira, anualmente, para discutir
a evolugdo dos potenciais mapeados, novas agdes de
desenvolvimento, incluséo e/ou excluséo de profissional
do mapa. O principal destaque de 2015 foi o aprovei-
tamento de empregados a partir do mapeamento dos
potenciais, consolidando assim o processo e a crenga
da MRN no aproveitamento dos seus talentos internos.
Em 2015, seis empregados da MRN assumiram cargos
de lideranga.

Também em 2015 foi implantada uma importante ferra-
menta de acompanhamento dos talentos internos, por
meio da qual o RH e seus gestores desenham agdes de
retengéo de empregados. Este recurso permitiu o mape-
amento de 39 profissionais.

O RH da MRN estabeleceu parcerias com as principais
instituicbes de desenvolvimento de lideres do mercado.
Em 2015, foram desenhadas também as trilhas de co-
nhecimento dos nossos gestores, com agdes de desen-
volvimento técnico (gestao) e comportamental dos em-
pregados. Essas agbes sao voltadas para o processo
de conhecimento dos aspectos tedricos de nossos ges-
tores e seus potenciais sucessores. Foram impactados
74 lideres ou potenciais lideres. Destacamos, também,
arealizacao de eventos de Lideranga Situacional, Plata-
forma On-line Mindquest, MBA em Gestao Estratégica
pela Fundagéo Dom Cabral e participagéo de lideres no
HSM Gestéo.

Também foi destaque o Programa de Comunicagéo
Face a Face, cujo principal objetivo é engajar nossos
lideres no propodsito da MRN. O programa visa desen-
volver, por meio dos lideres, acdes simples, mas de for-
te impacto na organizagdo. Em 2015 foram 120 horas
em atividades de desenvolvimento disponibilizadas para
que os lideres investissem em seu desenvolvimento. To-
das as acdes programadas foram realizadas com ade-
séo de 97% dos gestores.

Outras agbes destacadas:

» Aumento na evolugdo dos treinamentos que balizam
a conscientizagcéo e qualificacdo de nossos empre-
gados para a seguranga, qualidade, saude e meio
ambiente, onde encerramos o ano com 99% dos em-
pregados da MRN habilitados, superando a meta de
98%. Esse numero contribuiu para o alcance de 99%
de resultado nos programas de capacitacdo da em-
presa (corporativo, operacional, técnico e gerencial).

* Em 2015, a média de horas por empregado treinado
foi de 8,33. A empresa totalizou 10.870 participagbes
de empregados nos eventos de capacitacao.

* Aumento no percentual de empregados avaliados na
Avaliagdo de Competéncias (99%, superando a meta
de 98%). Foram 1.285 empregados avaliados e que
receberam feedbacks. Como melhoria deste proces-

so, implantamos, em 2015, o feedback no momento
do fechamento da avaliacdo, otimizando o tempo do
gestor e do empregado, ja que anteriormente estabe-
lecia-se dois periodos — um para o gestor avaliar e
outro para oferecer o feedback aos empregados.

* No ano de 2015, a MRN formou 128 empregados
nos cursos de qualificag&o e técnico, em parceria com
o SENAI. Os cursos de qualificacéo ofertados foram
os de eletricista industrial, mecénico de maquinas
moveis, operador de equipamento de mineragéo e
mecanico industrial. Os cursos técnicos foram os de
eletrotécnica, mecanica e mineragdo. O Programa de
Educacéo Formal é um dos principais programas de
qualificagcdo da mao de obra local, proporcionando ao
empregado da MRN desenvolvimento constante de
suas habilidades técnicas.

» Estabelecimento de parceria com a Prefeitura de
Terra Santa para oferecer em, 2016, 55 vagas no cur-
so de operador de mina, por meio do Programa Jo-
vem Aprendiz, que sera realizado naquele municipio,
em parceira com o SENAI. Em 2015, foram 47 jovens
beneficiados nos cursos de mecénica de usinagem
(15 vagas), mecanica de automoveis (10 vagas) e ele-
tricidade de manutencao industrial (22 vagas). Esse
programa foi realizado em parceria com o SENAI de
Santarém, com o intuito de preparar o jovem para o
mercado de trabalho.

* Programa de Trainee da MRN contou com a admis-
séo de 18 jovens selecionados em todo o Brasil, das
mais diversas areas: Administracdo, Ciéncias Con-
tabeis, Ciéncias da Computagéo, Psicologia, Comu-
nicagéo Social, Direito, Geologia, Engenharias (Civil,
Minas, Mecénica, Elétrica, Ambiental e Florestal). O
objetivo deste programa é desenvolver jovens talentos
por meio de capacitagéo pratica e tedrica para car-
gos estratégicos da organizagdo. Os selecionados
recebem projetos estratégicos que precisam ser de-
senvolvidos ao longo dos dois anos do programa. Ja
o Programa de Estagio da MRN recebeu, em 2015,
29 estagiarios, sendo 27 do ensino superior e dois do
ensino técnico.

* No processo de Recrutamento e Selecao destaca-
mos o alcance de uma média de 60 dias no tempo de
contratagéo, com uma reducéo de quatro dias no que
se refere ao numero alcangado em 2014, e 20 dias
abaixo da meta estabelecida (80 dias).

Seguranca do Trabalho
Em 2015 houve melhoria de desempenho da MRN na
seguranca do trabalho, com redugéo do numero total de
acidentes e do numero de acidentes reportaveis envol-
vendo empregados da Companhia e empregados das
empresas contratadas. Como resultado, a MRN obteve
as mais baixas taxas de frequéncia global e de frequén-
cia acidentes reportaveis registradas desde o inicio de
suas operagdes.

(CONTINUA)
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Apesar da busca constante pelo Zero Acidente, ocorreram, em 2015, seis acidentes
reportaveis, refletindo taxa de frequéncia de 0,74 (base um milhdo de HHT — Homem
Hora Trabalhada). Esta marca demonstra assertividade nas a¢des implantadas com
base no planejamento estratégico, amadurecimento do sistema de gestéo e, princi-
palmente, o comprometimento e esfor¢cos de todos objetivando tornar as atividades
cada vez mais seguras e empenho para reforgar o conceito de seguranga como valor.
Destacamos ainda:

* Menor numero absoluto de acidentes reportaveis desde o inicio de suas opera-
¢oes, sendo seis acidentes (trés envolvendo empregados da MRN e outros trés en-
volvendo empregados das empresas contratadas).

* Menor taxa de frequéncia de acidentes reportaveis desde o inicio das operagoes:
0,74, com reducgao de 29,52% na comparacao com o desempenho de 2014, que foi
de 1,05.

» Menor taxa de frequéncia global de acidentes do trabalho desde o inicio de suas
operacgdes: 4,08, com reducado de 3,32% na comparagdo com o desempenho de
2014, que foi de 4,22.

* Auséncia de acidentes nas atividades de obras ou projetos realizados em 2015, sendo
que em 2014 ocorreram quatro acidentes classificados como de primeiros socorros.

As taxas de frequéncia de acidentes com efetivo proprio da MRN e das empresas con-
tratadas em 2015, comparadas com as de 2014, est&o registradas nas tabelas a seguir:

2015 ACIDENTES TAXA DE FREQUENCIA
CPT* SPT**  TOTAL CPT* SPT**  TOTAL
MRN 3 0 3 0,86 0,00 0,86
CONTRATADAS 1 2 3 0,23 0,45 0,68
CONSOLIDADO 4 2 6 0,49 0,25 0,74
2014 ACIDENTES TAXA DE FREQUENCIA
CPT* SPT**  TOTAL CPT* SPT**  TOTAL
MRN 1 6 7 0,28 1,69 1,97
CONTRATADAS 0 2 2 0,00 0,45 0,45
CONSOLIDADO 1 8 9 0,12 1,00 112

* Com perda de tempo / ** Sem perda de tempo

O Programa Seguranga Comportamental foi reestruturado para transformar comporta-
mentos de riscos em comportamentos seguros. Esse trabalho foi feito com a ajuda de
uma empresa de consultoria e envolveu o diagndstico da cultura de seguranga da MRN e
das empresas contratadas, além da analise dos acidentes ocorridos nos ultimos trés anos.
Com base nas causas identificadas foi definida a folha de campo com itens que devem ser
observados durante a realizagao de atividades.

Os empregados da MRN e das empresas contratadas foram capacitados para realizar as
observacdes comportamentais e identificar as barreiras que motivam os empregados a
assumir comportamento de risco. Em 2015 foram formados 314 observadores. Foi implan-
tado ainda o Comité de Remogéo de Barreiras.

As expectativas quanto ao impacto da melhoria do Programa Seguranga Comportamen-
tal sdo boas devido a sua aceitagdo e contribuicdo para o desempenho da empresa no
quesito seguranga. No entanto, sera necessario um periodo de maturagao para que os
resultados alcangados possam ser efetivos e sustentaveis.

Em 2015 foram implantados novos Padrdes Técnicos de Seguranca (PTS) e realizadas
revisdes dos padrbes existentes visando a melhoria continua do sistema de gestéo de
Seguranca do Trabalho. Dentre essas a¢des destacamos a implantagéo do procedimento
para gestdo de mudangas ocorridas nos processos, objetivando antecipar os riscos e es-
tabelecer acdes para controle ainda na fase de projeto. Também foi melhorada a metodo-
logia para identificar e determinar o grau do risco das atividades, com base na planilha de
perigos e riscos, que foram revisadas em todas as areas.

A participacédo da area de Seguranga do Trabalho no planejamento e execugédo das ma-
nutengdes preventivas das areas industriais e de mina tem permitido antecipar agdes para
fomentar a prevengéo de acidentes e aumentar a sinergia entre as equipes, contribuindo
assim para tomada de agao em conjunto visando a eliminacao dos fatores de risco e dis-
ponibilizagéo dos recursos necessarios para realizagéo das atividades.

Em 2015 foram internalizadas as atividades de monitoramento ocupacional dos agentes
quimicos, fisicos e bioldgicos presentes nos ambientes de trabalho e com potencial de
causar danos a saude. Os engenheiros e técnicos de seguranga do trabalho foram treina-
dos para realizagéo das atividades. Esta tarefa foi conduzida de forma estruturada, com-
preendendo a elaboragdo de procedimento para defini¢cdo de critérios de monitoramento,
elaboragéo de ficha de campo para analise qualitativa dos agentes, definicdo dos grupos
homogéneos de exposicao (GHE), avaliagdo quantitativa dos agentes e elaboracéo do
Laudo Técnico das Condi¢gdes Ambientais de Trabalho (LTCAT). Além de promover a re-
ducéo de custo, esta iniciativa proporciona também melhor tempo de resposta quanto a
frequéncia dos monitoramentos de acordo com a necessidade da MRN e desenvolvimen-
to dos profissionais da area.

Diversas agbes com foco na prevencao de acidentes foram implantadas na MRN em 2015:

+ Dindmica para prevencao de acidentes nas maos

* Hotline Perguntas de Seguranca

+ Album de figurinhas

* Gincana de Seguranga

« Diagnostico para identificacdo das fontes de energia capazes de causar acidente
* Inspegéo geral de ferramentas manuais

» Campanha de educacao no transito e blitze trimestrais com utilizagéo de radar mével
* Atualizagdo do mapeamento dos espacos confinados

* Revis&o do Plano Diretor de Seguranca

* Realizagdo de plantao nos finais de semana pelos técnicos de seguranga

* Reviséo de Plano Individual de Emergéncia

« Diagndstico de partes méveis de equipamentos

* Treinamento nos padrées técnicos

* Auditorias bimestrais do Protocolo de Seguranga

Saude Ocupacional

Em 2015 foram realizadas 281 avaliagbes em Medicina do Sono. Por meio do Programa
“Apto para a Vida, Apto para o Trabalho”, 197 profissionais foram avaliados nos aspectos
fisico e nutricional. O objetivo do programa é medir a capacidade funcional dos trabalha-
dores, o local de trabalho e as ferramentas disponiveis. Apos as analises, séo sugeridas
propostas de melhoria para potencializar a produtividade. O programa atua no campo da
nutricdo, aptidao fisica, biomecanica e ergonomia.

Foram agendadas 54 avaliagbes com a clinica médica do Hospital de Porto Trombetas
para os empregados identificados com alteragéo de presséo arterial aferida durante a
execugdo dos trabalhos. O objetivo do programa é estimular nos empregados uma con-
duta saudavel, desenvolvendo habitos inerentes ao bom resultado e sucesso pessoal em
prol da saude.

(CONTINUA)
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Como retaguarda do “Apto para a Vida, Apto para o
Trabalho”, o A¢do & Bem-Estar incentiva a participagéo
das pessoas nas atividades desenvolvidas pelo referido
subprograma do Programa de Qualidade de Vida (PQV).
Foram realizados 2.642 exames ocupacionais (esse nu-
mero incluiu os funcionarios avaliados no processo de
adequacao da NR 35).

Meio Ambiente

As atividades de reflorestamento foram realizadas em
conformidade com as atividades de lavra. Em 2015
foram reflorestados 301,17 hectares de minas em pro-
cesso de descomissionamento e de areas de servidao
(Papagaio, Periquito, Aviso, Almeidas, Bacaba e Rodo-
ferrovia), além de 180,2 hectares de minas em operagéo
(Bela Cruz e Monte Branco), atingindo um total de 481,37
hectares. Ao todo, 873.986 mudas de 67 espécies nati-
vas diferentes, produzidas em viveiro florestal préprio,
foram utilizadas no processo de reabilitagdo ambiental
de areas mineradas. De 1979 a 2015, foram reabilitados
5.752,37 hectares, onde foram plantadas 12.033.465
mudas de 450 espécies arbodreas nativas.

Ainda no ano de 2015, o viveiro florestal da MRN pro-
duziu 741.976 mudas nativas de 82 espécies distintas
do bioma Amazbnia. Estas mudas serdo utilizadas in-
tegralmente no programa de reabilitagdo durante o ano
de 2016.

Monitoramentos do Meio Fisico

A MRN mantém um complexo e extenso sistema de
monitoramento ambiental para acompanhar suas ativi-
dades. Basicamente, ele pode ser dividido em subpro-
gramas: aguas superficiais e nascentes, aguas subter-
raneas, efluentes, qualidade do ar, conforto acustico
ambiental e limnologia.

A rede integrada dos monitoramentos, até 2015, era
composta de 57 pontos de aguas superficiais com perio-
dicidade de amostragem mensal; 71 pontos de nascen-
tes com periodicidade de amostragem quadrimestral; 12
pontos de sedimentos com periodicidade semestral; 11
piezbmetros com periodicidade de amostragem mensal;
29 pontos de monitoramento de efluentes (industriais
e sanitarios) com periodicidade mensal; dez pontos de
amostragem de grande volume com periodicidade de
amostragem semanal; quatro estacbes meteorologicas
compactas; 11 pontos de ruido diurno e noturno com
periodicidade de amostragem mensal; 46 pontos de lim-
nologia associados com periodicidade de amostragem
semestral para o periodo 2015/2016, sendo que ha uma
malha especifica voltada para projetos de pesquisa no
Lago Batata.

Programa de Manejo Integrado de Fauna

A MRN desenvolveu e vem executando o Programa In-
tegrado de Manejo da Fauna da area de influéncia do
projeto de exploragdo mineral dos platés Saraca, Almei-
das, Aviso, Monte Branco, Cip6, Papagaio e Periquito,
envolvendo desde o manejo das espécies — por meio

de acbes de resgate e afugentamento —, até o monitora-
mento do alcance dos impactos das atividades do em-
preendimento sobre as mesmas e, posteriormente, da
efetividade das acbes de controle executadas.

Mediante convénio firmado entre a MRN e a Faculdades
Integradas do Tapajos (FIT), profissionais tecnicamente
habilitados e capacitados desenvolvem as atividades de
afugentamento e resgate da fauna e utilizam estruturas
especialmente concebidas para prestar os primeiros so-
corros e processos rapidos de reabilitagdo, como o Cen-
tro de Triagem de Animais Silvestres (CETAS) da propria
empresa, ou o Zooldgico da FIT, em Santarém, para ca-
sos especificos. Cabe ressaltar que todo o processo de
manuseio de fauna é autorizado pelo 6rgdo ambiental
competente.

Processos de Licenciamento Ambiental

Em 2015, foram obtidas a Licenca de Operacgéo do Pos-
to Abastecimento de Combustivel, localizado no platé
Monte Branco, renovagéao da Licenga Prévia da Linha de
Transmisséo 230 kV, Licenca de Instalagao das Células
3 e 4 para recebimento Residuos Domésticos e a Licen-
¢a de Operacao da Célula de Residuo 3. Também foi
obtida a renovacédo da 52 Autorizagdo de Supressao de
Vegetacao (ASV) do Platé Bela Cruz e a Outorga Prévia
para a perfuracao de dois pocos tubulares para capta-
¢ao de agua no Platd Tedfilo.

Para o empreendimento da Zona Central Oeste (LOMP),
ao longo de 2014 e 2105 foram realizadas oitivas as co-
munidades quilombola envolvidas, nos moldes da Con-
vencao/OIT 169, para atendimento de recomendagao do
Ministério Publico Federal nos autos do Inquérito Civil
Publico n°® 1.23.002.000480/2012-81, confirmadas pela
Fundag&o Cultural Palmares junto aos Orgdos Ambien-
tais. A MRN segue com as tratativas administrativas
junto aos Orgéos Licenciadores visando a obtengao das
autorizagbes necessarias. A MRN deu continuidade ao
Programa de Monitoramento de Primatas nos Platés
Bacaba e Bela Cruz. A iniciativa teve inicio em 2010 e
tem previsdo de duragéo de cinco anos. Também pros-
seguirao as acdes de reabilitacdo de areas mineradas e
do programa de manejo integrado de fauna e flora e do
monitoramento do Lago Batata, que ocorre desde 1988.

Relagdoes com a Comunidade

Em 2015, a MRN iniciou o programa Territrios Susten-
taveis, uma nova forma de relacionamento baseada nos
principios da sustentabilidade e do didlogo social perma-
nente. O programa objetiva construir e implementar uma
estratégia de desenvolvimento territorial sustentavel e
mensuravel para os municipios de Terra Santa, Oriximi-
na e Faro. A expectativa é que em 15 anos tenhamos
implantado um processo integrado de gestao territorial,
apoiando uma economia diversificada, em equilibrio
com valores socioambientais que sejam efetivamente
sustentaveis.

A execugado do programa estd sendo feita pelas OS-
CIPS: ECAM, IMAZON e Agenda Publica. S&o trés eixos

centrais: o primeiro, que esta a cargo da Agenda Publi-
ca, foca o aumento da eficiéncia da gestao publica mu-
nicipal através do aperfeicoamento das capacidades
gerenciais e técnicas dos servidores publicos para cap-
tacao de recursos, elaboracéo e gestdo de processos
e projetos. A proposta inclui o apoio a construgéo do
Planejamento Estratégico Territorial, e trabalha a cria-
¢ao de um espaco institucional para o desenvolvimento
profissional e pessoal de servidores e atores relevan-
tes a partir da implementagéo de Escolas de Governo
e Cidadania.

O segundo eixo, sob gestdo do IMAZON, iniciou pelo
diagnéstico de capacidades e vocagbes para estrutu-
racéo dos arranjos produtivos na regido. Passada essa
fase, acontecera a criagdo de programas de fomento.
Nesse sentido, serd iniciado o servigo de apoio a regula-
rizacao territorial (CAR), implantagdo de mecanismos de
Servigos Ambientais (SEMA) por meio de capacitacao e
aparelhamento, e integracdo dos planos diretores mu-
nicipais com os planos de gestdo ambiental e territorial
nas areas protegidas.

O terceiro eixo, cujas agdes estdo com o ECAM, visa a
mobilizagdo e engajamento da participagéo social, por
meio da capacitacdo em gestéo e fortalecimento insti-
tucional das associagdes, cooperativas, conselhos mu-
nicipais, sindicatos e demais representagdes coletivas.
Esse trabalho ja foi iniciado com o diagnéstico estabele-
cido para 2015. A proxima fase, em 2016, € a repactua-
¢ao com todas as entidades participantes considerando
o que foi levantando, estabelecendo indicadores, acdes
efetivas em cada eixo, métrica de mensuracgao e as res-
ponsabilidades de cada player dentro da linha do tempo,
até 2030. O investimento para a implantagéo do progra-
ma em 2015 foi de R$ 1,7 milh&o.

Gestao de Relacionamento

Diante desse novo cendrio, as acdes de responsabilida-
de social da empresa passaram a receber validacao dos
atores sociais envolvidos em cada tema. Assim, evolui-
mos para a criagdo de grupos de trabalho que buscam
solugbes por meio da convergéncia de assuntos de in-
teresse da empresa e sociedade. Um desses grupos é
o Quilombola/MRN, que deu um salto de qualidade no
dialogo, conferindo mais transparéncia, confianca e cre-
dibilidade ao processo. Em termos de suporte as comu-
nidades, como resultado das discussdes, destacam-se:

* Apoio logistico a Associagdo dos Remanescentes de
Quilombo de Oriximina (ARQMO) para a implantagéo
do ensino médio nas comunidades rurais do Rio Trom-
betas, com deslocamentos de lancha, hospedagem
e passagens aéreas no trecho Trombetas/Belém as
liderangas quilombolas, bem como no trecho Belém/
Trombetas aos técnicos da Secretaria de Estado da
Educacéo do Para (SEDUC).

(CONTINUA)
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« Com o objetivo de facilitar o suporte em caso de
emergéncias médicas, foram efetuadas doacbes de
lanchas completas, com motorizagdo de 30 HP, as
comunidades Jamari, Parana do Abui e Mae Cué. As
comunidades Tapagem e Sagrado Coragdo, que ja
tinham cascos de aluminio, receberam um motor de
popa de 40 HP cada uma. Para o Ultimo Quilombo foi
doado um motor maritimo de 22 HP para o barco e um
motor de popa de 15 HP para a lancha da comunidade.
Para o Juquiri Grande foi doado um motor maritimo de
42 HP a ser instalado no barco da comunidade. No
Curuca Mirim e Lago Abui cada comunidade recebeu
um motor maritimo de 47 HP. Os equipamentos foram
doados formalmente a ARQMO e estdo sob gestédo
das coordenagdes de cada comunidade.

« Com o objetivo de melhorar a geracédo de energia
nas comunidades, foram efetuadas doagdes de trés
grupos geradores de 18 HP / 12 KVA: um para aten-
dimento a 11 familias da comunidade do Palhal; outro
para dez familias da comunidade Nova Esperanga; e
mais um para atendimento a 18 familias da comunida-
de do Juquirizinho.

* A comunidade do Moura recebeu materiais para
construgado do prédio da cozinha comunitaria.

» Doacao de um motor de popa de 15 HP a Associacao
dos Remanescentes de Quilombo do Alto Trombetas
(ACRQAT), para auxiliar o deslocamento entre comu-
nidades e agilizar processos administrativos.

» Diante do aumento populacional na comunidade
Boa Vista, os trés microssistemas de distribuicéo, que
atendiam 97 familias, foram totalmente reformados, o
que possibilitou ampliar a capacidade de atendimen-
to para 127 familias. A comunidade também recebeu
tijolos e cimento para reforma da escadaria da igreja
comunitéria.

» Os alunos quilombolas que precisaram viajar para
prestar o vestibular também receberam ajuda de custo
da MRN.

» O atendimento odontoldgico comunitario foi estrutu-
rado e ganhou um dia especifico, com média mensal
de 40 atendimentos. Os médicos do Hospital de Porto
Trombetas fizeram integragdo de comunidades e os
casos clinicos mais complexos receberam acompa-
nhamento em tempo real do departamento de Rela-
¢bes Comunitérias, reduzindo significativamente os
ruidos de comunicagao.

No éambito da gestéo publica, a interacdo da MRN com
prefeitos e secretarios rendeu saldo positivo de servigos
para 0s municipios e de imagem para a empresa:

* Mais uma vez, a estrada que liga Porto Trombetas a
Terra Santa foi reformada no trecho da Floresta Nacio-
nal Saraca-Taquera, com atencéo especial a recupe-
racao de pontes e pontos de alagamento.

» A Policia Militar recebeu a doacdo de uma viatura
para atendimento comunitario.

Mapeamento de Stakeholders (nova fase):

Em 2015 foi aperfeicoado o processo de mapeamen-
to de partes interessadas por meio da implantacéo de
uma plataforma iCloud, ferramenta que visa auxiliar o
processo decisorio sobre as estratégias de dialogo en-
tre a MRN e a sociedade. O programa consiste em uma
base de dados atualizada em tempo real, a cada viagem
de campo ou contato das diferentes areas MRN com
stakeholders prioritarios como liderangas comunitarias,
prefeitos, secretarios, vereadores, sindicalistas, comer-
ciantes etc.

As percepcdes de campo sao discutidas pelo comité in-
terno de HSEC e geram planos de ag&o para comunica-
¢ao, relagbes comunitarias e sustentabilidade, que ago-
ra passam a estar conectados na forma de um sistema
integrado que permite documentar de forma continua a
evolugéo dessas relacdes.

Condicionantes Socioeconémicas

Dando continuidade ao processo de gestédo de condicio-
nantes das minas atuais, a MRN revisou objetivos e me-
tas de cada projeto vinculado ao Programa de Educagéo
Socioambiental (PES), conforme diretrizes da Instrugcéo
Normativa 02/2012 e da Politica Nacional de Educagao
Ambiental (Lei n° 9.796/1999), bem como os formatos
de apresentacéo dos projetos baseados nos pilares de
Educacéo e Cultura, Saude e Seguranca, Meio Ambien-
te e Geracao de Renda, e seus respectivos relatorios.

Em 2015, oito projetos compuseram o PES e foram de-
senvolvidos nos municipios de Terra Santa e Oriximina,
cujos principais resultados séo:

* Programa Educacao Ambiental e Patrimonial: com
o objetivo de promover o resgate e a valorizagao cultural
da regido, o PEAP realizou trés oficinas de reciclagem
e palestras educativas nas escolas das comunidades
quilombolas Jamari e Curuga. Também foram realiza-
das oficinas de capacitagdo em artesanato ceramico e
formacgédo de monitores comunitarios. Os artesaos re-
ceberam ainda 25 visitas técnicas nas comunidades.

* Programa de apoio a Meliponicultura: em 2015, o
manejo de abelhas sem ferrao para produgdo de mel
rendeu mais de 300 quilos do produto, gerando renda
de um salario minimo por produtor a cada retirada se-
mestral. Atualmente 382 caixas de abelha est&o ativas
nas comunidades Alema e Redobra. A parceria técni-
ca é do SEBRAE.

* Programa de Combate a Malaria: mais um ano
sem ocorréncias registradas em Porto Trombetas e
nas comunidades onde sado efetuadas as agbes de
combate a doenga. Os ultimos registros s&o de 2010,
quando houve 63 casos. O trabalho é executado pela
Pro-Saude, empresa especializada em gestéo hospi-
talar, em parceria com a Prefeitura de Oriximina.

* Projeto Quilombo: o programa de saude preven-
tiva desenvolvido por meio de convénio entre MRN
e Fundagdo Esperanga de Santarém, tem o apoio
da Prefeitura de Oriximina. Seu objetivo é levar sau-
de preventiva e curativa a 18 comunidades compos-
tas por remanescentes de quilombos que habitam
as margens do Alto Rio Trombetas. Em 2015, foram
atendidos 4.970 comunitarios, em um total de 2.188
atendimentos em Medicina Geral, 138 em Ginecolo-
gia, 564 atendimentos em Planejamento Familiar, e
111 em Pré-natal.

» Sistemas Agroflorestais (SAFs): trabalha a con-
servagao da floresta com uso racional e sustentavel
do solo e dos recursos naturais nas comunidades do
entorno empreendimento MRN. Um dos objetivos é a
geracgéao de renda através do plantio de citricos e es-
séncias florestais. Dos 45 comunitarios do Lago Sa-
pucué que receberam mudas frutiferas do programa,
além de capacitagéo técnica, 30 ainda cultivam para
subsisténcia e 20% deles vendem a producéo anual,
com renda aproximada de trés salarios minimos. Con-
vénio com a EMATER, de Oriximina.

* Manejo de Copaibas: tem como objetivo o inventa-
rio de copaibeiras do Platé Monte Branco e a capacita-
¢ao de 28 comunitarios para o manejo sustentavel das
copaibeiras. Em 2015 foram inventariados 435 hecta-
res na area de estudo, onde foi feita a extracédo de 6leo
das arvores adultas com renda para as comunidades
Jamari e Curugd. A parceria técnica é do INPA.

* Programa de apoio a Agricultura Familiar: visa pro-
mover a capacitagao técnica dos produtores locais para
a cultura da mandioca e produgao de farinha sem o uso
de queimadas. Além do aumento de 40% na producao,
os produtores tiveram um acréscimo de 25% no preco fi-
nal do produto. Convénio com a EMATER, de Oriximina.

Espécies Bandeira

Tendo suas operagbes no coragdo da Amazénia, em
uma darea conhecida pela presengca de queldnios, a
MRN apoia varios projetos que visam preservar essas
espécies:

Desenvolvido pelo IBAMA de Santarém, o Programa
de Protecdo e Manejo de Tartarugas da Amazdnia
visa a educagao ambiental e a preservagdo. A iniciativa
ja dura dez anos e recebeu apoio integral da MRN por
meio de doagdes. Gragas a essas acgbes, 50 pessoas
foram engajadas na regido e mais de 890 mil animais
foram soltos na natureza.

Também com o objetivo de promover educagéo ambien-
tal, o projeto Pé de Pincha é resultado da unido entre
a Universidade Federal do Amazonas e as comunida-
des de Oriximina e Terra Santa. Parte das acbes de
preservagao de tartarugas e tracajas foram financia-
das pela MRN por meio da aquisicdo de combustiveis.

(CONTINUA)
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Os resultados foram 60 familias engajadas na regiao e
mais de 25 mil animais soltos na natureza.

Ja na regido do Lago Erepecu, préximo a Porto Trombe-
tas, o ICMBIO e as comunidades quilombolas desenvol-
vem o projeto de Monitoramento da Reproducao de
Queldnios, mais uma iniciativa de carater educativo, cuja
participacdo da MRN se deu por meio da doagéo de 27
cestas béasicas durante os quatro meses em que a cam-
panha acontece durante o ano, beneficiando os comuni-
tarios envolvidos. Gragas ao projeto, 20 mil animais foram
soltos na natureza.

Projetos de Iniciativa Direta

Além dos programas que compdem o PES, a MRN apoia
e desenvolve outras agdes em parceria com o poder pu-
blico e entidades representativas da sociedade civil.

Em Oriximina:
- Projeto Professor Nota 10: desenvolvido pela Se-
cretaria Municipal de Educacéo, objetiva reconhecer
acdes inovadoras no processo de educagao escolar.

- Projeto de Inclusao Digital: em 2015, essa inicia-
tiva da AMBASLUZ capacitou 250 criangas e jovens
em informatica basica e de nivel intermediario.

O Sindicato dos Trabalhadores da Agricultura Fami-
liar (SINTRAF) e o Sindicato dos Trabalhadores Ru-
rais (STTRO) receberam apoio financeiro para reali-
zagao de congressos e assembleias.

Em Terra Santa:
A partir de uma parceria entre a prefeitura e a MRN,
a Secretaria Municipal de Educacao desenvolveu o
programa de Combate as Drogas. O projeto envol-
veu 1.200 alunos da rede publica de ensino, através
de blitze, gincanas e palestras.

Também através de acgbes educativas mobilizando
escolas do municipio, a Prefeitura executou o Proje-
to de Educagéo para o Transito. A iniciativa envolveu
900 alunos.

O programa de Inclusdo Digital desenvolvido pelo
Sindicato dos Trabalhadores Rurais tem recebido
apoio da MRN ha 12 anos e ja contribuiu com a for-
macao de mais de 1.200 criangas e jovens. Em 2015,
a MRN doou dois computadores e uma central de ar
de 24 mil BTUs.

Ap6s acordo com a Secretaria de Promogéao Social, a
MRN doou um caminh&o de mina modelo 6013 para
ser usado na capacitagédo de profissionais interessa-
dos em vagas de motorista e operador.

Nas comunidades proximas a Trombetas:
- Programa de Educagdo Formal: em 2015 foram
apoiados no Ensino Fundamental e Médio 64 alu-
nos comunitarios. Além de estudarem na escola da
Fundacdo Vale do Trombetas, receberam material

didatico e transporte diario da comunidade até a vila.
Os 13 alunos iniciantes (5° ano) receberam ainda os
uniformes e material escolar. Os 98 alunos de 1° ao
4° ano da escola municipal da Boa Vista receberam
apoio com merenda escolar.

- Bolsas de Estudos para o Ensino Superior:
foram apoiados com bolsa mensal de R$ 362, oito
alunos comunitarios egressos da escola da Funda-
¢ao Vale do Trombetas, aprovados em universidades
publicas da regido. Eles também receberam auxilio
com passagens durante as férias.

- Projeto Leme: com o objetivo de evitar acidentes
nauticos, a iniciativa trabalha alunos e professores
de Trombetas que sdo capacitados por profissionais
da Marinha do Brasil como replicadores da educacao
para seguranga na navegacao. Por meio de palestras
ministradas nas escolas comunitarias e nos barcos que
fazem linha para a regi&o, o projeto aborda os riscos de
criangas comandarem pequenas embarcagdes, 0 uso
de alcool e outras drogas combinado com a pilotagem,
navegacao noturna ou em mau tempo, auséncia de co-
letes, etc. Cerca de 4.800 pessoas foram abordadas
nas campanhas ao longo do ano.

Apoio as manifestagbes culturais e religiosas reali-
zadas anualmente nas 29 comunidades da area de
influéncia do empreendimento, tais como eventos
tradicionais, os cirios e a data de fundagdo nos mu-
nicipios de Terra Santa, Faro, Obidos, Oriximina e no
distrito industrial de Porto Trombetas.

Projetos através de Leis de Incentivo

Por meio da Lei Rouanet, foram investidos em 2015 R$
360 mil. As agdes apoiadas pela MRN, em sua maioria,
foram de atendimento as demandas quilombolas:

» Dezesseis comunidades receberam apoio com fi-
gurino (742 pecas), oficinas de danga, alimentagéo e
combustivel para apresentagdes de dangas tradicio-
nais no Festival Pré-Cirio de Santo Antdnio e Noites
Culturais, beneficiando diretamente 320 comunitarios.

» O Cirio de Santo Anténio de Oriximina recebeu apoio
com som e iluminagao.

» Dezesseis saraus abertos foram realizados em Ori-
ximina, Terra Santa e Faro com apresentagbes de
dancga, musica e artes cénicas. O espetaculo regional
“Uma cabocla chamada Norminda” foi apresentado
nas cidades da regido com a proposta do resgate cul-
tural e da consciéncia ecolégica.

» O tradicional Grupo Folclérico Frutos da Terra, de
Terra Santa, recebeu apoio com figurino (42 pecgas).

* Também foram apoiadas sete edicbes do Projeto
Cultura na Praga em Porto Trombetas.

Por meio da Lei do Esporte, a MRN apoiou, em 2015, o

projeto Esporte na Cidade, desenvolvido em Terra San-
ta, com 267 alunos atendidos por meio de aulas prati-
cas e tedricas de futsal. O investimento foi de R$ 90 mil.
A MRN ainda fez um aporte direto de R$ 10 mil para
compra de equipamentos esportivos (redes, bolas, uni-
formes e calgados).

Em 2015, por questdes de adequacdes aos pré-requisitos
da lei, apenas o municipio de Obidos recebeu recursos
via Fundo da Infancia e Adolescéncia. Foram investidos
R$ 90 mil. Trés projetos foram apoiados: Escola de Mu-
sica Manoel Rodrigues, que em 2015 atendeu 235 crian-
cas e adolescentes em aulas de iniciagdo musical, violao,
flauta e coral; Centro de Formagéo José Cornélio, que
atendeu 30 adolescentes em situagéo de risco ou cum-
prindo medida socioeducativa encaminhados pelo Centro
de Referéncia e Assisténcia Social (os alunos receberam
orientag&o profissional em marcenaria e uma bolsa-auxi-
lio para o periodo de um ano); Associacao Amigos do Me-
nino Jesus, que em 2015 atendeu 232 criangas e adoles-
centes da rede municipal de ensino com aulas de refor¢co
escolar, informatica e iniciacdo a musica.

Auditoria Interna

Em 2015, a MRN migrou seu modelo de Auditoria In-
terna, com pessoal proprio e baseado em uma matriz
de processos, para auditoria baseada em uma matriz
de riscos e com apoio de auditoria externa terceirizada.
Esta diretriz esta alinhada com a indicacdo do Comité
de Auditoria dos acionistas e por recomendagdes apro-
vadas pelo Conselho de Administragéo.

Ao final do ano de 2015, foram realizados dois ciclos de
auditoria baseada em riscos pela empresa contratada
Ernst & Young, sob a coordenacgéo interna da area de
gestdo da MRN. Foram identificadas 72 oportunidades
de melhoria nos processos que geraram planos de agéo
(a maioria ja foi implantada pelas areas da empresa).

Ouvidoria

O comité de Ouvidoria, que é destinado a tratar ques-
tdes relacionadas ao Cédigo de Etica e Conduta da
MRN, composto pelos gerentes das areas de Recur-
sos Humanos, de Gestdo e Planejamento Estratégico
e Juridica, recebeu 238 registros em 2015, sendo 24%
provenientes de pessoas ligadas as empresas contrata-
das, 34% decorrentes de empregados da MRN e 42%
relacionados a assuntos da comunidade. Todas as ocor-
réncias foram encaminhadas para as areas pertinentes
e apuradas de forma imparcial e sigilosa. A garantia do
sigilo e a apuragado de forma imparcial, aliadas a agili-
dade nas respostas, proporcionam total credibilidade ao
processo da Ouvidoria.

Investimentos

A MRN, no ano de 2015, realizou investimentos de R$

163,1 milhées. Deste montante, R$ 70,6 milhdes fo-

ram destinados em projetos de continuidade operacio-

nal, R$ 18 milhdes em reservatorios de rejeito, R$ 1,3

milhdo em pesquisas geoldgicas, R$ 60,2 milhdes em
(CONTINUA)
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equipamentos de mineragdo, R$ 5,1 milhdes na ferrovia
e R$ 0,6 milhdo no projeto de bombeamento de rejeito
espessado. Foram investidos, também, R$ 0,5 milhdo
no projeto da linha de transmisséo, R$ 2,7 milhdes no
desenvolvimento da Zona Oeste e mais R$ 4,1 milhdes
em novas minas.

Resultados Econémico-financeiros

O volume de vendas em 2015 (18 milhdes de toneladas
de bauxita) foi superior ao ano de 2014 (17,8 milhdes de
toneladas). A receita liquida de 2015 foi de R$ 1,5 bilhdo
e representou um aumento de 51,36% em comparacao
com o ano anterior. O custo dos produtos vendidos em
2015 foi de R$ 768,3 milhdes, 3,10% superior ao ano
de 2014. O EBITDA em 2015 foi de R$ 774,7 milhdes,
143,7% acima do resultado deste indicado em 2014. Foi
registrado, no ano de 2015, um lucro liquido de R$ 360,8
milhdes, frente a R$ 42,6 milhdes em 2014, gerando
uma variagao de 746,1%.

Esta variagao teve como principais contribuintes a valori-
zacao do dolar em relagdo ao real (Taxa Média do Délar
sobre as vendas de 3,41 em 2015, contra 2,36 em 2014),
gerando impacto positivo sobre a receita liquida em R$
460 milhdes, e impacto negativo sobre os empréstimos
indexados & moeda délar em R$ 150,7 milhdes (taxa de
cambio em 31/12/2015 foi de 3,9048, versus ultima taxa
de cadmbio de dezembro de 2014, 2,6562). Os principais
impactos negativos sobre o custo dos produtos vendidos
foram: R$ 13,4 milhdes, pelo aumento da provisdo para
participagdes nos resultados em decorréncia dos exce-
lentes resultados obtidos; R$ 9,9 milhdes, pelo aumento
no consumo e precos dos derivados de petréleo (6leo
BPF e diesel), R$ 8,2 milhdes, pela criagdo da TFRH
— Taxa de Fiscalizagdo dos Recursos Hidricos. Os prin-
cipais impactos positivos sdo destacados por meio das
seguintes rubricas: R$ 10,6 milhdes, pela extingdo da
Lei 6.307 — diferimento ICMS; R$ 4 milhGes pela altera-
¢ao do combustivel OCCMA para OCA1 no processo de
geragao de energia.

Os precos médios da bauxita em 2015 ficaram 3% aci-
ma da média registrada em 2014 devido a cotacao do
aluminio na Bolsa de Metais de Londres (LME). O preco
meédio da tonelada de bauxita para o mercado interno
praticado em 2015 foi de US$ 28,19 (em 2014 a média
alcangou US$ 27,31). No mercado externo a tonelada
seca em 2015 alcangou US$ 30,83, contra US$ 29,86
em 2014. A tonelada umida em 2015 registrou um preco
médio de US$ 26,39, frente a US$ 25,56 no ano anterior.

O passivo de empréstimos e financiamentos, em moeda
corrente, registrado na data do encerramento do balan-
¢o, em 31/12/2015, representou R$ 118,2 milhdes em
2015, apontando uma reducéo de 34,2% em relagcéo ao
mesmo periodo de 2014. A divida com empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira, em 2015, foi de
US$ 132,8 milhdes (R$ 518,5 milhdes), gerando redugéo
de 40,7% em comparagao a 2014. A captacédo de novos
empréstimos e financiamentos foi de apenas R$ 2,9 mi-
Ihdes, oriundos de linhas de créditos junto ao BNDES

para aquisicdes de maquinas, equipamentos e projetos
ligados ao processo produtivo. Este baixo montante de
captacdo, em comparagdo com anos anteriores, é devi-
do a forte geragéo de caixa em decorréncia da valoriza-
¢do da moeda estrangeira.

As seguintes amortizagcées de Principal dos financia-
mentos foram reconhecidas: R$ 68,1 milhdes dos em-
préstimos em moeda corrente e US$ 90,7 milhdes re-
ferentes ao montante da divida em moeda estrangeira.

Foram recolhidos aos cofres publicos em impostos e
contribui¢cdes, incluindo retengdes na fonte, o valor de
R$ 232,2 milhdes (R$ 191,6 milhdes em 2014) assim
distribuidos:

Impostos / Taxas

Desafios
Os principais desafios da MRN para o ano de 2016 sao:

* Intensificar a identificagdo de oportunidades para a
continuidade e sustentabilidade de longo prazo para
as suas operagoes.

» Consolidar o estudo e a implementagéo do plano de
mudanga comportamental visando a busca do Zero
Acidente.

* Dar continuidade aos estudos de engenharia (FEL 3)
no projeto LOMP (lavra dos recursos dos platdés das
Zonas Central e Oeste), apos aprovagéo do relatério
FEL 2 pelo Conselho de Administragao.

* Dar continuidade aos estudos ambientais para as fu-
turas minas a serem abertas (platds remanescentes da
Zona Leste e do LOMP), atendendo aos cronogramas
de licenciamento ambiental ja estabelecidos, incluindo
o aperfeigoamento da gestdo com os stakeholders.

» Consolidar o fortalecimento do programa integrado
de Gestao de Riscos com foco no acompanhamento
in loco das areas, intensificagao de auditorias internas
e busca de benchmarking para adog¢ao de melhores
praticas no sistema.

» Fortalecer e implementar a segunda fase da cultura
TLS, dando apoio para a criagdo de novos grupos de

trabalho, objetivando reducéo de custos e melhoria de
produtividade.

* Rever as agdes de consolidagao e fortalecimento do
Planejamento Estratégico da Companhia, estendendo
sua abrangéncia para cinco anos.
« Fortalecer o sistema de gestéo de pessoas através da
consolidagao das ferramentas implementadas em 2015
e promover a manutenc¢éo do Clima Organizacional.
A Diretoria Executiva da MRN agradece a todos que
contribuiram para os resultados alcancados em 2015,
especialmente, aos seus empregados e acionistas.

Porto Trombetas, 22 de janeiro de 2016.

Diretoria Executiva

(CONTINUA)
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (EM MILHARES DE REAIS)

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

Ativo circulante Notas 31/12/2015 31/12/2014
Caixas e equivalentes de caixa 4 198.034 7.017

Contas a receber 5
Partes relacionadas 19.b 198.433 132194
Terceiros 5 15 4.451
Estoques 6 81.118 79.432
Tributos a compensar 8 13.529 40.704
Outros ativos circulantes - 13.400 14.627
Total do ativo circulante 504529 ............. 278425

Ativo nao circulante

Tributos a compensar 8 24.653 24.760
Depésitos judiciais 7 216.701 194.686
Impostos diferidos 15 72.899 69.950
Outros ativos n&o circulantes - 12.244 21.194
326497 .............. 310590
Investimentos - 373 390
Imobilizado 9 1.453.727 1.454.594

Intangivel 10

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais
Impostos a recolher
Imposto de renda e contribuigéo social a pagar
Dividendos a pagar
Provisdo para desmobilizagado de ativos
Outras obrigagoes

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos
Provisao para contingéncias
Provisédo para desmobilizagao de ativos

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reserva de lucros

Total do passivo e do patriménio liquido

2.288.040

2.288.040 2.046.815
Notas 31/12/2015 31/12/2014

- 57.080 53.597
1 288.196 313.008
- 50.355 31.357
12 20.615 12.632
- 12.330 -
16.d 58.061 30.442
14 28.279 29.611
- 4118 3.729
L B19034 43T
1 348.516 461.426
15 36.570 39.684
13 279.491 250.480
14 194.811 213.959
... 359388 | 965849

16

2.046.815

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées contabeis.

Demonstragoes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro liquido por milhdes de agdes)

Notas 31/12/2015 31/12/2014
Receita operacional liquida 18 1.505.354 994.547
Custo dos produtos vendidos 20 (768.321) (745.230)

Lucro bruto

Receitas/ (despesas) operacionais

Gerais e administrativas 21 (40.513) (31.203)
Outras receitas/ (despesas) operacionais, 22 (36.822) (22.663)
liquidas
Lucro operacional antes do resultado financeiro 659.698 195.451
Resultado financeiro 23
Receitas financeiras - 26.214 19.139
Despesas financeiras - (85.250) (85.822)
Variagdo cambial, liquida - (170.052) (64.269)
...... ( 229088) (130952)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao sociai ...... 430610 ............ 6 4499
Imposto de renda e contribuigao social 15
Correntes - (75.885) (18.989)
Diferidos R 6064  ...[(2868)
(69.821) (21.857)
Lucro liquido do exercicio 360789 ............ 42642
Lucro liquido do exercicio por lote de 1.000.000 60132 7107

agoes (em R$)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Demonstragoes de outros resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2015 e de 2014 (Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2015 31/12/2014

360.789 42.642

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Lucro liquido do exercicio

Resultado abrangente total do exercicio 360.789 42.642

Outros resultados abrangentes
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragcdes contabeis.

(CONTINUA)
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (EM MILHARES DE REAIS)

RESERVA DE LUCROS

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Ajuste de avaliagcéo patrimonial

Lucro liquido do exercicio

Reserva legal

Reserva para aumento de capital — isengéo de IR
Dividendos propostos

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Aumento de capital

Lucro liquido do exercicio

Reserva legal

Reserva para aumento de capital — isengéo de IR
Dividendos propostos

Reserva para retengéo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Capital Reserva Isencao de imposto Reserva de Lucros/ (prejuizos)
Notas social de capital Legal de renda retencgao de lucros acumulados Total

488.484 6.829 97.697 1.680 14.241 - 608.931
- 1.191 - - (1.191) - - -
16.c.3 - - - - - 42.642 42.642
16.c.3 - - 238 - - (238) -
16.c.3 - - - 11.962 - (11.962) -
16.d - - - - (14.241) (30.442) (44.683)
489.675 6.829 97.935 12.451 - - 606.890
- 488 - - (488) - - -
16.c.3 - - - - - 360.789 360.789
16.c.3 - - 98 - - (98) -
16.c.3 - - - 82.258 - (82.258) -
16.d - - - - - (58.061) (58.061)
- - - - - 220.372 (220.372) -
490.163 6.829 98.033 94.221 220.372 - 909.618

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragcdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (EM MILHARES DE REAIS)

Fluxos de caixa das atividades
operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigao social

Ajustes para reconciliar o lucro
liquido do exercicio com o caixa
gerado pelas atividades
operacionais:

Depreciagao e amortizagao

Provisao para obsolescéncia de materiais
Provisao para contigéncias

Valor residual de ativo imobilizado baixado
Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais
Provisao para desmobilizagao de ativos
Atualizacdo monetaria contingéncias
Variacdo cambial e juros provisionados

(Aumento)/ redugéo nos ativos
operacionais

Contas a receber de clientes
Estoques
Depésito judicial
Tributos a compensar
Outros
Aumento/ (redugéo) nos
passivos operacionais
Fornecedores
Impostos a recolher
Salarios, provisdes e encargos sociais
Provisao para desmobilizacao de ativos
(pagamentos)
Outras obrigagdes e contas a pagar

Notas 31/12/2015 31/12/2014
430.610 64.499

- 114.967 122.400
6 6.398 (494)
- 3.036 2.257

- 3.028 1.879
7 (22.024) (18.259)
14 34.596 41.263
13 25.975 20.855
- 232.005 91144
- (61.803) (39.309)
- (8.084) (11.051)
- 9 36.275

- 18.227 493

- 11.725 (18.369)
- 3.483 (8.631)

- 7.983 (36.048)

- 18.998 (3.552)

- (29.941) (39.988)

- 389 2.960

Notas 31/12/2015 31/12/2014
Caixa gerado pelas atividades operacionais - 789.577 208.324
Juros pagos - (22.988) (23.946)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - (54.006) (36.177)
Caixa liquido gerado pelas atividades - 712.583 148.201
operacionais el i,
Fluxos de caixa das atividades de
investimento
Aquisicdo de imobilizado e intangivel - (139.055) (112.671)
Caixa aplicado nas atividades de - (139.055) (112.671)
investimento
Fluxos de caixa das atividades de
financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos - 171.853 756.430
Pagamento de empréstimos e financiamentos - (523.922) (737.540)
Pagamento de dividendos - (30.442) (53.109)
Caixa (aplicado nas)/gerado pelas atividades - (382.511) (34.219)
de financiamento
Aumento (reducgéo) do saldo de caixa e - 191017 ............... 1311
equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial 4 7.017 5.706
Saldo final 4 198.034 7.017
Aumento (reduc¢ao) do saldo de caixa e - 191017 ............... 1311

equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (EM MILHARES DE REAIS)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros (inclui os
valores dos impostos ICMS, PIS e COFINS)

Custos dos produtos vendidos
Material e servigos de terceiros

Valor adicionado bruto
Depreciagéo, amortizagédo e exaustao
Valor adicionado liquido produzido pela Sociedade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras e variagdes monetarias ativas

Valor adicionado total a distribuir

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
1.687.011 1.117.406 Distribuicao do valor adicionado
1.673.681 1112165 Pesseal 142631 118.064
13.330 5.241 Remuneracao direta 71.652 68.974
Beneficios 61.737 40.504
........ 54335  ..528807 FGTS 9.242 8.586
474.370 484.922 Impostos, taxas e contribuigges . 296186 . 174.541
68.980 43.885 Federais 207.917 114.799
.................................................. EStadUaIS 59228 40744
...... 1143661 588599 Municipais 29.041 18.998
114.967 122.400 Remuneracao de capitais de terceiros 305.785 157.557
Juros e variagbes monetarias passivas 305.785 157.557
.................................................. Remuneragsio de capltals proprios 360.789 42.642
........... 69T 28808 Dividendos propostos 58.061 30.442
76.697 26.605 Lucros retidos 302.728 12.200
""" 1105.391 492804 | Total do valor adicionado distribuido 4105391 492804
As notas explicativas sado parte integrante das demonstracdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (EM MILHARES DE REAIS)

1. Contexto operacional e informagées corporativas
A Mineracao Rio do Norte S.A. (MRN ou Sociedade) é
uma Sociedade Andnima (S.A.) de capital fechado, com
sede na cidade de Oriximina (PA) — Porto Trombetas,
cujos acionistas sdo a Vale S.A., Alcan Alumina Ltda.,
South32 Minerals S.A., Companhia Brasileira de Alumi-
nio, Alcoa Aluminio S.A., Norsk Hydro Brasil Ltda., Alcoa
World Alumina LLC e Alcoa World Alumina Brasil Ltda.
(Nota 16). Suas atividades consistem na extragdo, no
beneficiamento e na venda de minério de bauxita.

As vendas de minério de bauxita, efetuadas para os
proprios acionistas da Sociedade, ou por meio deles
ou para suas controladoras e empresas ligadas, sao
regidas por contratos de longo prazo, que estabelecem
condi¢cbes de mercado e equivalentes entre os acionis-
tas. As quantidades vendidas para cada empresa séo
confirmadas anualmente e podem apresentar pequenas
variacdes. Os precos praticados, em dolares norte-ame-
ricanos, sdo calculados segundo férmulas especificas.
As contas a receber decorrentes da venda de minério
de bauxita tém prazo médio de vencimento de 30 dias.
Caso o acionista adquirente ndo realize a compra da
quantidade minima de bauxita definida em contrato, a
Sociedade podera oferecer a referida quantidade a ter-
ceiros pelo preco definido pelo adquirente, desde que
néo seja inferior a 90% do prego definido em contrato.
Nesse caso, a Sociedade sera reembolsada da diferen-
ca de preco incorrida na transacgéo. Qualquer tonelagem
ndo retirada pelo acionista e que a Sociedade nao se
disponha a vender ou ndo possa vender, conforme pre-
visto, ndo sera produzida e o acionista devera pagar a
Sociedade, com relagéo a essa tonelagem né&o retira-
da, preco igual a soma do preco base e o reajuste de
preco vigente na ocasido e, caso haja qualquer redugéo
de custo resultante da ndo produgéo da tonelagem nao

retirada, a Sociedade fara ao acionista um reembolso
no montante que for estabelecido pela Sociedade, a seu
exclusivo critério, correspondente a tal redugcéo de cus-
to. Em 31 de dezembro de 2015, as vendas com partes
relacionadas representaram, aproximadamente 98,79%
(98,76% em 31 de dezembro de 2014).

Em 31 de dezembro de 2015, a Sociedade apresenta
um capital circulante liquido negativo de R$ 14.505 (R$
195.951 em 31 de dezembro de 2014). A variagdo no
capital circulante liquido negativo esta relacionada ao
impacto positivo no caixa devido a valorizagdo do dolar
frente ao real.

A Administragéo, baseada no plano de negdcios da So-
ciedade, esta convicta de que as operagcbes comerciais
que se realizardo nos proximos exercicios serao sufi-
cientes para atender aos compromissos de curto prazo.
Além disso, a Administracdo avalia que a capacidade
de geragéo de caixa da Sociedade permite a renovacgéo
dos empréstimos de curto prazo ou a troca para linhas
de crédito de longo prazo.

A Sociedade gerencia suas relagbes com o meio am-
biente como fator estratégico, tendo como premissa o
pleno atendimento a legislagcéo aplicavel, bem como as
diretrizes e normas internas. Adota rigoroso programa
de gestdo ambiental como forma de minimizar os im-
pactos gerados pelas diversas atividades realizadas em
suas operagdes, em conformidade com a norma ISO
14001, na qual é certificada, tanto para suas operagbes
industriais quanto para o nucleo urbano de Porto Trom-
betas e ainda atua de forma permanente no monitora-
mento, revegetagdo, desenvolvimento de mudas e ati-
vidades educativas voltadas para seus empregados e
para a comunidade.

2. Principais praticas contabeis

21. Base de preparagao e apresentacdo das de-
monstragdes contabeis

As demonstracdes contabeis foram preparadas de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com
observancia as disposicdes contidas na Lei das Socie-
dades por Agdes e nos pronunciamentos, orientagdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contébeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).

As demonstragbes contabeis foram preparadas com base
no custo histérico, exceto se indicado de outra forma.

A preparacdo das demonstragdes contabeis, de acor-
do com as normas do CPC, exige que a Administracéo
faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
efetivos podem diferir dessas estimativas.

Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira
continua. Revisbes com relagédo as estimativas conta-
beis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas
séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

2.2. Converséao de saldos em moeda estrangeira
a) Moeda funcional e de apresentagao
As demonstragdes contdbeis sdo apresentadas em
reais (R$), que é a moeda funcional da Sociedade. To-
das as informacdes financeiras apresentadas em re-
ais foram arredondadas para milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma.

(CONTINUA)
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b) Transacéao e saldos

Na elaboracédo das demonstracdes contabeis da So-
ciedade, as transacdes em moeda estrangeira, ou
seja, qualquer moeda diferente de sua moeda funcio-
nal é registrada de acordo com as taxas de cambio
vigentes na data de cada transacéo. No final de cada
periodo de relatdrio, os itens monetarios em moeda
estrangeira sédo reconvertidos pelas taxas vigentes no
final do exercicio. As variagdes cambiais sobre itens
monetarios sdo reconhecidas no resultado do periodo
em que ocorrerem, exceto as variagbes cambiais de-
correntes de empréstimos e financiamentos em moe-
da estrangeira relacionados a ativos em construgéo
para uso produtivo futuro, que estao inclusas no cus-
to desses ativos, quando consideradas como ajustes
aos custos com juros dos referidos empréstimos.

2.3. Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Sociedade estao classificados
na categoria de empréstimos e recebiveis e sdo mensu-
rados pelo valor de custo amortizado utilizando o méto-
do de juros efetivos. A classificacdo depende da nature-
za e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na
data do reconhecimento inicial.

a) Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nessa classificacdo os ativos financei-
ros néo derivativos com recebimentos fixos ou deter-
mindveis, que nao sdo cotados em um mercado ativo.
Sao registrados no ativo circulante, exceto nos casos
aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior
a 12 meses apos a data do balango, os quais sé&o clas-
sificados como ativo néo circulante. Em 31 de dezem-
bro de 2015 e de 2014, no caso da Sociedade, com-
preendem as aplicagdes financeiras, saldos a receber
de partes relacionadas, contas a receber de clientes e
outros ativos circulantes.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depositos
bancarios, outros investimentos de curto prazo de liqui-
dez imediata em montante conhecido de caixa e sujeito
a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais
séo registrados pelos valores de custos acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que
ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

As aplicagbes financeiras sao de liquidez diaria e con-
troladas pela Sociedade para resgate a partir de 30 dias,
visando a redugao no pagamento de impostos (IOF).

c) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes representam os va-
lores a receber pela venda de bauxita e com prazo
médio de vencimento de 30 dias. A Sociedade néo
realiza provisdo para perda de créditos de liquidacao
duvidosa, uma vez que o faturamento é efetuado dire-
tamente aos proprios socios e néo existe experiéncia
de inadimpléncia ocorrida no passado.

d) Baixa de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte
de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é baixado quando:

» Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo ex-
pirarem;

» A Sociedade transferir os seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumir uma obrigagéo
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos,
sem demora significativa, a um terceiro por forca de
um acordo de “repasse” e: (a) a Sociedade transferir
substancialmente todos os riscos e beneficios do ati-
vo ou (b) a Sociedade nao transferir, nem reter subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, mas transferir o controle sobre o ativo.

e) Avaliacao da recuperabilidade de ativos finan-
ceiros

Ativos financeiros s&o avaliados a cada data de ba-
lanco para identificagcao da recuperabilidade de ativos
(impairment). Estes ativos financeiros sao considera-
dos ativos ndo recuperaveis quando existem evidén-
cias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds
o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que te-
nham impactado negativamente o fluxo estimado de
caixa futuro do investimento. Os critérios utilizados
para determinar se ha evidéncia objetiva de uma per-
da por impairment incluem, entre outros fatores: (i) difi-
culdade financeira relevante do emissor ou devedor; e
(i) condigbes econdmicas nacionais ou locais que se
correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos
na carteira.

2.4. Estoques

Os estoques estéo avaliados ao menor valor entre o cus-
to médio de aquisi¢éo ou extragdo e o valor liquido rea-
lizavel. O valor liquido realizavel corresponde ao prego
de venda estimado dos estoques, deduzidos de todos os
custos estimados para a concluséo e os custos neces-
sarios para realizar a venda.

2.5. Arrendamento mercantil financeiro

Os arrendamentos financeiros sao capitalizados no ba-
lango patrimonial no inicio do arrendamento pelo menor
valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor pre-
sente dos pagamentos minimos do arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento financeiro é aloca-
da, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros.
As obrigagdes correspondentes, liquidas dos encargos
financeiros, sédo classificadas no passivo circulante e
no ndo circulante de acordo com o prazo do contrato.
Os itens do imobilizado adquiridos por meio de arren-
damentos financeiros sdo depreciados de acordo a vida
util econdmica estimada para cada bem.

2.6. Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo histérico de aqui-
sicdo ou construgdo e inclui todos os gastos incorridos
durante a sua fase de construgéo, acrescido, quando

aplicavel, de juros capitalizados durante o periodo de
construgéo do ativo. A depreciacao é calculada pelo mé-
todo linear, com base na vida util estimada de cada bem,
conforme taxas demonstradas na Nota 9. A vida util esti-
mada e o método de depreciacéo séo revisados ao final
de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancgas nas
estimativas & contabilizado prospectivamente.

Os custos iniciais de exploracdo e desenvolvimento de
jazidas minerais foram capitalizados, e a exaustao ¢é cal-
culada com base na relagdo entre o volume produzido e a
capacidade estimada das reservas minerais. Os demais
custos de exploragéo, apds o inicio das operagbes, séo
reconhecidos nos custos de produgéo, quando incorridos.

2.7. Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos sepa-
radamente sao registrados ao custo historico, deduzido
da amortizagéo e quando aplicavel, das perdas por re-
ducéo ao valor recuperavel acumulado. A amortizagao
é reconhecida pelo método linear com base na vida util
estimada de cada bem. A vida util estimada e o método
de amortizagao sao revisados no final de cada exercicio
e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é con-
tabilizado prospectivamente.

2.8. Provisdo para redugao ao valor recuperavel dos
ativos

No fim de cada exercicio, a Sociedade revisa o valor conta-
bil de seus ativos para determinar se ha alguma indicagéo
de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao
valor recuperavel. Se houver tal indicagéo, o montante recu-
peravel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o
montante dessa perda, se houver. Quando néo for possivel
estimar o montante recuperavel de um ativo individualmen-
te, a Sociedade calcula 0 montante recuperavel da unidade
geradora de caixa (UGC) a qual pertence o ativo.

a) Provisao para obsolescéncia de materiais

A Sociedade reconhece como provisao para obsoles-
céncia de materiais de almoxarifado todos os itens sem
movimentacao a mais de 24 meses, salvo itens de ga-
rantia operacional ou orientacdo especifica da area.

2.9. Passivos financeiros

Representados por empréstimos e financiamentos ban-
carios, fornecedores e outras obrigagbes s&o apresen-
tados pelo valor original, acrescido de juros, variagdes
monetarias e cambiais incorridos até as datas das de-
monstragdes contabeis. Os passivos financeiros séo
inicialmente mensurados pelo valor justo, liquidos dos
custos da transagéo. Posteriormente, sdo mensurados
pelo valor de custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos e a despesa financeira é reconhecida com
base na remuneracao efetiva.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o
custo amortizado de um instrumento de divida e alocar
sua receita de juros ao longo do periodo correspon-
dente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta os

(CONTINUA)
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recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida
do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante
um periodo menor, para o valor contabil liquido na data
do reconhecimento inicial.

a) Baixa de passivos financeiros

A Sociedade baixa passivos financeiros somente
quando as obrigagcdes da Sociedade sdo extintas e
canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o
valor contabil do passivo financeiro baixado e a con-
trapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.

2.10. Provisoes e passivos contingentes

Uma provisao é reconhecida, em fungéo de um evento
passado, se a Sociedade tem uma obrigagéo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confia-
vel e é provavel que um recurso econdmico seja exigido
para liquidar a obrigagao.

a) Provisdes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas

A Sociedade é parte de alguns processos judiciais e
administrativos, como descrito na Nota 13. Provisdes
sdo constituidas para todos os riscos referentes a pro-
cessos judiciais que representam perdas provaveis e
estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagéo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos. A Ad-
ministragéo acredita que essas provisdes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas estédo corretamente
apresentadas nas demonstragdes contabeis.

b) Provisdo para desmobilizacao de ativos

A Sociedade reconhece uma obrigagdo segundo o valor
justo para provisdo para desmobilizagdo de ativos, no
periodo em que elas ocorrerem, conforme a Nota 14. A
Sociedade considera as estimativas contabeis relaciona-
das com a recuperacgéo de areas degradadas e os custos
de encerramento de uma mina como uma pratica contabil
critica por envolver valores significativos de proviséo e se
tratar de estimativas que envolvem diversas premissas,
tais como: taxa de juros, inflagao, vida util dos ativos e as
datas projetadas de exaustao de cada mina.

O trabalho de revisdo dos gastos futuros com estas
obrigacbes é realizado anualmente, sendo a taxa de
desconto revisada a casa 2 anos.

A Sociedade utiliza a taxa de 14,04% para ajustar, a va-
lor presente, a proviséo para desmobilizagéo de ativos,
sendo utilizada a metodologia do WACC (“Custo Médio
da Divida Ponderada”), considerando 14,5% de custo
de capital préprio e 6% de custo de capital de terceiros.

c) Provisao para participacdes nos resultados

A Sociedade reconhece um passivo e uma despesa
de participacao nos resultados por parte dos funcio-
narios, o qual é vinculado ao alcance de metas ope-

racionais e objetivos especificos, estabelecidos e
aprovados no inicio de cada exercicio por um comité
formado por representantes dos empregados, sindica-
to e Empresa.

2.11. Imposto de renda e contribui¢ao social corren-
te e diferido

A provisao para tributos sobre a renda esta baseada no
lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do
lucro apresentado na demonstracdo do resultado, uma
vez que exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedu-
tiveis em outros exercicios, além de desconsiderar itens
ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.

O imposto de renda (IRPJ) e a contribuigéo social (CSLL)
foram calculados com base no lucro real a aliquota de
15%, acrescida do adicional de 10% para IRPJ e de 9%
para CSLL.

A Sociedade possui incentivo fiscal de redugéo parcial do
imposto de renda devido, pelo valor equivalente a parcela
atribuida pela legislacao fiscal as operagdes nas regides
norte. O incentivo concede a Sociedade o direito a redu-
¢éo de 75% do Imposto de Renda calculado com base no
lucro fiscal da atividade (chamado lucro da exploracao)
e leva em conta a alocagéo do lucro operacional pelos
niveis da produgédo incentivada. Um montante igual ao ob-
tido com a economia fiscal deve ser apropriado em uma
conta de reserva de lucros, no patriménio liquido, e ndo
pode ser distribuido como dividendos aos acionistas.

O imposto sobre a renda diferido (imposto diferido) € reco-
nhecido sobre as diferengas temporarias entre os saldos
de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes
contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuracao do lucro tributavel, quando aplicavel.

Os impostos diferidos passivos s&o reconhecidos sobre
todas as diferencas temporarias tributaveis e os impos-
tos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as
diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for
provavel que a Sociedade apresentara lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que estas diferencas
temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados
pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera
que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado,
com base nas aliquotas previstas na legislacao tributaria
vigente no final de cada periodo de relatério, ou quando
uma nova legislacgéo tiver sido substancialmente aprova-
da. A mensuragéo dos impostos diferidos ativos e pas-
sivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam
da forma na qual a Sociedade espera, no fim de cada
periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor conta-
bil desses ativos e passivos.

O imposto sobre a renda corrente e diferido é reconhe-
cido como despesa ou receita no resultado do exercicio,
exceto quando estdo relacionados a itens registrados
diretamente em outros resultados abrangentes ou patri-

monio liquido, caso em que os impostos também s&o
reconhecidos diretamente em outros resultados abran-
gentes ou no patriménio liquido. Os detalhes estao di-
vulgados na Nota 15.

Periodicamente a Administragcéo avalia posi¢bes toma-
das com relagdo a questdes tributarias que estdo su-
jeitas a interpretacdo e reconhece provisdo quando ha
expectativa de pagamento de imposto de renda e contri-
buicao social conforme as bases tributarias.

2.12. Beneficios a empregados

A Sociedade possui diversos planos de beneficios a
empregados incluindo plano de pensao e aposentado-
ria, assisténcia médica, participacdo nos lucros, bénus
e outros beneficios de aposentadoria e desligamento. O
plano de pensao e aposentadoria concedido aos empre-
gados da Sociedade esta descrito na Nota 26.

2.13. Demais ativos e passivos (circulante e nao cir-
culante)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quan-
do for provavel que seus beneficios econémico-futuros
serao gerados em favor da Sociedade e seu custo ou
valor puder ser mensurado com segurang¢a. Um passivo
é reconhecido no balango patrimonial quando a Socie-
dade possui uma obrigagdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econOmico seja requerido para liquida-lo.
Séo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetérias ou cambiais incor-
ridos. As provisdes s&o registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

2.14. Transa¢oes com partes relacionadas

As transagbes de venda de minério de bauxita sdo regi-
das por contratos de longo prazo, que estabelecem con-
dicdes de mercado e equivalentes entre os acionistas, e
tem prazo médio de vencimento de 30 dias.

2.15. Distribuicao de dividendos

E reconhecida como passivo no momento em que os di-
videndos sédo aprovados pelos acionistas. O estatuto so-
cial prevé que, no minimo, 6% do patriménio liquido seja
distribuido como dividendos; portanto registra a provi-
sdo, no encerramento do exercicio social, no montante
do dividendo minimo que ainda n&o tenha sido distribu-
ido durante o exercicio até o limite do dividendo minimo
obrigatério descrito acima.

2.16. Reconhecimento da receita de vendas
A receita de vendas é apresentada liquida dos impostos.
Os impostos sobre vendas sdo reconhecidos quando as
vendas sao faturadas. As receitas de vendas de produ-
tos s&o reconhecidas quando o valor das vendas é men-
suravel de forma confiavel, a Sociedade ndo detém mais
controle sobre a mercadoria vendida ou qualquer outra
responsabilidade relacionada a propriedade desta, os
custos incorridos ou que serdo incorridos em respeito a
transagé@o podem ser mensurados de maneira confiavel,
(CONTINUA)
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é provavel que os beneficios econémicos serdo recebidos pela Sociedade e os riscos
e os beneficios dos produtos foram integralmente transferidos ao comprador.

2.17. Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)
Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e
sua distribuicdo durante determinado periodo.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparagéo das demonstracdes contabeis e seguindo as disposi-
¢des contidas no CPC 09 - “Demonstragao do valor adicionado”.

2.18. Lucro liquido do exercicio por agao

O resultado por agéo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel
aos acionistas da Sociedade e a média ponderada das agdes no respectivo periodo.
A tabela apresentada na Nota 17 reconcilia o lucro liquido entre agbes ordinarias e
preferenciais.

3. Novas normas e interpretagcoes ainda ndao adotadas

Uma série de novas normas, alteracbes de normas e interpretagdes serdo efetivas
para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2015 e ndo foram adotadas na prepa-
ragdo destas demonstragdes financeiras. Aquelas que podem ser relevantes para a
Companhia estdo mencionadas abaixo. A Companhia n&o planeja adotar estas nor-
mas de forma antecipada.

¢ IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orientacdes existentes na IAS 39
Financial Instruments: Recognition and Measurement (Instrumentos Financeiros: Reco-
nhecimento e Mensuragao). A IFRS 9 inclui orientagao revista sobre a classificagéo e
mensuragao de instrumentos financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada
de crédito para o célculo da redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros, e novos
requisitos sobre a contabilizagdo de hedge. A norma mantém as orientagbes existentes
sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39.

A IFRS 9 ¢ efetiva para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2018, com
adocgao antecipada permitida.

* IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com
Clientes)

A IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a con-
traprestacao que elas esperam receber em troca do controle desses bens ou ser-
vicos. A nova norma vai substituir a maior parte da orientagcdo detalhada sobre o
reconhecimento de receita que existe atualmente em IFRS quando a nova norma for
adotada. A nova norma é aplicavel a partir de ou apos 1° de janeiro de 2018, com
adocdo antecipada permitida pela IFRS . A norma podera ser adotada de forma
retrospectiva, utilizando um abordagem de efeitos cumulativos. A Companhia esta
avaliando os efeitos que o IFRS 15 vai ter nas demonstragées financeiras e na suas
divulgagdes. A Companhia ainda ndo escolheu o método de transi¢éo para a nova
norma nem determinou os efeitos da nova norma nos relatérios financeiros atuais.

As alteracdes séo efetivas para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2018, com adogé&o antecipada permitida.

Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novas normas ou modificagdes
possam ter um impacto significativo nas demonstrac¢des financeiras da Companhia.

 Accounting for Aquisitions of Interests in Joint Operations (Contabilizagdo de Aqui-
sicdes de participacdes em Operagdes em conjunto) (alteragéo do IFRS 11).

« Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Esclareci-
mento sobre Métodos Aceitaveis de Depreciagdo e Amortizagéo) (alteracdes da IAS
16 e IAS 38).

* Defined Benefit Plans: Employee Contributions (Plano de Beneficio Definido: Con-
tribuicdo de empregados) (alteragéo da IAS 19).

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda n&o emitiu pronunciamento contabil
ou alterag&o nos pronunciamentos vigentes correspondentes as estas normas. Ado-
¢ao antecipada nao é permitida.

4. Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa inclui caixa e bancos, além de aplicagdes
resgataveis a qualquer momento sem perda do rendimento auferido, realizadas em
instituicbes financeiras de primeira linha, conforme segue:

31/12/2015 31/12/2014
Caixa e bancos 807 205
T|tu|oseva|oresmob|||ar|os(|) ............................................................... 1972276812
Total 198.034 7.017

(i) Titulos e valores mobiliarios compostos por certificados de depdsito com institui-
¢oes financeiras descritas a seguir:

31/12/2015 31/12/2014
B0 O B s O 2.789
Banco Bradesco 32.050 953
BancoM|zuho .............................................................................................. 3 5813 ............................ 3070
BancoVotorant|m(Nota19d) .................................................................... 1 5843
BancoSantander65250
BancoTokyo ................................................................................................ 12012
Total 197.227 6.812

As aplicagbes possuem rendimentos equivalentes a 99,89% do CDI, com prazo de
vencimento inferior a um ano, e sdo prontamente conversiveis em um montante co-
nhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

5. Contas a receber de clientes
O prazo de faturamento da Sociedade é de 30 dias, razao pela qual o valor dos titu-
los a receber corresponde ao seu valor justo na data da venda.

31/12/2015 31/12/2014
Contas a receber de partes relacionadas — no Brasil (Nota 19) 82.826 63.124
Contas a receber de partes relacionadas — no exterior (Nota 19) 115607 69.070
Contasareceberdechentes_noextenor ..................................................... 1 5 ............................ 4451
Total 198.448 136.645

(CONTINUA)
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6. Estoques
31/12/2015 31/12/2014
B X e
Minerada 3.215 2.761
| T
I 0524 .20
... SO 24,035
Seca 1.999 5.887
37.305 35.873
Materiais
Materiais e CONSUMO (1) . e 20000 e 78956
Adiantamento a fOMECeAOTES oo 19 208
IMpOrtagoes em aNdaMENIO . oo A 163
Provisao para obsolescéncia (i) (12.537) (6.139)
43.813 43.559
Total 81.118 79.432

(i) Provisao para obsolescéncia

Demonstramos a seguir a movimentagao das provisdes para obsolescéncia de materiais:

31/12/2015 31/12/2014
Saldo inicial 6.139 6.633
AGEOES e 8251 139
Reversdes e baixas (1.853) (633)
Saldo final 12.537 6.139

A variagdo da provisdo para obsolescéncia de materiais refere-se, na sua maioria, a
partes e pecas de equipamentos desmobilizados (caminhdes de pequeno porte, pick-
-ups e veiculos leves). Esses materiais serdo disponibilizados para venda através de
processo de leildo, que ocorrera em margo de 2016.

(ii) Materiais de consumo

A variagdo do estoque de materiais de consumo refere-se, na sua maioria, a aquisi-
¢oes de partes, pecas e componentes para manutengdes que ocorrerao no inicio de
2016 (area industrial, ferrovia e locomotiva), reforgo do estoque de pneus para cami-

nhdes de pequeno porte e materiais elétricos em geral.

7. Depositos judiciais

31/12/2015 31/12/2014
Processo de reducdo de capital oo 0823 194.225
Outros 470 461
Total 216.701 194.686

A movimentagéo do ano é composta, conforme segue:

2015
2014 Adicao Baixas Juros Total
Reducéo de capital (i) 194.225 - - 22.006 216.231
omros ................................................................... 46187 .............. (96) ................. 18470
Total 194.686 87 (96) 22.024 216.701

(i) Redugéo de capital

A Sociedade foi autuada pela redugao de seu capital social realizada em 22 de julho de
1999. Em 16 de abril de 2003, a Sociedade recebeu a Citagao n° 021/2003 da Receita
Federal, exigindo o pagamento deste auto de infragdo. Objetivando suspender a exi-
gibilidade do crédito tributario, a Sociedade depositou judicialmente o montante de R$
316.011 em maio de 2003, para dar prosseguimento a esta causa na esfera judiciaria.

Em 27 de maio de 2009 foi publicada a Lei n°® 11.941/2009, instituindo beneficios para
pagamento e parcelamento de débitos junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacio-
nal e a Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Em 30 de novembro de 2009 a Sociedade optou por descontinuar o processo judicial
e protocolou junto a Receita Federal de Santarém (PA), a ades&o ao programa, cons-
tituindo em sua contabilidade a provisédo para liquidagéo do processo.

Em 30 de dezembro de 2010, devido a novos entendimentos por parte da Receita Fe-
deral do valor devido, a Sociedade complementou a provisdo em R$ 74.139.

Em 18 de julho de 2011 o juiz da 222 Vara Federal decidiu pela emissao de alvara de
levantamento de depdsito em favor da MRN no valor de R$ 277.622 e em converséo
em renda para Uni&o no valor de R$ 221.903.

A Sociedade recebeu em 25 de janeiro de 2012 o valor de R$ 7.453, referente a remu-
neragdo da parte incontroversa do processo redugao de capital, e R$ 7.962 foi resga-
tado pela Receita Federal e baixado contra a provisdo, permanecendo em depdsito
judicial o valor atualizado até 31 de dezembro de 2015 de R$ 216.231 (R$ 194.225 em
31 de dezembro de 2014), para o qual a Sociedade mantém provisdo para perdas em
valor equivalente (Nota 13). A liberagao deste valor depende do julgamento a ocorrer
do agravo interposto pela Sociedade quanto a correta aplicagdo dos beneficios da Lei
n° 11.941/2009.

8. Tributos a compensar

31/12/2015

31/12/2014

Nao circulante 24.653 24.760

Os valores a compensar referem-se aos tributos pagos na aquisigdo dos bens ligados
diretamente ao processo produtivo e que poderao ser utilizados para pagamentos de
débitos tributarios da mesma natureza, dentro do prazo previsto pela legislagdo. A
variacéo do saldo em 2015 esté relacionada ao encerramento do aproveitamento dos
créditos vinculados ao projeto de abertura da mina de Monte Branco e utilizagéo do
pagamento a maior de IRPJ em virtude da homologagéo do beneficio SUDAM de re-
dugéao do imposto de renda (Nota 15). (CONTINUA)



- e = =
MRN Mineracao

=~ Riodo Norte
(CONTINUACAO) 16

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (EM MILHARES DE REAIS)

A expectativa de realizagdo dos tributos a compensar registrado no longo prazo em 2015 é:

31/12/2015 31/12/2014
2016 - 13.404
2017 7.385 1.866
2018 6.877 1.701
2019 2.554 472
2020 em diante 7.837 7.317
Total 24.653 24.760
9. Imobilizado
Instalagoes Maquinas Desmobi- Imobilizado
industriais.e Prédios e e equipa- lizagao de Moveis e em anda.-
gerais instalagoes mentos Ferrovia ativos Jazidas utensilios Veiculos mento (i) Total
Taxa depreciagao/ exaustao 3% a 10% 3% a 4% 8% a 15% 2% a 3% 3% a 15% 11% a 13% 10% a 20% 20% a 30% - -

Saldo em 31/12/2014

Custo 1.356.521 454.094 529.899 119.970 166.948 159.781 34.438 246.404 79.518 3.147.573
Depreciagdo/ exaustédo (705.672) (205.563) (445.037) (112.354) - (39.303) (26.905) (158.145) - (1.692.979)
Liquido 650.849 248.531 84.862 7.616 166.948 120.478 7.533 88.259 79.518 1.454.594
Saldo em 31/12/2015
Custo 368.387 1.067.757 596.689 28.795 140.823 164.759 25.485 330.254 111.524 2.834.473
Depreciagéo/ exaustao (149.841) (490.801) (428.217) (28.263) (5.350) (48.091) (19.263) (210.920) - (1.380.746)
Liquido 218.546 576.956 168.472 532 135.473 116.668 6.222 119.334 111.524 1.453.727
Custo

.Instala_gc?es Maquinas Desmobi- Imobilizado

mdustnals_e Prédios e e equipa- lizagao de Moveis e em anda_-

gerais instalagées mentos Ferrovia ativos Jazidas utensilios Veiculos mento (i) Total

Saldo em 31/12/2014 1.356.521 454.094 529.899 119.970 166.948 159.781 34.438 246.404 79.518 3.147.573
Adlgées ................................................................................ R s s s e e 1 43892 ................ 1 43892 ...... .
Baixas (245.467) (28.931) (106.086) (25.284) (26.125) - (7.479) (16.218) - (455.590)
Transferéncias (742.667) 642.594 172.876 (65.891) - 4.978 (1.474) 100.068 (111.886) (1.402)
Saldo em 31/12/2015 368.387 1.067.757 596.689 28.795 140.823 164.759 25.485 330.254 111.524 2.834.473
Depreciagao / exaustido

_Instala_g(_“)es Maquinas Desmobi- Imobilizado

|ndustr|a|s_e Prédios e e equipa- lizagio de Méveis e em anda!-

gerais instalagbées mentos Ferrovia ativos Jazidas utensilios Veiculos mento (i) Total

Saldo em 31/12/2014 705.672 205.563 445.037 112.354 - 39.303 26.905 158.145 - 1.692.979
Adigao 41.340 13.596 13.996 411 6.340 8.788 2.099 27140 - 113.710
Baixa (245.779) (28.818) (104.025) (25.284) (990) - (6.936) (14.064) - (425.896)
Transferéncias (351.392) 300.460 73.209 (59.218) - - (2.805) 39.699 - (47)
Saldo em 31/12/2015 149.841 490.801 428.217 28.263 5.350 48.091 19.263 210.920 - 1.380.746

O saldo de imobilizagdes em andamento refere-se as obras e equipamentos, relativos as operagdes da Sociedade, em fase final de construgdo ou montagem.

(CONTINUA)
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(i) O ativo imobilizado em andamento esta assim representado pelos principais proje-
tos, conforme tabela abaixo:

10. Intangivel
2015

Amortizagao

2014

Amortizagao

Projetos 2015 2014 % — Taxas
de amortizacdo Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
Construcao Reservatério de Rejeito 19.352 8.237
Softwares 20% 26.119 (23.205) 2.914 26.026 (23.210) 2.816
Total do intangivel - 26.119 (23.205) 2.914 26.026 (23.210) 2.816

Custo de software Amortizagao

Saldo em 31/12/2014 26.026 Saldo em 31/12/2014 23.210
Adigbes - Adigcao 1.257
T (1309) ........................................................ o (1309)
o T e s
Saldo em 31/12/2015 26.119 Saldo em 31/12/2015 23.205
11. Empréstimos e financiamentos

31/12/2015 31/12/2014
Moeda estrangeira 518.488 594.772
Moedanamonal ......................................................................................... 118224 ........................ 179662
Total 636.712 774.434
CITCUIBNIE e 288196 313.008
Nao circulante 348.516 461.426

Os valores em moeda estrangeira correspondem a délares norte-americanos capta-
dos para aquisicdo de maquinas e equipamentos e os adiantamentos sobre contratos
de cambio para exportagdes futuras.

Os referidos financiamentos em moeda estrangeira estéo resumidos, conforme segue:

Instituicao 31/12/2015 31/12/2014 Data de captagao Vencimento Encargos

Brasil - 149.141 06/2014 08/2015 LIBOR + 0,55%

Bradesco - 31.170 05/2014 07/2015 LIBOR + 0,55%

Outros projetos 8.158 8.318 Finem 52.478 68.649 03/2010 01/2017 UMBNDES + 0,60%

Total 111.524 79.518 Mizuho 466.010 345.812 08/2014 08/2018 LIBOR + 1,25%
518.488 594.772

Na rubrica de imobilizado em andamento, séo registrados ao custo histérico de aquisi-
¢ao ou construgao, os juros, e corregdes monetarias, capitalizados durante o periodo
de exploragéo das jazidas, nos valores de R$ 1.058 em 2015 (R$ 5.952 em 31 de
dezembro de 2014). Ndo ha saldo nesta rubrica na data de encerramento das demons-
tragOes contabeis.

Inventario patrimonial

Em 2015 foi realizado o inventario patrimonial, em parceria com uma empresa de
mercado, contratada através de processo independente de concorréncia, de todos os
ativos da companhia com identificagédo e fixagdo de placas patrimoniais, conciliagdo
fisica x contabil, revisdo da vida util, identificagdo dos ativos com componentes de
taxas de depreciagao diferentes do bem principal (“componentizagdo”) e mensuragéo
do valor recuperado (salvage value).

Os valores em moeda nacional sdo compostos, conforme segue:

Instituicao 31/12/2015 31/12/2014 Data de captacao Vencimento Encargos

FINAME 11/2009 12/2024

6,29%

Itau leasing 1e12/201

118.224 179.662

FINAME

Contratado junto ao BNDES, com o agente financeiro do Banco Itau BBA e Banco San-
tander, com o objetivo de apoiar as aquisicdes de maquinas e equipamentos ligados
ao processo produtivo.

(CONTINUA)
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FINEM

Contratado junto ao BNDES, com o agente financeiro do Banco Itau BBA, com o obje-
tivo de apoiar as atividades de abertura das minas Bacaba, Bela Cruz, Monte Branco
e projeto Peneiramento.

Garantias

Os financiamentos da FINAME e FINEM estdo garantidos pelas maquinas e equi-
pamentos financiados. Os demais financiamentos internos e externos ndo possuem
garantias reais. Os adiantamentos de contrato de cambio estdo garantidos pelos rece-
biveis das exportagdes. Adicionalmente, os contratos externos preveem que, na ocor-
réncia de alteragdes nas leis do Pais da Sociedade que possam tornar qualquer parte
do acordo de financiamento como invalido ou ilegal, o saldo devedor sera considerado
como vencido, devendo a Sociedade liquida-lo dentro de 10 dias da ocorréncia das

A depreciagéo dos ativos arrendados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
é de R$ 2.995 (R$ 2.777 em 31 de dezembro de 2014) e os encargos financeiros re-
gistrados no resultado do exercicio € de R$ 771 (R$ 459 em 31 de dezembro de 2014).

O cronograma de pagamento da parcela registrada no longo prazo dos financiamentos
tera os seguintes vencimentos:

alteragdes na legislagao local. 31/12/2015 3112/2014
2016 - 178.467

MiZuhO ........................................................................................................................................................................

. o . . 2017 . .

Em 29/08/2014 a Sociedade contratou o empréstimo junto ao Mizuho, no valor de US$ 0 ...................................................................................................................... 1 96147 ................. 149625

130 milhdes, para suportar a necessidade de capital de giro de curto e médio prazo. 2018 144.310 116.015

O contrato néio possui clausulas restritivas de atingimento de IndICaOres fINANCEIToS g s

( covenants ) 20209md|ante ...................................................................................................... 494_

Itau Leasing Total 348.516 461.426

Os contratos de arrendamentos de leasing, com agente financeiro do Banco Itai BBA,

estdo compostos da seguinte forma:

Namero dos 31/12/2015 31/12/2014 Vencimentos Encargose 12.Impostos a recolher

contratos atualizagoes 31/12/2015  31/12/2014

4577047 4 15 14/03/16 1,77% a.a. + CDI CFEM - compensagéo financeira a recolher 9.154 5.880

52 ................................................................................................................................................................. | Outros impostos a recolner 3064 5438
5222560 4.861 - 02/12/18 2,87%a.a.+CDlI  Total 20.615 12.632
Total 8.970 5.377
Os pagamentos minimos futuros do arrendamento mercantil financeiro, o valor presen-
te destes pagamentos, bem como o saldo residual do ativo, imobilizado e intangivel,
adquiridos por meio de arrendamento estdo apresentados conforme tabela abaixo: 13. Proviséo para contingéncias
31/12/2015 31/12/2014
Financiamentos em 31/12/2015 Ativo imobilizado Reducdo de capital 216.231 194.225
Valor presente CFEM 53.508 48.437
; dos pagamen- i OO
o Pag-amentos mi- tos minimos Valor residual Valor residual Indenizacées trabalhistas 1.748 147
Descrigcéo nimos futuros futuros em 2015 BN 2014 ettt a ettt st s s s e s et s asa sttt et s b et et essasasas et et esebebesesensananes st esebesesesennans
Honorarios advocaticios 2.519 2.438
Veiculos 11.200 8.970 12.396 10.895 Outras provisdes para contingéncias 5.485 5.233
Total 11.200 8.970 12.396 10.895  Total 279.491 250.480

(CONTINUA)
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2015
Resumo 2014 Adicoes Reversdao Utilizagdes Atualizagées Subtotal Total
Civeis 2.438 - - 81 81 2.519
Fiscal 247.895 2.212 - 25117 27.329  275.224
Trabalhistas 147 850 - (26) 777 1.601 1.748
Total 250.480 3.062 - (26) 25.975 29.011 279.491

A Sociedade é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais
e 6rgaos governamentais, oriundos do curso normal de suas operagdes, envolvendo
principalmente questdes tributarias, civeis e trabalhistas.

A Administragcdo, com base nas informacdes e avaliagdes de seus assessores legais,
internos e externos, constituiu provisdo para contingéncias em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis.

Provisbes para contingéncias constituidas pela Sociedade:

Civeis
Envolvem registros de honorarios advocaticios para todas as causas com probabilida-
de de perda que nao forem provaveis.

Fiscais

A Sociedade mantém em disputa judicial a parte controversa da aplicagéo dos benefi-
cios fiscais da Lei n® 11.941/2009 sobre seu processo de redugdo de capital, estando
estes valores provisionados. Detalhes sobre esse processo podem ser vistos na Nota 7.

Existem também a titulo de Compensacéo Financeira pela Exploragéo Mineral (CFEM)
valores que séo questionados pelo DNPM sobre a alegacéo de que a Sociedade dedu-
ziu gastos indevidos na sua base de calculo.

Trabalhistas
Existem atualmente seis processos trabalhistas, cujas chances de perda s&o classifi-
cadas como provaveis, e seus impactos estdo provisionados no montante de R$ 1.748.

Contingéncias possiveis

As contingéncias, em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, classificadas como perda
possivel e portanto, ndo registradas nas demonstracbes contabeis, estdo apresenta-
das como segue:

2015 2014
Civil 11.964 9.430
s T SoerT
Tr|butar|a(|) ....................................................................................................... VT R A
Total 26.407 25.931

(i) Tributaria

Autuacgdo da SEFA (Secretaria de Estado da Fazenda do Para) referente a utilizagdo
de créditos de ICMS descontados sobre as notas fiscais de entrada de mercadorias
destinadas ao processo produtivo e classificadas como insumos, sendo no entendi-
mento da SEFA destinado para uso e consumo.

14. Provisao para desmobilizagao de ativos

As obrigacdes da Sociedade com provisao para desmobilizagdo de ativos estéo rela-
cionadas com a obrigagao de restaurar a floresta durante o processo de exploragéo do
minério de bauxita, bem como de remover as instalagbes para as quais ndo se prevé
uso, quando do término das operagdes. O trabalho de revisdo dos gastos futuros com
estas obrigacdes é realizado anualmente, sendo a taxa de desconto revisada a cada
2 anos. No exercicio de 2015 o plano foi revisado, e como resultado dos trabalhos de
revisdo das premissas (quantitativos, pregos, inclusdo das novas areas e etc), a So-
ciedade reverteu do imobilizado o valor presente de R$ 25.135, reduzindo o saldo da
provisdo para desmobilizagdo de ativos. O montante da provisao esta classificado no
passivo circulante e néo circulante com base na estimativa de realizagcdo dos desem-
bolsos para liquidagédo desta obrigagéo. A redugéo do saldo da provisdo esta princi-
palmente relacionada a revisdo do tempo de recomposi¢ao da taxa de desconto, onde
saimos de uma vida util exaustédo do projeto de 2040 em 2014 para 2043 em 2015.

Durante o exercicio de 2015 a Sociedade efetuou gastos com movimentagao de terra
vegetal e reflorestamento de 310 ha e 296 ha respectivamente, todas alinhadas com
as estimativas de desembolsos previstas na proviséo.

A provisdo para desmobilizagdo de ativos apresentou a seguinte evolugao:

31/12/2015  31/12/2014

243.570 431.617

Saldo inicial

Pagamentos (29.941) (39.988)
Saldo final 223.090 243.570
Circulante 28.279 29.611
Nao circulante 194.811 213.959

15. Imposto de renda e contribuigao social

A Sociedade vem usufruindo de reducgéo do imposto de renda (IRPJ) sobre a parcela
dos lucros provenientes das operagdes de exploragdo, com base em limites variaveis
de producgao. No exercicio de 2014 o beneficio foi renovado pelo periodo de 10 anos
(2014 a 2024), na modalidade da “Modernizacao total”, com direito a redugéo de 75%
do Imposto de Renda.

Em 31/12/2015 e de 2014, o imposto de renda e a contribuigdo social apurados foram:

(CONTINUA)
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2015 2014
IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 430.610 430.610 - 64.499 64.499 -

Despesa de imposto de renda e da contribui¢cdo social (107.653) (38.755) (16.125) (5.805) -
Itens de reconciliagao dos impostos
Isencado de imposto de renda 82.258 - 11.962 - -
Doacgdes/ PAT 4.674 - 1.225 - -
Reverséao do imposto de renda diferido (7.349) - - (12.085) - -
Outras adigdes/ exclusdes permanentes (2.203) (793) (757) (272) -
Despesa registrada na demonstragéo do resultado (30.273) (39.548) (69.821) (15.780) (6.077) (21.857)
Corrente (31.952) (43.933) (75.885) (10.472) (8.517) (18.989)
Diferido 1.679 4.385 6.064 (5.308) 2.440 (2.868)
Os valores de imposto de renda (IRPJ) e contribuigao social (CSLL) diferidos passivos, A movimentagdo do ano é composta, conforme segue:
registrados nas demonstragdes contabeis sdo provenientes de diferengas temporarias
sobre a atualizagdo monetaria dos depdsitos judiciais (Nota 7) a serem recolhidas  |mpostos diferidos ativos 2015
quando finalizadas as agdes em curso e aos valores referentes as provisdes para con-
tingéncias adicionadas no calculo do imposto. 2014 Adicao Reversao Utilizagao Total
Os valores apresentados no balango patrimonial sdo demonstrados a seguir:
Provisdes civeis 486 13 (115) - 384
31/12/2015 31I12I2014 ........................................................................................................................................................................
Provisdes trabalhista 29 248 (6) (4) 267
Impostos diferidos ativos
Provisées tributarias 46.009 4168 (7.964) - 42.213
Provisées operacionais 23.426 12.728 (5.736) (383) 30.035
Total 69.950 17.157 (13.821) (387) 72.899
Provises operacionais 30.035 23.426 Impostos diferidos passivos 2015
Total do imposto de renda e contribuicao social diferido 72.899 69.950
2014 Adicao Reversao Utilizacao Total
Impostos diferidos passivos
Atualizagdo monetéria dos depésitos judiciais trabalhistas 22 27 Atualizagdo monetaria dos 27 3 (7) (1) 22
........................................................................................................................................................................ depdsitos judiciais trabalhistas
Atualizagcdo monetaria dos depdsitos judiciais tributarios 36.548 G /PPN
Atualizagdo monetaria dos 39.657 3.356 (6.465) - 36.548
Total do imposto de renda e contribuigéo social diferido 36.570 39.684 depdsitos judiciais tributarios
Total 39.684 3.359 (6.472) 1) 36.570

(CONTINUA)
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16. Patriménio liquido
a) Capital
Em 31 de dezembro de 2015 o capital autorizado da Sociedade era de R$ 503.963
(R$ 503.474 em 2014). O capital subscrito e integralizado, no valor de R$ 490.163
(R$ 489.675 em 2014), esta representado por 200.000.000.000 de agdes ordinarias
€ 400.000.000.000 de agdes preferenciais, sem valor nominal, assim distribuidas:

2015
Acgodes Acgoes

ordinarias (*) % preferenciais (*) %

Vale S.A 80.000 40,0000 160.000 40,0000
AlcanAlummaLtdazsooo ............... 125000 ........................ 4 7000 ............... 1 17500
SourhsszeralSSA2500012500063800 ............... 1 59500
Compan hlaBraS”elradeAlummlo ................ 25000 ............... 1 25000 ....................... 35000 ................ 87500
A|CoaA|umm,OsA ....................................... 1625081250 ....................... 3523088075
A|canor|dA|umma|_|_C .............................. 1 0000 ................. 5 000020000 ................ 50000
NorskHydroBras,”_tda ................................ 10000 ................. 50000 ........................ 2 000050000
AlcoaworldAlummaBraS”Ltda ..................... 8 750 ................. 4 3750 ........................ 1897047425
200.000 100,0000 400.000 100,0000

(*) Milhdes de agbes

O acionista que detiver um minimo de 5% das agdes ordinarias tem direito a indicar um
membro no Conselho de Administracéo, e cada agao ordinaria da direito a um voto nas
decisdes tomadas pela Assembleia Geral dos Acionistas.

b) Reserva de capital
Areserva de capital € composta pelo valor de R$ 6.829, referente a incentivos fiscais
FINAM.

c) Reserva de lucro

c.1) Reserva legal

Areserva legal é constituida com base em 5% do lucro de cada exercicio, e nao deve
exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por finalidade assegurar a inte-
gridade do capital social, e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos
ou aumentar o capital. A Sociedade vem constituindo a reserva legal seguindo as
disposicdes constantes na Lei das Sociedades por Agdes.

No exercicio de 2015 a Sociedade destinou o valor de R$ 98 (0,027% do lucro) para
reserva legal ja que o saldo desta reserva atingiu o limite de 20% do capital social:

2015 2014
Saldo no inicio do exercicio 97.935 97.697
Movimentacao 98 238
Saldo no final do exercicio 98.033 97.935

c.2) Reserva de incentivos fiscais

A Sociedade destinou para conta de “Reserva de incentivo fiscal” o valor de R$
82.258 (R$ 11.962 em 31 de dezembro de 2014) apurados sobre lucro da exploragdo
do calculo do IRPJ pela sistematica do lucro real. O valor destinado para essa reser-
va nao foi incluido na base de calculo do dividendo anual minimo.

c.3) Destinagao do lucro
A proposta de destinag&o do lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2015 e de 2014 esta demonstrada a seguir:

31/12/2015 31/12/2014
Resultado liquido do exercicio 360.789 42.642
Const |tu|9éoda reservalegal ................................................................... (98 ) .................................. : 238)
Const |tu|géoda reservadem cennvosf.sca |s ................................ (82258 ) .............................. ( 11962)
Consmmgéodereservaderetengéodemcros ........................... ( 220372)
D,V,dendosmm,mosobr,gator,os ..................................................... (53061)(30442)

d) Dividendos

O estatuto assegura aos acionistas um dividendo obrigatério, a cada exercicio so-
cial, de 6% calculado sobre o patriménio liquido ajustado, nos termos do Artigo 202.
da Lei n® 6.404/1976. A diretoria executiva, apds a constituicdo das reservas obriga-
térias, esta destinando para rubrica no passivo de dividendos a pagar o montante de
R$ 58.061 (R$ 30.442 em 2014).

17. Lucro por agao

2015 2014

Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais  Total

(Em milhares, exceto agdes e dados por agdo) (Em milhares, exceto agdes e dados por agéo)

Numerador basico

Lucro liquido aloca- 120.263 240.526 360.789 14.214 28.428 42.642
do disponivel para
acionistas ordina-

rios e preferenciais

Quantidade agdes 200 400 200 400
ordinarias
e preferenciais

Lucro por lote de 601,32 601,32 71,07 71,07
1.000.000 agoes
(em R$)
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18. Receita

b) Contas a receber

Receita bruta de vendas 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Receita bruta - partes relacionadas (Nota 19) 1.653.354 1.098.361 Alcan Alumina Ltda. 19.787 16.088
Receita bruta - terceiros 20.327 13.804
1.673.681 1.112.165
Deducoes da receita bruta
Impostos incidentes sobre a venda (168.327) (117.618)
Receita operacional liquida 1.505.354 994.547
19. Transagoes com partes relacionadas
a) Vendas de minério Hydro Aluminium International S.A. 55.057 35.799
Receita bruta 31/12/2015 31/12/2014 Total de contas a receber de partes relacionadas 198.433 132.194
Mercado interno 82.826 63.124
Alcan Alumina Ltda. 992 317 N i i
Rio Tinto Alcan Inc. 117.586 78127  Mercado externo 115.607 69.070
Alcoa Aluminio S.A. (71) 12.647
OO B A . e e 7530 Esses saldos sdo resultantes de transagGes comerciais e vém sendo liquidados regu-
Alcoa World Alumina LLC - A.W.A. 248163 143.876 larmente nos prazos de vencimento em valor atual atualizado pela variagdo cambial.
Alunorte - Alumina do Norte do Brasil S.A. 401.100 295.583 c) Remuneragéo da Administracao
.................... i BT T D T L L T T R R P PR TR P PP Prey A SOCIedade pagou a SeUS admlnlStradOfeS, em Sala’rlos e remuneragéo VarléVe',
Lt 107887 um total de R$ 2.354 (RS 1.831 em 31 de dezembro de 2014). Esses diretores néo
South32 Marketing PTE Ltd. 109.900 81.097 obtiveram nem concederam emprestimos a Sociedade e n&o possuem beneficios
........................................................................................................................................................................ indiretos significativos.
Norsk Hydro Brasil Ltda. (87) 6.597
..................... :..:....................:.......................................................................................................................... d) Caixa e equivalentes de caixa —_ com partes relacionadas
Hydro Aluminium International S.A. 368.644 209.682 Esses valores correspondem basicamente as aplicagdes financeiras de liquidagdes in-
Total da receita bruta com partes relacionadas 1.653.354 1.098.361 feriores ? 360 dias, & cpm taxas e remuneracoes ? vanrgs (.je mercado’, J.unto ao Banco
Votorantim, parte relacionada do Grupo Companhia Brasileira de Aluminio (CBA):
Mercado interno 809.061 585.579
Mercado externo 844.293 512.782 Modalidade Remuneragao Vencimen_tos Eias 31/12/2015  31/12/2014
aplicagoes
Aplicagdes CMP 99,00% do CDI 24/11/16 1.110 -
Confgrme mencionado na Nota 1, fm 31 de dezembro de 2015, as vendas com partes Aplicacoes CMP 99.00% do CDI 02/12/16 14733 i
relacionadas representaram 98,79% do total das vendas.
Total 15.843 -
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20. Custo dos produtos vendidos (por natureza)

23. Resultado financeiro

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Servigos (174.901) (169.903)  Receitas financeiras
Pessoal (145.652) (126.343) Aplicagdes financeiras 2.524 788
Combustivel (199.356) (204.111)  Depésitos judiciais 22.024 18.259
Materiais (97.250) (89.616) Outros 1.666 92
Depreciagbes e amortizagdes (112.878) (120.464) Total 26.214 19.139
Taxa de Fiscalizagdo dos Recursos Minerarios - TFRM (25.403) (22.478)
........................................................................................................................................................................ Despesas financeiras
Taxa de Fiscalizagdo dos Recursos Hidricos - TFRH (8.320) B ettt e b et RS b e b e SR AR e e e R e b SRR e et e RS e b e b et e R s Rt e R e b et e e b e be b ententen
........................................................................................................................................................................ Juros de empl’éStimOS (23 521) (21048)
Outros (4.561) (12.315) ettt R R ARkt
Atualizagdo monetaria desmobilizacéo de ativos (i) (34.596) (41.263)
Total (768.321) (TA5.230) ettt R RS RRR e RR
Atualizagdo monetaria contingéncias (25.975) (20.855)
21. Despesas gerais e administrativas (por natureza) Outros (1.158) (2.656)
31/12/2015 31/12/2014 Total (85250) (85822)
Despesas administrativas com pessoal (19.123) (13.032) Variagdes cambiais
Despesas administrativas com servigos (18.528) (15.714) Ativas 47.347 4.986
Despesas administrativas com materiais (209) (241)  Passivas (217.399) (69.255)
Depreciagdes e amortizagdes (2.089) (1.936) Total (170.052) (64.269)
Outros (564) (280) (i) Valores referentes a atualizagdo monetaria da provisdo para desmobilizagcdo de
Total (40.513) (31.203) ativos (detalhes na Nota 14).
24. Gestao de riscos
2.0 itas/ . . a) Gestao de risco financeiro
22. Outras receitas/ (despesas) operacionais Fatores de risco financeiro
As atividades da Sociedade a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado
31/12/2014 . . . . . <4 . -
31/12/2015 (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A
gestéo de risco da Sociedade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados fi-
Constituigao de provisdes (9.960) (6.571) nanceiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro,
...................: .................................................................................................................................................... Utl'lZandO, quando neCGSSérIO, Instrumentos flnanceerS derIVatIVOS para proteger
Despesa tributos (2.396) (3.397) [P ;
........................................................................................................................................................................ certas exposicoes a risco.
Resultado liquido de ativo imobilizado baixado (2.231) 119 ) ) ) ) ) )
........................................................................................................................................................................ A gestao de risco financeiro é realizada pela tesouraria da Sociedade, sendo as
Doagdes (4.733) (540) politicas obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de Administrag&o. A tesouraria
........................................................................................................................................................................ dentifi vali ntrata instrumentos financeir m o intui - ) )
Despesas LOMP (i) (11.033) (7.872) qe tifica, avalia e co t_atg st ume to§ anceiros com o tuito de proteger a So
........................................................................................................................................................................ ciedade contra eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de
Despesas com seguro (389) (117) juros e cambio.
Outras despesas (6.080) (4.285) a.1) Risco de mercado
A Sociedade esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus
Total (36.822) (22.663)

(i) Despesas com LOMP - Life of Mine Plan

Extensédo da vida util da mina — referem-se aos gastos relacionados com estudos
preliminares para definicdo do modal mais eficiente para transportar o minério loca-
lizado nos platds da Zona Oeste, com distancia média de 40 km da atual planta de
beneficiamento.

negocios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de flu-
tuagdes na taxa de cambio e mudangas nas taxas de juros.
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i) Risco cambial

Em virtude de contas a receber e das obrigagdes financeiras de diversas naturezas
assumidas pela Sociedade em moedas estrangeiras, € conduzida uma politica de
protegdo cambial, que estabelece niveis de exposi¢cao vinculados a esse risco.
Consideram-se os valores em moeda estrangeira dos saldos a receber e a pagar
de compromissos ja assumidos e registrados nas demonstragdes contabeis oriun-
dos das operagdes da Sociedade, bem como fluxos de caixa futuros.

ii) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Sociedade decorre de aplicagdes financeiras e emprés-
timos e financiamentos de curto e longo prazo. A Administragdo da Sociedade tem
como politica manter os indexadores de suas exposi¢des as taxas de juros ativas
e passivas atrelados a taxas pds-fixadas. As aplicagdes financeiras e os emprés-
timos e financiamentos sao corrigidos pelo CDI pés-fixado e pela Libor, conforme
contratos firmados com as instituicdes financeiras.

iii) Analise de sensibilidade

Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente, a Socie-
dade desenvolveu uma analise de sensibilidade com mais dois cenarios com dete-
rioragao de 25% e 50% da variavel de risco considerado. Esses cenarios poderao
gerar impactos nos resultados e/ ou nos fluxos de caixa futuros da Sociedade,
conforme descrito a seguir:

* Cenario-base: manutencgao dos niveis de risco principal do instrumento financei-
ro observados em 31 de dezembro de 2015;

* Cenario adverso: deterioragédo de 25% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relagéo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2015;

* Cenario remoto: deterioragdo de 50% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relagao ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2015.

Premissas

A Sociedade entende que esta exposta principalmente, aos riscos de variagao da LI-
BOR, da TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), LME (London Metal Exchange) e da
variagao do cambio (doélar norte-americano), os quais impactam sobre parte substan-
cial dos empréstimos, financiamentos e faturamento.

Nesse sentido, na tabela a seguir estdo demonstradas as taxas utilizadas nos calculos
de analise de sensibilidade:

Premissas Cenario-base Cenario adverso Cenario remoto

Elevacgao da LIBOR 0,41% 0,51% 0,62%
EIevagéodaTJLP?OO% ............................... 875% ........................... 1 050%
QuedaLME149574 ........................... ; 1218074787
Valonzagéodorealmante ............................ 3904829286 ............................. 19524

do ddlar norte-americano

Demonstrativo de analise de sensibilidade
¢ Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo da LIBOR: impacto anual dos
juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo da LIBOR;
* Juros sobre empréstimos sujeitos a variagado da TJLP: impacto anual dos juros
sobre empréstimos sujeitos a variacdo da TJLP;

* Exposicao liquida ao LME: impacto anual da variagdo da expectativa de receita
da Administragdo com os respectivos cenarios;

* Exposicao liquida ao délar: impacto anual da variagdo da expectativa da Admi-
nistragdo com os respectivos cenarios.

O quadro abaixo esta demonstrado os efeitos, liquido dos impostos:

Cenarios

Operagao Risco Base Adverso Remoto
Juros sobre empréstimos sujei- Alta da LIBOR (7.521) (7.905)  (8.366)
tos a variagdo da LIBOR

Juros sobre empréstimos sujei- Alta da TJLP (3.779) (4.724) (5.668)
tos a variagédo da TJLP

Exposicéo liquida ao LME Queda LME (3.642) (19.777)  (29.673)
Exposicao liquida ao délar Queda do ddlar (47.559)  (244.951) (442.343)

a.2) Risco de crédito

A Sociedade esta sujeita a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financei-
ros contratados na gestao de seus negdcios. Consideram baixo o risco de néo liqui-
dagédo das operagdes que mantém em instituigcdes financeiras com as quais operam,
que sao consideradas pelo mercado como de primeira linha.

a.3) Risco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobi-
liarios suficientes, disponibilidades de captagédo por meio de linhas de crédito com-
promissadas e capacidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da natureza
dindmica dos negocios da Sociedade, a Administragao gerencia o risco de liquidez
mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para
captagao de empréstimos que julguem adequados, por meio do monitoramento con-
tinuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagao dos perfis de venci-
mento dos ativos e passivos financeiros.

Tabela do risco de liquidez

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos bancarios da Sociedade e os prazos de amortizagao contratuais. As tabelas
foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos
financeiros, com base na data mais préxima em que a Sociedade deve quitar as res-
pectivas obrigagdes:

2016 2017 2018 2019 2020
Empréstimos e financiamentos  169.972 196.147 144.310 7.565 494
Outros passivos circulantes 354 - - - -
Total 170.326 196.147 144.310 7.565 494
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b) Gestao de capital

Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo.

A posicao financeira liquida corresponde ao total do caixa, equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras, subtraido do montante de empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo.

Apresentamos a seguir quadro demonstrando a posigéo financeira liquida, em 31 de
dezembro de 2015:

R$
Ativos financeiros 198.034
()Passwosﬂnancewos ............................................................................................................. ( 636712)
(=) Pos|gaof|na nce|ra||qu |da .............................................................................................. (438678)

A Sociedade mantém controle sobre o nivel de endividamento e sua posicdo em 31 de
dezembro de 2015 encontra-se dentro dos niveis maximos permitidos pela Sociedade.

c) Exposigao cambial
Apresentamos a seguir, a exposi¢ao cambial, em 31 de dezembro 2015:

R$

198.448

Ativos expostos a variagédo cambial

(- ) Passivos expostos a variagdo cambial (518.842)

(=) Exposigdo cambial liquida (320.394)

A exposigcdo cambial é proveniente da oscilagéo das taxas de cambio sobre os saldos
de empréstimos e financiamentos e contas a receber de clientes, atrelados a moeda
estrangeira.

Os passivos expostos sdo decorrentes de empréstimos e possuem longo prazo de
amortizagado, e seu pagamento estdo garantidos pela geragao de caixa da Sociedade
nos proximos anos.

d) Valores de mercado

Em 31 de dezembro de 2015, os valores de mercado das aplicagdes financeiras
aproximam-se dos valores registrados nas demonstragdes contabeis pelo fato de
elas estarem atreladas a variagdo do CDI. Os empréstimos e financiamentos séo
mantidos atualizados monetariamente com base em taxas de juros contratadas de
acordo com as condi¢des usuais de mercado e, portanto, os saldos a pagar nas da-
tas dos balangos aproximam-se substancialmente dos valores de mercado, mesmo
aqueles classificados como “néo circulantes”.

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos
fornecedores, registrados pelos valores contabeis, estejam préximos de seus valo-
res justos de mercado, dado o curto prazo das operagdes realizadas.

25. Cobertura de seguros

Data de vencimento Cobertura

Ramos

Riscos nomeados

VR': 4.377.966
LMI* 348.000

Até 1.600 mais
APC até 250

100% FIPE

IS: 4.253

Garantia judicial (CFEM) 21/05/2018
18/12/2017 1S: 143.171
08/10/2017 SI: 9193

1) Valor do risco;
2) Limite maximo de indenizagéo.

26. Fundo de previdéncia
O programa de previdéncia da MRN é composto dos seguintes fundos:

» Fundo Gerador de Beneficios (FGB), destinado a empregados participantes do
FGB-PAS, como alternativa para migrar suas reservas;

* Plano Gerador de Beneficios Livre (PGBL), destinado a todos os empregados
da MRN e como alternativa para que os participantes do antigo FGB-PAS mi-
grem suas reservas;

» Vida Gerador de Beneficios Livre (VGBL), para todos os empregados que de-
sejarem formar um fundo nesta modalidade.

O programa foi constituido sob a forma de contribuicdo definida e, portanto, ndo
ha riscos atuariais e/ ou compromissos adicionais que possam ser atribuidos a
patrocinadora.

Durante o exercicio de 2015, a Sociedade registrou como despesas as contribui-
¢bes no montante de R$ 932 (R$ 1.110 em 31 de dezembro de 2014).

(CONTINUA)



(CONTINUACAO)

_—

MRN
—r

Mineracao
Riodo Norte

26

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (EM MILHARES DE REAIS)

27. Operagoes que nao afetaram caixa (Demonstra-
c¢ao dos fluxos de caixa)

Durante o exercicio de 2015, a Sociedade realizou a se-
guinte atividade de financiamento nao envolvendo caixa,
portanto, estas nao estdo refletidas na demonstragéo
dos fluxos de caixa:

» provisao de dividendos minimos obrigatérios (Nota
16.d) no valor de R$ 58.061 (R$ 30.442 em 2014);

* revisdo do plano de desmobilizagao de ativos (Nota 14)
no valor de R$ 25.135 (R$ 189.322 em 2014).

Adicionalmente, a Sociedade adquiriu veiculos e equi-
pamentos por meio de arrendamento mercantil financei-
ro no montante de R$ 5.330 (R$ 2.827 em 2014) e foi
indenizada em R$ 1.531 por sinistros de ativos.

28. Eventos subsequentes
Decreto n° 1.462/15

Em 26 de novembro de 2015, o estado do Para publi-
cou o Decreto n°® 1.462, a qual entre outras disposi¢des
alterou a Taxa de Controle, Acompanhamento e Fiscali-
zacgdao das Atividades de Pesquisa, Lavra, Exploracéao e
Aproveitamento de Recursos Minerarios - TFRM para 1
(uma) Unidade Padréo Fiscal do Estado do Para - UPF-
-PA sobre a extragdo do minério de bauxita até o volu-
me de extragdo de 1.500.000 mensais, e para 0,2 (dois
décimos) de Unidade Padrao Fiscal do Estado do Para
- UPF-PA para o volume que superar 1.500.000 (um mi-
Ihdo e quinhentas mil) toneladas mensais.

Este Decreto entra em vigor a partir de 30 de junho de
2016.

A Administragdo da Sociedade esta estimando um im-
pacto anual de R$ 25.653, sendo para 2016 um impacto
de R$ 12.758, ja que o Decreto entrara em vigor a partir
de 30 de junho de 2016.

29. Aprovacao de emissdo das demonstragées
contabeis

As demonstragdes contabeis foram aprovadas e autori-
zadas pela Diretoria Executiva em 22 de janeiro de 2016.

Conselho de Administragao

Hélio Cabral Moreira — Presidente

Ronaldo Del Buono Ramos — Conselheiro

Christian Medeiros da Fonseca Costa — Conselheiro
Ricardo Rodrigues de Carvalho — Conselheiro
Otavio Augusto Rezende Carvalheira — Conselheiro
Raphael Vieira da Costa Neto — Conselheiro

Diretoria executiva

Silvano de Souza Andrade — Diretor-Presidente

Paulo Molero Ariza — Diretor de Administracao e Financas
Octavio Cezar Cunha da Silva

Contador CRC-PA 013735/0 -0

CPF 758.618.442-91

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos:

Acionistas e administradores da
Mineragao Rio do Norte S.A.
Oriximina — PA

Examinamos as demonstragdes contabeis da Minera-
¢ao Rio do Norte S.A. (Sociedade), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as
respectivas demonstracées do resultado, do resultado
abrangente, das mutacbes do patrimbnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, as-
sim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as de-
monstragdes contabeis

A Administracdo da Sociedade é responsavel pela ela-
boracdo e adequada apresentagdo destas demonstra-
¢des contabeis, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elabora-
¢ao de demonstragdes contabeis livres de distorgao re-
levante, independente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido so-
bre essas demonstragdes contabeis com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes con-
tabeis estao livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos
selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos

valores e divulgacbes apresentados nas demonstracées
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorcédo relevante nas demonstragdées con-
tabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracao e ade-
quada apresentacdo das demonstragbes contabeis da
Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagdo da adequacéao das praticas conta-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis feitas pela administracéo, bem como a avaliagéo da
apresentagdo das demonstragcdes contabeis tomadas
em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & su-
ficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Mineragdo Rio do Norte S.A. em 31 de dezembro
de 2015, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado

Examinamos, também, a Demonstracdo do Valor Adi-
cionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2015, cuja apresentagao é requerida pela le-
gislacéo societéaria brasileira para companhias abertas e

como informagé&o suplementar pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil que ndo requerem a apresentagéo
da DVA. Essa demonstragao foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, esta adequadamente apresentada,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagcéo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 22 de janeiro de 2016.

Nelson Fernandes Barreto Filho
Contador CRC SP-151.079/0-0 “S” — PA

Ricardo Akira Matsunaga
Contador CRC SP-296.382/0-1 “S” — PA

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC SP-025.583/0-1 “S” — PA



