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1. Objetivos

O presente normativo tem como objetivo definir as diretrizes para prevenir e combater a escraviddo moderna nas
operagdes da Mineragdo Rio do Norte S/A (“MRN”) e nas suas relagdes contratuais, de forma a respeitar e apoiar a

protecéo dos direitos humanos.

2. Abrangéncia

As diretrizes aqui estabelecidas devem ser seguidas por todos os.empregados e terceiros a servico da MRN,

independentemente do nivel hierarquico.

3. Referéncias

o DP.MAN-0001 — Cédigo de Conduta

¢ DP.DPC.NORM-001 — Sistema de Gestao de Compliance e Antissuborno MRN
o DP.PAD-0027 — Prevengao e Combate a Discriminagao e ao Assédio
e DP.DPC.NORM-003 — Canal de Ouvidoria

o DP.PAD-005 — Due Diligencie de Integridade

e DP.PAD-0001 — Anticorrupgao

e DP.PAD-0007 — Gestao de Consequéncias

e DP.PAD-0026 — Comité de Etica

o Decreto Lei n°® 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cddigo Penal)

e Lei7.716/89 (Lei do Racismo)

e ASI - Aluminium Sewardship Initiative

e |FC — International Finance'Corpeoration

4. Definigées

Agressao Verbal: A agressao verbal é caracterizada por episddios eventuais ou frequentes de comportamento agressivo
com palavras, ameag¢ando;ridicularizando, humilhando e manipulando a vitima.

Assédio Moral;/Etoda éonduta abusiva, a exemplo de gestos, palavras e atitudes que se repitam de forma sistematica,
atingindo a dighidade ou integridade psiquica ou fisica do empregado no ambiente de trabalho.

Assédio Sexual: Toda conduta de natureza sexual, manifestada fisicamente, por palavras, gestos ou outros meios,
propostas ou impostas a pessoas contra sua vontade, causando-lhe constrangimento e violando a sua liberdade sexual.
Ocorre quando ha diferengas de nivel hierarquico, no ambiente de trabalho e a relagdo de poder pode levar a vitima a
ceder ou se sentir intimidada a denunciar.
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Canal de Ouvidoria: Meio oficial de comunicacdo da MRN, operado por empresa Independente da MRN, disponivel para
o registro de relatos sobre potenciais desvios cometidos por empregados ou terceiros, bem como para comunicar
reclamacgdes, duvidas, sugestdes e elogios.

Conflito: Conflito € um desacordo e, em geral, as pessoas entram em conflito por divergéncia (incompatibilidade) de
valores, necessidades, opinides e desejos de uma ou de ambas as partes.

Comité de Etica: Orgdo colegiado autdnomo, consultivo e deliberatiyo,;com a fungdo de orientar e aconselhar a respeito
do tratamento das questdes éticas relacionadas as pessoas, ao patfimonio-e a imagem da MRN.

Compliance Officer: E o profissional responsavel por orientar qué'tedos os regulamentos internos e externos diretamente
ligados as atividades do Departamento de Compliance e Governanga da empresa sejam seguidos. Como agente de
mudanga, esse profissional deve gerir o sistema de gestdo de, Compliance e orientar os empregados quanto ao
cumprimento dos normativos e regras pertinentes a essa tematica.

Condicao analoga a de escravo: O artigo 149 do Cddigo Penal define trabalho analogo ao escravo como aquele em que
seres humanos estdo submetidos a trabalhos forgados, jornadas tao intensas que podem causar danos fisicos, condigdes
degradantes e restricdo de locomogéo, em razao de divida contraida com empregador ou preposto. O Codigo Penal
brasileiro criminaliza a conduta de reduzir alguém aicondi¢cdo analoga a de escravo e a pena se agrava, quando o crime
for cometido contra crianga ou adolescente ou por motivo de preconceito de raga, cor, etnia, religido ou origem.

Consequéncia: Medida disciplinar e educativa aplicada em virtude de uma violagdo ou desvio de conduta.

Direitos Humanos: E entendido como_os direitos que dizem respeito a todo ser humano, em qualquer lugar do mundo,
independentemente de idade, etnia, cor da pele, sexo, nacionalidade, idioma, religido ou qualquer outra condi¢ado, cujo
objetivo é garantir a liberdade, a dignidade e o igual respeito a todos, sem qualquer tipo de discriminagao.

Diretoria MRN: Diretoria composta‘pelos 06 (seis) Diretores.

Discriminagao: E toda distingao, exclusdo ou preferéncia fundada na raga, cor, sexo, orientagéo sexual, religido, opinido
politica, ascendéncia nacional, origem social ou outros critérios de discriminagdo, que tenha por efeito destruir ou alterar
a igualdade de oportunidade ou de tratamento.

Due Diligence de Integridade - DDI: Processo de avaliacdo preventiva de riscos de corrupgéo, reputacao e integridade
nos relacionamentos com terceiros, candidatos a vagas especificas em processo de contratagédo/ transferéncia/promocao,
beneficiarios de doagdes e patrocinados da MRN.

Empregados: Todos os empregados, estagiarios, menores aprendizes, Diretores, Gerentes, Coordenadores e executivos
da MRN.
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Escraviddo Moderna: E definida pela restricdo ou constrangimento, de forma ilicita-e sistematica, sobre a condigdo
econOmica de alguém, comprometendo-lhe a existéncia social digna, ainda que sem envolver, necessariamente, restricdo
fisica ou violéncia.

Gestores: Ocupantes dos cargos de Diretores e Gerentes.

Infragdo: Ato de descumprimento dos documentos normativos, legislagdes\ou adocao de praticas ndo autorizadas pela
MRN.

Importunagao Sexual: De acordo com o Cddigo Penal Brasileiro, a.importunacéo sexual, caracteriza-se pela pratica de
atos libidinosos contra alguém, sem o seu consentimento, com ,0’proposito de satisfazer o proprio desejo sexual ou de
terceiros. Para os fins deste normativo, atos libidinosos sdo toques-inapropriados, caricias intimas, exposigao indevida do
corpo, entre outras condutas de cunho sexual. Ocorre entre colegas-ne ambiente de trabalho.

Medida disciplinar: Providéncia adotada pela MRN em resposta a violagdo ou desvio de conduta do empregado podendo
essa ser adverténcia (verbal ou escrita), suspensao ou.demissao do empregado.

Sistema de Gestio de Compliance e Antissuborno:E o conjunto de elementos inter-relacionados ou interativos da MRN
com o objetivo prevenir, detectar e responder a ocorréncia de irregularidades, fraudes e corrupgéo. O Sistema de Gestéo
de Compliance e Antissuborno deve refletir os/valores, objetivos, estratégias e os riscos de Compliance da organizagéo,
levando em conta o seu contexto.

Terceiro: Toda pessoa fisica ou juridica que nao for empregado da MRN e que seja contratada, parceiro, associado ou
qualquer relagao direta com a MRN parasauxiliar no desempenho de atividades ou agir em nome, interesse ou beneficio
dela, tais como representantes, subcontratados, fornecedores, consultores, prestadores de servigos em geral, entre outros.

5. Responsabilidades

A MRN define neste nermativo ‘as responsabilidades e a¢des que devem ser praticadas pelas diversas instancias,
para minimizar os riscos relacionados a violagao de direitos humanos nas operacées da MRN.

5.1 Empregados

e Ler, compreender-e-cumprir as disposi¢cdes deste normativo, observando tais diretrizes em seus comportamentos e
praticas diarias;

e Aplicar as diretrizes do presente normativo e demais normativos de Compliance em suas rotinas, bem como promover
a disseminacéo de seus principios e regras no dia a dia;

e Cooperar com quaisquer investigagdes, internas ou externas, devidamente autorizadas, incluindo, entre outras, as
investigacdes que envolvam questdes éticas, respeitados os aspectos legais. Destaca-se que encobrir ou omitir uma
informacdo importante, fazer falsas declaragbes, ou enganar auditores internos, externos, investigadores e afins,
resultara aplicacdo de sangodes legais, bem como do normativo DP.PAD.0007 - Gestdo de Consequéncias;
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Reportar caso tenha conhecimento e/ou presencie quaisquer condutas de escraviddo.moderna.

5.2  Comité de Etica

Zelar pela observancia do Codigo de Conduta da MRN;
Proteger a identidade dos denunciantes e testemunhas;
Ter, por principios, a discri¢ao, o sigilo, a objetividade, a independénciae a imparcialidade na sua atuagéao;

Exercer o papel de instancia consultiva no esclarecimento e deliberagdes sobre as denuncias registradas no Canal de
Ouvidoria, em observancia as delimitagdes previstas na Matriz-de Responsabilidades do Canal de Ouvidoria;

Manter o sigilo sobre assuntos tratados, processos, posicionamento e votos dos membros do Comité de Etica, bem
como garantir o anonimato da pessoa que fez o relato.

5.3 Departamento de Compliance e Governanga — DPC

Desenvolver, implementar e manter atualizado-este documento em conformidade com os principios e valores da MRN
e legislagbes aplicaveis;
Coordenar esforgos de treinamentos§ dos-assuntos apresentados neste normativo, contribuindo para o fortalecimento

da cultura de Compliance;

Assessorar os Empregados da MRN, sempre que requerido, com esclarecimentos de assuntos relacionados a conduta
e aos normativos internos da MRN;

Receber e tratar informagdes-sobre materializagdo de riscos ou potenciais suspeitas de ndo aderéncia as premissas
estabelecidas neste normativos;

Prover a MRN mecanismos:-de monitoramento, vigildncia de riscos e controles internos, associados a desvios de
conduta, reportando/ao Comité de Etica, a Diretoria Executiva e Comité de Auditoria;

Apoiar na avaliagéo-das infracdes cometidas em conjunto com o gestor imediato do empregado, quando nao relatado
através do Canal de Ouvidoria;

Realizar avaliagéo, de risco, através do processo de Due Diligence de Integridade (DDI) para determinar a natureza e
a extensdo\da exposicao aos riscos da escravidao moderna em suas operagoes e cadeias de fornecimento, mantendo
estratégias apropriadas de mitigacao.
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5.4 Diretoria MRN

e Conferir autonomia e seguranga aos empregados responsaveis pelo gerenciamento, coordenagéo e aplicacdo do
Sistema de Gestao de Compliance;

e Assegurar que as responsabilidades e autoridades relacionadas aos papéisrelevantes sejam atribuidas e comunicadas
em todos os niveis da organizagao;

e Encorajar o uso do Canal de Ouvidoria para reportes de desvios de conduta; bem como assegurar a nao retaliagdo aos
empregados por relatos feitos de boa-fé e/ou por se recusar a participar/,de'suborno ou agdo ndo-compliance, incluindo
restricdo ou constrangimento sobre a condigdo econémica de algyém, mesmo que a recusa possa resultar na perda de
um negocio para a organizagao.

5.5 Gestores MRN

e Agir com respeito no trato com os pares, subordinados/e tereeiros;

e Propiciar aos empregados ou terceiros a servico da MRN um/ambiente inclusivo, respeitoso, saudavel e seguro, livre
de praticas de escraviddo moderna e favoravel a taleranciae a diversidade;

¢ Intervir de imediato quando forem informados de conduta possivelmente relacionada a escravidao moderna que sejam
trazidos a sua atengéo e notificar, assim que informado; ao Departamento de Compliance e Governanga (DPC);

e Prestar todo o suporte necessario em investigacbes, internas ou externas, devidamente autorizadas relacionada a
desvios de conduta;

e Garantir que as informacgoes, referentes as apuracoes, sejam tratadas com confidencialidade, preservando a imagem
do empregado perante os demais empregadosrda MRN n&o envolvidos no processo.

5.6 Geréncia de Recursos Humanos

e Promover uma cultura organizacional'baseada no respeito matuo e na consciéncia das responsabilidades de cada um
na constru¢do do clima organizacional;

e Prestar todo o apoio necessario\a vitima, através de suporte psicoldgico, social e de toda a estrutura fundamental para
o acolhimento e minimizagao des impactos na vida do individuo;

e Observar o sigilo do atendimento prestado as vitimas, nos termos da regulamentagao ética aplicavel aos profissionais
de apoio psicoldgico e social.

e Avaliar periodicamente, com o suporte do Departamento de Compliance e Governanga, o tema da discriminagao,
assédio e escraviddo moderna nas pesquisas de clima organizacional,

e Informar ao gestor'do empregado em questdo, quaisquer infragdes que possam ser passiveis de medidas disciplinares.
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6. Compromisso com o Combate a Escravidao Moderna .

6.1. Combate a Escravidao Moderna

a) Como mencionado, a escraviddo moderna é crime e constitui violagao dos direitos humanos fundamentais. Ela
assume varias formas, como por exemplo:

+ Trabalho em situagéo analoga a escravidao, servidao (coagir alguém=a‘prestar servigos) e trabalho forgado ou
compulsorio (incluindo casos de dedugdes ilegais de salarios e pefiodos-prolongados de trabalho sem intervalos);

« Trafico de pessoas (organizar ou facilitar a viagem de umavitima visando sua exploragao);
» Perpetrar qualquer delito com a intengdo de cometer trafico de pessoas; e
» Auxilio, cumplicidade, aconselhamento ou obtengédo de qualquer desses delitos.

b) No combate a escraviddo moderna, € importante conhecer determinados sinais de que tal pratica pode estar
ocorrendo, tais como:

+ Aparéncia — Se o trabalhador parece desnutrido, sem higiene basica ou esta vestido inadequadamente para o
trabalho que faz (por exemplo, se faltam equipamentos de protecao);

+ Comportamento — Se o trabalhador-parece estar retraido, assustado, se estd com medo de autoridades, se
expressa medo ou relutancia em buscar/ajuda de um 6rgao publico ou privado;

» Liberdade restrita — Se o trabalhador mostrar sinais de que seus movimentos estao sendo controlados e nao puder
sair de seu ambiente de trabalho (iste inclui ndo ter controle sobre seus documentos de identificagdo como carteira
de trabalho ou outros documentos de identidade);

* Resultados negativos em pesquisas de midia, em relacdo a abusos dos direitos humanos, incluindo, mas sem
limitacdo, a mas condi¢des de trabalho, trabalho forgado, tratamento desumano dos trabalhadores imigrantes e uso
de trabalho infantil;

+ Fornecedores que oferecem servigcos com valores muito abaixo dos praticados pelo mercado, sem nenhuma
justificativaplausivel;

* Uso de Terceiros e intermediarios que oferegam servigos de recrutamento, particularmente quando oferecerem
mao de obra com valores muito abaixo dos praticados pelo mercado;

 Empresas com praticas inadequadas de recursos humanos, incluindo a falta de politicas de recrutamento ou
transparéncia em relagdo ao recrutamento dos trabalhadores, em contratagbes com trabalho intensivo de alto risco.
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6.2 Por que Prevenir e Combater a Escravidao Moderna

a) O enfrentamento da escraviddo moderna protege os trabalhadores vulneraveis\e ajuda a evitar violagbes graves
dos direitos humanos, podendo, inclusive, trazer beneficios comerciais, tais‘cemo:

* Proteger e fortalecer nossa reputagao e nossa marca;

» Melhoria da confianga dos acionistas;

* Maior atracéo e retencédo de empregados com base em valores e respeito;
* Atuacéo de forma transparente e responsavel,

* Melhoria do desempenho social, ambiental e financeiro-no longo prazo;

+ Estar aderente a agenda ESG e as premissas para o Desenvolvimento Sustentavel e dos 17 Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), firmados pelos estados membros da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).

7. Avaliagao de Risco de Escravidao Moderna

Os procedimentos da MRN para evitar,a’escraviddo moderna sdo concebidos para serem proporcionais aos riscos de
escraviddo moderna que enfrentamos, reconhecendo que ela pode variar de acordo com as jurisdi¢cées, setores, Terceiros,

o grau de controle que a empresa mantem:sobre sua cadeia de fornecimento e outros fatores de governanga.

As avaliagdes de risco sdo, portanto, parte integrante dos esforcos da MRN, dentro de suas operagdes, de promover o
combate a escraviddo modernaem nossos negocios e cadeias de fornecimento. O Departamento de Compliance e
Governanca deve realizar avaliagdo de risco, através do processo de Due Diligence de Integridade (DDI) para determinar
a natureza e a extensadq’da exposicao aos riscos da escravidao moderna em suas operagdes e cadeias de fornecimento,

mantendo estratégias-apropriadas de mitigacao.

Embora nao existam praticas e procedimentos capazes de identificar e evitar toda forma de escravidao moderna, nossa
abordagem baseada no risco foi concebida para permitir que esforgos sejam concentrados onde sejam mais necessarios
e possam ajudar a erradicar a Escraviddao Moderna. Portanto, o presente normativo deve ser lido de forma a exigir uma

abordagem baseada no risco proporcional a cada circunstancia relevante.
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8. Instrumentos normativos relacionados

O presente normativo € o principal documento de orientagdo da MRN sobre medidas para prevenir e detectar a escravidao
moderna. Temos também outros instrumentos normativos e ferramentas _quexdefinem nossa abordagem para a
identificacdo dos riscos e as medidas a serem tomadas para prevenir a escravidao moderna na cadeia de fornecimento

de nossas operagoes, tais como:

e Coddigo de Conduta: estabelecem diretrizes comportamentais quervisam orientar nossas acgdes e as acdes de
nossos fornecedores, incluindo a execugao de nossas atividades de forma a respeitar e apoiar a prote¢cdo dos

direitos humanos através da proibigéo de:

Realizag&o de atividades de forma ilegal;

Trabalho escravo ou forgado, incluindo o/trabalho infantil e situagdo analoga a escravidao;
Contratagédo de empregados sem registro;

Violagao de direitos humanos;

Adocéo de tratamento desumanao e degradante;

vV V. V V VYV VYV

Discriminagéo e assédios ne“ambiente’de trabalho.

o Normativo DP.PAD-0005 — Due Diligence de Integridade: prevé a condugéo de procedimentos de Due Diligence
de Integridade para avaliagdo-preventiva de riscos de corrupc¢éo, reputacéo e integridade nos relacionamentos
com terceiros, candidatos a vagas especificas em processo de contratagao/transferéncia/promogéao, beneficiarios
de doacgdes e patrocinados’da MRN visando, assim, identificar empresas investidas com problemas ou limitagdes
significativas em sua.abordagem do gerenciamento dos riscos de escraviddao moderna e relacionados a cadeia de
fornecimento. @ procedimento contempla um protocolo de Due Diligence que inclui aspectos de combate ao
trabalho em situagaoanaloga a escraviddo que se aplicam quando da contratagdo de Terceiros, bem como na

continuidade.dos servigos, conforme periodicidade definida de acordo com o citado normativo.

+ DP.DPC.NORM-001 - Sistema de Gestdao de Compliance e Antissuborno da MRN e DP.PAD-0001 -

Anticorrupgao: estabelecem as diretrizes a serem seguidas na prevencao e combate ao Suborno e a Corrupgéo.
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« DP.PAD.0027 - Prevencao e Combate a Discriminagao e ao Assédio: estabelece as principais diretrizes de
prevengdo e de combate a discriminacdo e ao assédio nas instalagdes da MRN;\a fim de assegurar o fomento ao

ambiente de trabalho e a cultura organizacional dignos, justos, equanimes, diversos;seguros, respeitosos para todos.

o Disposigoes Legais: adocdo em todos os contratos firmados'com /Terceiros de Clausula Antissuborno,
Anticorrupgdo e Conduta Etica e combate a escraviddo moderna.

e Canal de Ouvidoria: estabelece diretrizes para a devida utilizacdo.do Canal de Ouvidoria da MRN e o respectivo
registro de denuncias, reclamagdes, duvidas, sugestbes € elogios. A MRN disponibiliza um Canal de Ouvidoria
aos seus empregados proprios, parceiros de negdcios, prestadores de servigos, fornecedores, comunidades,
clientes e demais partes interessadas, como uma ferramenta de interlocugéo proativa, transparente, independente
e imparcial, podendo ser anénimas ou nao, para o reporte de violagbes ou suspeitas de descumprimento dos

temas estabelecidos no Codigo de Conduta da-MRN-e-demais normativos internos da MRN.

9. Compromisso de Reportar

E dever de todos os empregados e fornecedores comunicar qualquer violagdo e/ou suspeita de violagdo deste normativo

ou quaisquer praticas ou comportamentos)julgados como incompativeis com os valores MRN, legislagdo ou boas praticas.

Em caso de suspeita de uma determinada linha de acado que possa violar os principios contidos neste normativo, ou se o
Empregado ou Terceiro a servigo dazMRN-desconfiar que violagdes deste normativo possam estar ocorrendo ou prestes
a ocorrer, a suspeita devera ser comunicada diretamente ao Departamento de Compliance e Governancga, Diretoria
Executiva ou ainda através do:€anal.de Ouvidoria da MRN. Quando houver comunicagédo das violagbes/desvios, as
irregularidades ou infragdes. detectadas devem ser imediatamente interrompidas, cabendo ao Departamento de
Compliance e Governanga da MRN a tempestiva tratativa necessaria, incluindo comunicar e acionar o Comité de Etica

para a remediagdo de possiveis dos danos gerados.

A MRN nao permite.nem/tolera qualquer tipo de retaliacdo contra qualquer pessoa que apresente uma denudncia de
violagao deste normativo. Nenhum Empregado ou Fornecedor sofrera penalidade ou outra medida disciplinar por denunciar

uma suspeita de.violacao deste normativo.

Qualquer Empregado que retaliar, estara sujeito a medidas disciplinares da MRN. Entretanto a MRN podera atuar de forma
veemente em caso de denuncias falsas, sabidamente ndo veridicas, realizadas com intuito de prejudicar pessoas,

tumultuar o ambiente de trabalho, causar turbuléncia ou quaisquer outros motivos néo legitimos.
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10. Medidas Disciplinares e Sang¢oes

A nado observancia das diretrizes descritas neste normativo justifica a aplicagdo de medidas disciplinares ou sangdes
conforme previstas no Cdédigo de Conduta da MRN e no normativo DP.PAD.00Q07/- Gestdo de Consequéncia, nos

instrumentos contratuais e na legislagao brasileira.

11. Canal de Ouvidoria

O Canal de Ouvidoria da MRN é um canal independente e os relatos.registrados neste Canal, an6nimos ou né&o, serdo
recebidos por uma empresa especializada e imparcial, assegurando sigilo absoluto. Qualquer processo em
desconformidade com a legislagao vigente, ou com o Cédigo-de Conduta da MRN e/ou demais normativos devem ser
reportados. O Canal de Ouvidoria recebe relatos de qualquer-pessoa, isso inclui Empregados e Terceiros a servigo da

MRN. Abaixo os canais de comunicagao do Canal de Ouvidoria:

e Website: https://www.mrn.com.br/

e Telefone: 0800 727 6776

e E-mail: ouvidoriamrn@relatoconfidencial.com.br

e Acionando pessoalmente: asequipe do/Canal de Ouvidoria através do Departamento de Compliance e
Governanga.

Em nenhuma circunstancia havera quebra.de confidencialidade, intimidagéo ou retaliagdo aos denunciantes que, de boa-
fé, reportarem a pratica de quaisquerirregularidades, conforme previsto no Cédigo de Conduta da MRN e no normativo
DP.NORM.003 do Canal de Ouvidoria.

12. Monitoramento

Sera realizado o monitoramento da monitora a aderéncia aos requisitos previstos nesse normativo por meio do
Departamento de Gompliance e Governanga, bem como os devidos reportes, conforme previsto no DP.DPC.NORM-001

Sistema de Gestao 'de Compliance e Antissuborno.

13. Excegao

Quaisquer excegdes as regras aqui apresentadas devem ser encaminhadas formalmente para analise do Departamento

de Compliance e Governanga da MRN através do e-mail compliance@mrn.com.br.

SIG - Sistema Integrado de Gestdo MRN
Seguranga, Saude e Meio Ambiente.
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